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1. A Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok tevékenységének rovid, atfogd

ismertetése

Szakmai gyakorlati beszamolémat Alsopahok kozség, illetve a valasztott szervezet
bemutatasaval szeretném kezdeni. ,,A Nyugat-Balatoni régid teriiletén elhelyezkedo
Alsopahok rendkiviil szerencsés fekvésének koszonhetden két, turisztikai vonatkozéasanak
jelentés varos, Keszthely ¢és Héviz kozvetlen kozelségében nyujt csendes menedéket a
telepiilésre latogatok szamara.” A Hévizi Gyogytd egész évben varja a pihenésre és
gyogyulasra vagyd kiilfoldi és magyar vendégeket, valamint hatalmas vonzerejének
koszonhetéen Alsopahok is dinamikus fejlodésen megy keresztiil. Az 1996-ban épiilt Kolping
Hotel az orszag egyik legkedveltebb csaladbarat szallodaja, amely a 2000-es évek kdzepén
fart termal kutjanak koszonhetéen Alsopahok is belépett a termalfiirdével rendelkezé
telepiilések sordba. A telepiilést az 6falu és a sz6l6hegy alkotja. A telepiilés Onkormanyzata
tobb intézménnyel rendelkezik, igy iskolaval, 6vodaval, miivelddési hazzal, a gazdasagi ellatd

szervezettel és az orvosi rendeldvel.

Szakmai gyakorlatomat a Gazdasagi Ellatdo Szervezet Alsopahoknal toltdttem, amelynek
idétartama 14 hét volt. A szervezet épiilete 2 szintes, amelynek a foldszintjén talalhat6 az
étterem ¢€s a konyha, az emeleten az igazgatoi-, élelmezés vezetdi-, a gazdasagi vezetdi-,
illetve a pénziigyi tigyintézdi iroda. Gyakorlati id6szak tilnyomo részét a gazdasagi vezetdi
¢€s a pénziigy1 ligyintéz0i irodaban toltottem, ahol rengeteg hasznos informacioval és tudassal

gazdagodtam.

A Gazdasagi Ellatdo Szervezet Alsopahok onalld koltségvetési szerv, amelyet Alsopahok
Kozség Onkormdanyzata alapitott 1986-ban. Alapitisanak célja, hogy azokat a feladatokat,
amelyeket mas telepiiléseken az onkormanyzat 14t el, hatékonyabban, egy kiilonall6 szervezet
keretében végezhesse. A szerv sajat koltségvetéssel rendelkezik, de a koltségvetést az

onkormanyzat képviselOtestiilete hagyja jova.

! http://www.alsopahok.hu/index.php/home/alsopahok-ma



http://www.alsopahok.hu/index.php/home/alsopahok-ma

2. Szakmai gyakorlati naplo

Idointervallum

Elvégzett Feladatok:

1. hét
2018.02.12.-2018.02.18.

- Ismerkedés a CT-ECOSTAT programmal

- Dolgozdk munkakorének megismerése

- A Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok
szabalyzatainak megismerése és tanulmanyozasa

2. hét
2018.02.19.-2018.02.25.

- Falubusz menetleveleinek a megirasa

- A Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsopahok
iratainak rendszerezése, iktatasa

- Géplizemnaplok ellendrzése és leflizése

- Magyar Allamkincstarnak postai uton
munkaiigyi anyagok kiildése

3. hét
2018.02.26.-2018.03.04.

- Bejovo szamlak érkeztetése, iktatasa

- Bejovo szamlak kontirozasa

- Utalvany rendelet csatoldsa a szamlédhoz, majd
kontirozasi oldal nyomtatasa

- Szamlak beflizése az adott havi mappaba

- Szamlak rogzitése Computrend nevii program
pénziigyi moduljaba

- Munkavallal6i jelenléti iv megirasa

4. hét
2018.03.05.-2018.03.11.

- Kozfoglalkoztatasi elszamolas a keszthelyi
Munkaiigyi Kézpont felé

- Honap eleji munkabér osztas

- Iskolai, 6vodai és szocialis étkeztetés
ellendrzése

5. hét
2018.03.12.-2018.03.18.

- Havi étkezési dijak befizetésének a kezelése
- Kozfoglalkoztatasi munkanaplok megirasa
- Falubusz menetleveleinek megirasa

- Szabadsag engedélyek kiadasa

6. hét
2018.03.19.-2018.03.25.

- Beérkez6 szamlak rogzitése a pénziigyi
rendszerbe

-Kiadasi vagy bevételi pénztarbizonylat
nyomtatésa.

- Beérkez6 szamlak kontirozasa, majd kontirlap
nyomtatasa.

-bejovo szamlak, kontirlapok,
pénztarbizonylatok idérendi lefiizése a megadott
mappaba




7. hét
2018.03.26. -2018.04.01.

- Munkavallal6i jelenléti iv megirasa

- Géplizemnaplok ellendrzése és leflizése

- A Gazdasagi Ellaté Szervezet beszamoldjanak
elokészitése

8. hét
2018.04.02-2018.04.08.

- Honap eleji munkabér osztas

- Falubusz menetleveleinek megirasa

- Szabadsag engedélyek kiadasa

- Ovodai, iskolai és szocialis étkeztetés
ellendrzése

9. hét
2018.04.09-2018.04.15.

- Havi étkezési dijak befizetésének kezelése
- Iktatokdnyvbe bevezetés (étkezési dij
felszolitas, munkatigyi iratok modositasai)

10. hét
2018.04.16-2018.04.22

- Bejovo szamlak érkeztetése, iktatasa,
kontirozasa

- Utalvanyrendelt csatolasa a szamlahoz, majd
kontirozasi oldal nyomtatasa

- Szamlak beflizése az adott havi mappaba

11. hét
2018.04.23-2018.04.29

- Kozfoglalkoztatasi munkanaplok megirasa
- Falubusz menetleveleinek megirasa
- 1. negyedév koltségvetésének elkészitése

12. hét
2018.04.30-2018.05.06

- Honap eleji munkabér osztas

- Munkavallaloi jelenléti iv megirasa

- Magyar Allamkincstarnak postai tton
munkaiigyi anyagok kiildése

- Kozfoglalkoztatasi elszamolas a munkaiigyi
kozpont felé, illetve hidnypotlas bekiildése

13. hét
2018.05.07-2018.05.13

- Szabadsag engedélyek kiadasa

- Ovodai, iskolai és szociélis étkeztetés
ellendrzése

- Bejovo szamlak, kontirlapok,
pénztarbizonylatok idérendi lefiizése a megadott
mappaba

14. hét
2018.05.14-2018.05.20

- szakdolgozattal valo foglalkozas




3. Szakmai gyakorlat sordn elvégzett feladatok

3.1.A pénziigyi osztaly feladatai és kapcsolata a szervezet mas osztalyaival és
a fenntarté onkormanyzattal

A pénziigyi ligyintéz0 mellett toltott idOszakban betekintést nyerhettem a pénztaros
mindennapi feladataiba. A pénztarosi irodaban lehetdségem nyilt arra, hogy megismerjem a
Gazdasagi Ellatd Szervezet Alsopahok (tovabbiakban: Gesz) altal hasznalt pénziigyi
programot, amiben vihettem fel szamldkat és bizonylatokat. A pénzkezelési szabalyzat alapjan
a Gesz pénztarat hetente zartuk. Figyelembe kell venni, hogy a heti zarasnal a készpénz és
programban szereplé 0sszeg megegyezik, illetve 500 eFt-nal nem lehet nagyobb Osszeg a
pénztarban. El6fordult olyan eset is, amikor a heti zaraskor meghaladta a pénzkészlet 500 eFt-
ot, ezért a tobbletet a bankba a Gesz sajat szamléjara fizettiik be. Ha esetleg tobb pénzre van
sziikség, akkor a Gesz igazgatdja engedélyt adhat, hogy a megengedettnél tobb pénz legyen a
pénztarban. ,,Az intézmény folyamatos ¢és zavartalan gazdalkoddsa érdekében indokolt
esetben a koltségvetési szerv vezetdje kiillon engedélyt adhat a pénztarkeretet meghaladd

készpénz tartasara a gazdasagi esemény pénziigyi rendezéséig.”?

A pénztarosi feladatok koz¢ tartozik tovabba

- pénzkészlet egyeztetése

- szamlék felvitele a pénziigyi programba

- szamlak kontirozasa

- jelenléti ivek megirasa, kiosztasa

- szabadsag engedélyek megirasa

- munkabérek kifizetése

- menetlevelek megirasa

- kimend és beérkez6 iratok iktatasa iktatokonyvbe

- az adott havi felvasarlasi jegyek, reprezentacios kiadasok, utikoltség dsszeirdsa
- teljesitett szamlak masolatanak leflizése banki és pénztari mappakba
- varhat6 kiadasok tervezése

- leltar ivek feldolgozasa

- kisértéki targyi eszkdzok nyilvantartasa

- Szigorl szdmad4asu nyomtatvanyok nyilvantartasa

2 Gazdasagi Ellatd Szervezet Alsdpahok: Pénzkezelési szabélyzat, 2015. 13. o.



- munkavédelmi nyomtatvanyok kovetése
- géplizemnaplok rendszerezése

- kozfoglalkoztatottak munkanapldjanak kezelése.

A pénztaros munkajat a gazdasagi vezetd ellendrzi. Nagyobb Osszegi kiadasokat (pl.
kulturalis rendezvényeknél) a Gesz vezetd jovahagyasaval fizetheti ki a pénztaros. A pénz
tarolasa egy zarhatd pénzkazettaban torténik, amelyet a széfben kell tartani. A kiilonb6z6
részlegek, feladatok, intézmények szamlai a Gesz pénziigyi osztalyara keriilnek, amelyeket a
gazdasagi vezetd a fizetési hataridét figyelembe véve utalja at vagy a pénziigyi iigyintéz6
fizeti ki készpénzben az Osszeget. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a miivelddési haz,
a sportpalya, a konyha és a zoldteriilet kiadasait, mivel az éves koltségvetési keretnél tobbet
nem kolthetnek. Az élelmezés vezetd mellett megtanulhattam a készlet modul hasznalatat,
amelyben a beérkezd élelmiszer szamlakat konyveltiik. A készlet modul konyvelésének
egyeznie kell a pénziigyi konyveléssel, ezt legaldbb negyedévente ellendrzi a szervezet. A
fenntartd Onkormanyzat és a pénziigyi osztdly szoros kapcsolatot apol, hiszen a Gesz
bevételeinek nagy részét az onkormanyzat finanszirozasa teszi ki. A képviseldtestiilet hagyja

jova a koltségvetést és a normativ tdmogatasok is az onkormanyzaton keresztiil érkeznek.

3.2.Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok banki kapcsolatai, az igénybe vett banki
szolgaltatasok fObb tipusainak bemutatisa. A szervezet altal alkalmazott
fizetési modok, a lebonyolitasukhoz hasznélatos bizonylatok és a
bankszamlakivonatok kezelésével kapcsolatos feladatok megismerése

A Gesz az OTP Bank-kal all szoros kapcsolatban. A szervezet a pénzforgalmanak legnagyobb
részét elektronikusan intézi az OTP Electra rendszeren keresztiil. Az OTP Electra rendszer
segitséget nyujt az utalasok lebonyolitasaban a f6 - és az alszamlakrol. Az utalas megkezdése
elott iktatni kell az EcoStat rendszerben a beérkezett szamlakat, ahol sorszammal ellatva
torténik a megfeleld kotelezettségvallalashoz rendelésiik €s kontirozasuk. Minden szamlahoz
utalvany rendelet késziil, majd megtorténik a teljesités igazolés, az érvényesités, ellenjegyzés
¢és az utalvanyozas. Minden szdmla és bizonylat mell¢ csatoléasra kertil egy utalvany rendelet
¢és egy kontirlap, az utobbi a teljes kontirozast tartalmazza. Utalasi csomagok a CT-EcoStat
rendszerben késziilnek, innen pedig exportalasra az Electra rendszer felé. A fizetési napot
figyelembe véve lehet rogziteni késdbb esedékes utalasi csomagokat is. Az Electra az aznap
esedékes csomagokat piros, mig a késébbi csomagokat kék szinnel jeloli. A csomagok
rogzitése utan elektronikus alairas sziikséges két felhasznalotol. Szerintem nagyon hasznos

funkcio, hiszen igy az utaldsi csomagokat minimum két dolgozé ellendrzi, ezéltal kisebb

8



mértékil lesz a hibazas valoszinlisége. A csomagok alairdsa utan be kell jelentkezni a bankba
¢és végiil lehet utalni a tételeket. Lehetdségiink van arra, hogy a visszatérd partnereknek sablont
készitsiink, igy a rogzités folyamata felgyorsul. Az OTP Electra rendszerben lehetdségiink van
szamlatorténet, aktualis szdmlaegyenleg €s napi teljesitett tranzakciok lekérdezésére. Az
utalasokrol bankkivonat késziil, amelyek postai uton eredeti példanyban érkeznek a gazdasagi
ellatd szervezethez. A megérkezést kovetden az adott napi banki boriték is rogzitésre keriil a

CT-EcoStat rendszerben.?

3.3. A Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahoknal hasznalatos konyveld, szamlazo,
bérszamfejtd stb. programok, valamint az ado-, és jarulékbevalldsok soran
hasznalt nyomtatvanykitoltd programok bemutatasa

A Gesz a CT-EcoStat rendszert hasznalja konyvelésre és szamlazasra. A program tobb
moduljat is megismerhettem pl. pénziigy, fokonyv, készlet, targyi eszkoz,
kotelezettségvallalas, ebédjegy. A modulok segitségével a teljes konyvelés kezelhetd, akar
tobb részleg esetén is. A program moduljai egymas kozott informaciokat adnak at (pl. a
fokonyv konyveli a targyi eszkoz, kotelezettségvallalas és készlet modulok feladasait. A
szamlazas is az CT-EcoStat pénziigy moduljaval torténik és az online adatszolgaltatas is
miikddik a program keretein beliil ott, ahol a szamla éltalanos forgalmi ad6 (tovabbiakban:
afa) tartalma az értékhatart eléri. A szervezet a nyomtatvanykitolt programok koziil csak az
afa bevallashoz sziikséges 1865A kotegelt nyomtatvanyt hasznalja. Negyedéves bevalloként
minden targynegyedévet kovetd honap 20-aig kell elkésziteni az adott negyedévre
vonatkozo bevallast. A bevallas elkészitheté a CT-EcoStat programban. A 1865A

nyomtatvany kitoltése kézi uton torténik, majd tigyfélkapun keresztiil kertil benyujtéasra.

Az allamhaztartasban — igy a Gesz-nél is - a munkavallalok személyi juttatasa, és a
munkaadokat terheld jarulékok elszdmolasa a KIRA keretében torténik. A kdzpontositott
illetményszadmfejtést az allamhaztartasrol sz610 torvény végrehajtasardl rendelkezd 368/2011.
(XI1.31.) Korményrendelet szabalyozza. A Magyar Allamkincstar (tovabbiakban: Kincstar)
latja el a kozpontositott illetményszamfejtés keretében munkavégzésre irdnyuld egyéb
jogviszonyban allok személyi juttatdsanak (pl. tdppénz, baleseti tappénz, gyermekgondozasi
dij, munkabér) szamfejtését. A tavollétek rogzitése a munkaltatok feladata, intézményi
oldalon torténik. A program feladata a tdvollét idétartaménak meghatarozésa, a tavollétre esd

idéaranyos bér 0sszegének megallapitasa, a tavollét idejére jaro jarandosag meghatarozasa, €s

3 https://www.otpbank.hu/portal/hu/OTPdirekt/Vall/Electra



ezen adatok tarolasa. A KIRA rendszer minden honap elején egy — két napig zérolva van,
ekkor keriilnek szamfejtésre a munkavallalok bérei. Minden honap 5. napjara elkésziti a
Kincstar a bérjegyzékeket, amelyet a KIRA rendszer segitségével juttat el az

onkormanyzatokhoz és koltségvetési szervekhez.*

4 KIRA felhasznaloi kézikdnyv_ 20150619 p. 4-8.
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4. Felhasznalt irodalom
Internetes forrasok:

1. http://www.alsopahok.hu/index.php/home/alsopahok-ma
2. https://www.otpbank.hu/portal/hu/OTPdirekt/\Vall/Electra

Egyéb forrasok:

3. Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsopahok Pénzkezelési szabalyzat, 2015
4. KIRA felhasznal6i kézikonyv_20150619
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1. Bevezetés
Szakdolgozatomban a gazdasagi ellatd szervezetek koltségvetés tervezését, gazdalkodasat és éves
beszamolasat kisérlem meg bemutatni az alsopahoki szervezet példajan. Vizsgalataim a 2016-

2018 kozotti évekre terjednek ki.

Elészor a gazdasagi ellatd szervezetek koltségvetés tervezésének folyamataira, a koltségvetési
tervezés elokészitésére, a kiadasok finanszirozasara fektetek nagyobb hangsulyt. Bemutatom és
elemzem a Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok bevételi és kiadasi iranyzatainak valtozasat és
alakulasat a 2016-2018 években. Be kivanom mutatni a gazdasagi ellatd szervezetek
gazdalkodasat az alsopahoki szerv példaja alapjan, amelyhez ugyancsak az el6bb emlitett harom
év koltségvetési adatai nyujtanak segitséget. A gazdasagi ellato szervezetek éves beszamolasa cim
alatt emlitem meg altalanossagban a beszamolod elkészitésének feladatait, a mérleg készitésének
1épéseit, valamint a targyi eszkozok és értékcsokkenések elszamolasanak modjat, majd konkrétan
az alsopahoki szervezet beszamolojanak vizsgalatara térek ki. Szakdolgozatom befejez6 részében
a koltségvetés, gazdalkodas, illetve az éves beszamolas Osszefliggéseire helyezem a hangsulyt. E
pont alatt térek ki a koltségvetés és beszamold elfogadasanak modjara, a képviseld testiilet

feladataira és jogkorére, valamint az eldiranyzatok év kdzbeni alakuldsara.

2. A gazdasagi ellato szervezetek koltségvetési tervezésének folyamata

2.1. A koltségvetési tervezés el6készitési feladatai

A koltségvetés egy olyan pénziigyi terv, mely egy meghatarozott idoszak varhato bevételeit és
kiaddsait veszi szamba.”® Koltségvetést allam, intézmény, véllalat egyarant készithet. Minden
esetben a jovore vonatkozik, a bevételek €s a kiadasok tervszamai szerepelnek benne. A Gazdasagi
Ellaté Szervezet Als6pahok (tovabbiakban: Gesz) is koltségvetés alapjan gazdalkodik. Az el6zetes
koltségvetési javaslat elkészitéséhez figyelembe kell venni a szervezeti egységek (Miivelddési
Haz, Orvosi rendel6, Zoldteriilet, Konyha) kiilonboz6 feladatait és javaslatait. Az adott év
koltségvetését a targyév februar 15-ig kell elfogadni. Az el6készités soran - mikor a forrasok
elosztasat hatarozzédk meg - figyelembe kell venni, hogy varhaté-e a kdvetkezd évben nagyobb
beruhazas. A Gesz feladatellatasi korébe tartoznak az alapitd okiratdban felsorolt feladatok (1.

melléklet).

5 http://www.viszki.sulinet.hu/tananyagtar/gazdasagi/halasz/ah.pdf p. 1.
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Az alapité okiratban felsorolt feladatok ellatasa e kiilonallo szervezet keretében hatékonyabban
torténik, mintha mindez az 6nkormanyzat hivatali korében marad. A gazdasagi ellatd szervezet

altalaban nagyobb varosokban jellemzd, de Alsépahokon a kézség mérete indokolta a létrejottét.

2.2. A Kkoltségvetési bevételek és kiadasok eldiranyzatainak tervezése

A koltségvetés tervezésénél a bevételek kdrében 6sszegezni kell, hogy honnan és mekkora 6sszegli
tamogatas varhaté. A legjelentdsebb tamogatas Alsoépahok Kozség Onkormanyzatatdl szarmazik,
amely a szerv bevételeinek tobb, mint 70%-at teszi ki. A fennmarado részt a mikdédési céla

tamogatasok, a miikodési bevételek és a felhalmozasi bevételek alkotjak.

1. tablazat: A Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok bevételeinek alakuldsa, 2016-2018

2016. év 2017. év 2018. 06. 30.
Megnevezés Osszeg Megoszlis Osszeg Megoszlas Osszeg Megoszlas
(ezer Ft) (%) (ezer Ft) (%) (ezer Ft) (%)
Miikodeési célu
8.486 6,19 8.627 6,71 3.961 5,80
tdmogatasok
Miikodési
21.289 15,53 21.651 16,84 10.288 15,06
bevételek
Felhalmozasi
400 0,01 - 0,00 - 0,00
bevételek
Finanszirozasi
106.872 77,98 98.279 76,45 54.070 79,14
bevételek
Bevételek
. 137.047 100,00 128.557 100,00 68.319 100,00
oOsszesen

Forras: Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok Eves koltségvetési beszamol6,2016-2018
Sajat szerkesztés

A Gesz sajat konyhat lizemeltet, ezért fel kell mérni, illetve tapasztalati adatokra épitve meg kell
hatarozni, hogy hany f6 fog varhatdan étkezési ellatdsban részestilni. Az eldiranyzatok 6sszegének
tervezésénél segitséget nyujt az el6z6 évek tapasztalata. A koltségvetés tervezésénél szamitasba
kell venni természetesen, hogy a tervévben hogyan alakul a foglalkoztatasi létszam. A Gesz
altalaban 20 f6t foglalkoztat, amelynek intézményi - €s kozteher kihatasai vannak, tovabba fontos

tétel a varhato fejlesztések alakulasa.®

2.3. A gazdasagi ellato szervezetek finanszirozasa
A Gesz intézményét Alsépahok Koézség Onkormanyzata hozta létre. Altalanosan is ez jellemzd,

amelyik telepiilésen sziikségesnek, célszerlinek tartjdk, ott az Onkormanyzat létrehoz egy

6 http://www.alsopahok.hu/index.php/tutorials/gazdasagi-ellato-szervezet



gazdasagi ellatd szervezetet, amelyik végzi az onkormanyzat kotelezden eldirt és esetlegesen
onként vallalt feladatainak ellatasat (pl. a kdzvilagitas, koztemetd miikodtetés, kozétkeztetés, stb.).
A gazdasagi ellatd szervezetek az Onkormanyzatok fenntartdsdban és feliigyelete mellett
miikddnek. Ennek megfeleléen az onkormanyzatok finanszirozzak oket. Sajat koltségvetésbol
onalldan gazdalkodnak, de bevételiik jellemzden legnagyobb része ,,intézmény finanszirozasbol”
szarmazik, azaz az Oonkormanyzat altali finanszirozasbol. Emellett lehetnek sajat bevételeik is
(étkezési dij, bérleti dijak, sirhely dijak, bérmunkak, stb.) és minél tobb a sajat bevétel a feladatok
finanszirozésara, annal kevesebb intézmény finanszirozasra van sziikség.

2.4. A ,,Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsépahok” bevételi és kiadasi

eléiranyzatainak alakulasa a 2016-2018. években
A Gesznél a bevételek és kiadasok vizsgalatanal a 2016-2018. években az eredeti eldiranyzatokat

veszem alapul, amely a tervezés mindsitését is lehetdvé teszi.

2. tablazat: A Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsopahok bevételi eldiranyzata, 2016-2018

2016. év 2017. év 2018. év

Megnevezés Osszeg Megoszlas Osszeg Megoszlas Osszeg Megoszlas V;:)tfg;zso g- gl)

(ezer Ft) (%) (ezer Ft) (%) (ezer Ft) (%)
Gesz tamogatdsanak 111.776 76,17 103.478 77,33 103.478 77,57 92,58
eléiranyzat
Miikodési bevetelek | 23788 16,21 23.090 17,25 22.929 17,19 96,39
eldiranyzata
Tarsadalombiztositas
finanszirozas 4.000 2,73 4.000 2,99 4.000 3,00 100,00
eldiranyzata
Elkiilonitett
pénzalaptol atvett 2.910 1,98 3.252 2,43 2.995 2,25 102,92
pénzeszkdzok
eléiranyzata
Virhato 4.276 2,91 - 0,00 - 0,00 -
pénzmaradvany
Bevételek 6sszesen 146.750 100.00 133.820 100,00 133.402 100,00 90,90

Forras: Alsépahok Kozség Onkorméanyzatanak kéltségvetése, 2016-2018

Sajat szerkesztés

A tablazat adatait figyelembe véve megallapithatd, hogy a bevételi eldiranyzatok a vizsgalt
idészak soran folyamatosan csokkentek - 2016-r6l a 2018ra kozel 10%-kal (9,1%-kal). A
csokkenés oka, hogy a varhat6 kiadasok Osszegéhez viszonyitva kap a Gesz tamogatast az
onkorméanyzattol, igy ha a kiadasok csokkennek, akkor a tdimogatas is csokkenni fog. A bevételi
eldiranyzatok jelentds részét — mindharom évben (2018-ban id6aranyosan is) tobb, mint
haromnegyedét — az Onkormanyzattdl kapott tdmogatasok teszik ki. A miikddési bevételek
eléiranyzatai csak kis mértékben térnek el az évek soran. Az eltérés adodhat a bérleti dijak
valtozasabol, valamint az étkezési

dijak novekedésébdl vagy csokkenésébdl is. A



tarsadalombiztositdsi finanszirozas eldiranyzata egységesen 4.000 eFt volt mindhdrom évben,
amelyet védondi, illetve haziorvosi szolgalatra forditott a szervezet. Az elkiilonitett pénzalaptol

atvett pénzeszk6zok 6sszegét mindhdrom évben kozmunkaprogramra tervezte a Gesz.

3. tablazat: A Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsopahok kiadasi eléiranyzata, 2016-2018

2016. év 2017. év 2018. év

Megnevezés Osszeg Megoszlas Osszeg Megoszlas Osszeg Megoszlas
(ezer Ft) (%) (ezer Ft) (%) (ezer Ft) (%)

Valtozas (%0)
2016/2018

Szemelyi juttatasok | 49 244 33,56 49.722 37,16 50.617 38,89 102,83
eléiranyzata

Munkaadokat
terheld jarulékok 13.002 8,86 10.927 8,17 9.819 7,54 75,52

el6iranyzata

Dologi ¢s egyéb
folyé kiadasok 77.147 52,57 68.966 51,54 63.770 48,99 82,66

eldiranyzata

Miikodési céla
pénzeszkoz 2.700 1,84 2.705 2,02 4,960 3,72 183,70
atadasanak

el6iranyzata

Targyi eszk6zok
felhalmozasanak 381 0,26 - 0,00 - 0,00 -

eldiranyzata

Felhalmozasi célu
pénzeszkoz - 0,00 1.500 1,12 1.000 0,77 -
atadasanak

el6iranyzata

Altalanos
tartalékok 4.276 2,91 - 0,00 - 0,00 -

eldiranyzata

Kiadasok dsszesen 146.750 100,00 133.820 100,00 130.166 100,00 88.70

Forras: Alsépahok Kozség Onkormanyzatanak koltségvetése, 2016-2018
Sajat szerkesztés

A kiadasi el6iranyzat — a bevételi eldiranyzathoz hasonléan — folyamatosan csokkent a vizsgalt
iddszak soran és Osszességében 2016-ro6l 2018-ra 11,3%-os csokkenés figyelhetd meg. A kiadasi
eldiranyzat csokkenésének ellenére a személyi juttatasok eldiranyzata folyamatosan novekedett,
aminek az oka a minimalbér és bérminimum Osszegének valtozasa. A munkaaddkat terheld
jarulékok valtozédsa a munkavallalok szamatdl fligg, az évek sordn folyamatos csdkkenés
figyelheté meg, mivel 2017-ben 1 f6 konyhai dolgozét athelyeztek a Kozds Onkormanyzati
Hivatalhoz, mig 2018-as évben 1 f6 milivelddés szervezd bérének egy részét palyazat segitségével
tudja finanszirozni a Gesz. A kiadasi eldiranyzatok legnagyobb részét a dologi és egyéb folyo
kiadasok teszik ki, amelynek tervezett 0sszege a vizsgalt id6szak sordn folyamatosan csokkent,
kozel egynegyedével (17,33%) 2016-r61 2018-ra. A valtozds oka els6sorban a tervezett
beruhazasok, fejlesztések és feltjitasok Osszegétdl fliigg. Vizsgalt iddszak elsé évében voltak a
legjelentdsebb beruhdzasok és fejlesztések, mivel utak, jarddk és parkolok karbantartasat és

javitasat végezték a telepiilésen. 2017-ben csokkentek a dologi kiadasok az el6zd évhez képest,



ennek ellenére ebben az évben is jelentds 0sszeget forditott a Gesz beruhazasra €s fejlesztésre. Az
utak és jardak karbantartdsara tovabbra is, ezen feliil a sport61t6zo csapadékviz elvezetésére €s a
nemesboldogasszonyfai ravatalozo feltjitasara is tervezett eldiranyzatot a szervezet. 2018-as évre
tovabb csokkent beruhazasokra és felujitasokra tervezett eldiranyzat, amelynek oka, hogy az el6z6
évekhez viszonyitva kisebb mértékii beruhdzasok és feltjitasok valdésulnak meg, valamint a Gesz
torekszik az intézmények takarékos miikodtetésére és a kiadasokat kelld takarékosaggal probalja
végrehajtani. Altalanos tartalékot csak 2016-ban tervezett a Gesz. 2017-es évtdl a pénzmaradvany
a korabbiaktol eltérden keriil szamitasra, ezért nem a rendelkezésre allo6 pénzeszkdz, hanem az

el6z0 év pénzforgalmi kiadasi és bevételei hatarozzak meg a véarhato 9sszeget.

3. A gazdasagi ellato szervezetek gazdalkodasa a ,,Gazdasagi Ellaté Szervezet
Alsopahok” példaja alapjan

3.1. A koltségvetési gazdalkodas szabalyozasa

3.1.1. A jogszabalyi kornyezet

A gazdasagi ellato szervezetekre vonatkozd kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesités igazolas,

érvényesités, utalvanyozas szabalyozasat

- az allamhdaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény
- az allamhaztartasi torvény végrehajtasar6l rendelkezé 368/2011. (XI1.31.)
kormanyrendelet és

- az éllamhéztartas szamvitelérdl szo16 4/2013. (I.11.) korményrendelet hatdrozza meg.

Mindezen jogszabalyok alapulvételével ,, 4 szabalyzat [...] meghatarozza a kotelezettségvallalas
és a penziigyi ellenjegyzés, a teljesités igazolas, az érvényesités, és az utalvanyozds eljarasi és
dokumentdcios reészletszabdlyzatait, az egyes jog- és hatdskoroket, a helyettesités, illetve a
hataskorok atruhdazasanak rendjét, az ehhez rendelt felelosség viselését, az adatszolgaltatasok

rendjével kapcsolatos belsé elSirasokat.””

7 Gazdasagi Ellatd Szervezet Alsdpahok: Kdtelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazolds,
érvényesités, utalvanyozas szabdlyzata, 2015., p. 2.



3.1.2. A kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesités igazolas, érvényesités,
utalvanyozas rendje

A gazdasagi vezet0 vagy az altala irasban felhatalmazott személy jogosult a
kotelezettségvallalasra. Nem sziikséges irasbeli kotelezettségvallalds, ha , a gazdasagi
eseménykent kétszazezer forintot el nem éro kifizetéseknél, a fizetési szamlakrol a szamlavezeto
altal leemelt dij, juttatas, vagy a jogszabadlyon, jogerds vagy fellebbezésre tekintet nélkiil
végrehajto birosagi, hatosagi dontésen, vagy mas, a fizetési kotelezettségen alapulo fizetési

"8 Ha nincs irdsos kotelezettségvallalas, akkor minden esetben szamlaval vagy

kotelezettség.
szamlanak megfeleld okirattal kell igazolni a kiadast. Analitikus nyilvantartast kell vezetni a
kotelezettségekrdl, amelyben fel kell tlintetni a kotelezettségvallalds targyat, Osszegét és
id6pontjat. A nyilvantartasba vételt az ,,CT-ECOSTAT” szoftver segitségével a gazdasagi vezetd
vagy a pénztaros végzi. A pénziigyi ellenjegyzést - a kotelezettségvallalashoz hasonldan - a
gazdasagi vezetd végzi vagy az altala megbizott személy. A pénziigyi ellenjegyzd személynek
sziikséges felsdfoka pénziigyi-szamviteli végzettség vagy kozépfoku végzettség pénziigyi-
szamviteli képesitéssel. A pénziigyi ellenjegyzés megkezdése el6tt meg kell vizsgalni, hogy van-
e, vagy varhatoan lesz-e annyi bevétel, amennyibdl a fedezetet biztositani lehet, illetve a
kotelezettségvallalas a szabalyoknak megfelel-e. ,, 4 pénziigyi ellenjegyzést a kotelezettségvallalas
dokumentuman a pénziigyi ellenjegyzés datumdanak és a pénziigyi ellenjegyzés tényére torténo
utalds megjellésével, az arra jogosult személy aldirdsaval kell igazolni.”® A pénziigyi
ellenjegyzd, ha sziikségesnek talalja szakértot is vehet igénybe. Ha a kotelezettségvallalas nem
felel meg az allamhaztartasi torvényben eldirtaknak, akkor értesiteni kell a kotelezettségvallalot.
Amennyiben a kotelezettségvallalo ennek ellenére is ellenjegyzésre utasitja a pénziigyi
ellenjegyz6t, akkor errdl koteles értesiteni a képviseld testiiletet. A teljesités igazoldsa mindig a
bevételek és kiadasok utalasa eldtt torténik. A teljesitést igazold személy - a kotelezettségvallald
jeloli ki - alairasa sziikséges, valamint kiilonbozé okmanyokkal kell igazolni a bevételek és
kiadasok jogossagat, 0sszegszerlis€égét €s a kifizetést. A kiaddsok €s bevételek szabalyszeriiségét
¢és a kovetelmények betartasat ellendrzi az érvényesitd. ,, Az érvényesitésnek - az érvényesitve

megjelolésen kiviil - tartalmaznia kell a megallapitott osszeget és a kényvviteli elszamoldasra utalo

8 Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsdpahok: Kételezettségvallalas, pénzigyi ellenjegyzés, teljesités igazolds,
érvényesités, utalvanyozas szabalyzata 2015., p. 4-5.

% Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsdpahok Kotelezettségvallalds, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazolds,
érvényesités, utalvanyozas szabdlyzata 2015., p. 6.



f6konyvi szamlaszamot is.”'° Az utalvinyozas az intézményvezetd feladata, minden esetben a
teljesités igazolas és az érvényesités utan kovetkezik és a kifizetések engedélyezése csak szamla
alapjan torténhet. A ,,CT-ECOSTAT” program a banki eseményeket rogziti, mig a készpénzes

eseményeket bevételi - és kiadasi pénztar - bizonylati utalvanyrendeleten lehet végezni.

., Az utalvanyon fel kell tiintetni:

az utalvany szot,

- akoltségvetési évet,

- a befizeto, kedvezményezett megnevezését, cimet,

- afizetés idopontjat, modjat, osszegét, devizanemét,

- a bevétel, kiadds egységes rovatrend és kormanyzati funkcio szerinti szamdat és
megnevezését, a terheléssel, jovairdssal (kifizetéssel, bevételezéssel) érintett pénzeszkoz
dllamhaztartasi szamviteli kormanyrendelet szerinti kénnyviteli szamlajanak szamat és
megnevezését,

- a kotelezettségvallalds nyilvantartasi szamat,

- az utalvanyozo keltezéssel ellatott alairdsat, és
»11

az érveényesitest.

Az Osszeférhetetlenség szabalya kimondja, hogy a pénziigyi ellenjegyz0 és a kotelezettségvallalo
nem lehet azonos személy. Az érvényesitoként dolgozé személy nem lehet kotelezettségvallalo,

utalvanyozo6 és teljesitést igazold sem.

3.2. A ,,Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsépahok” kiadasainak teljesitési
folyamata

3.2.1. Szamlak érkeztetése, iktatasa

A szamlak érkeztetése, iktatasa a gazdasagi vezet6 feladata. A szamlak érkezése altalaban postai
uton torténik. A szdmla beérkezésekor kap egy aznapi datummal ellatott pecsétet és iktatdsa az
,»CT-ECOSTAT” nevii programban torténik. Az iktatas elsd lépése szamlan szerepld partner (név,
cim, bankszamlaszam, addszam) adatainak rogzitése. Meg kell adni a beérkezés, a szamviteli

elszamoléas datumat, a fizetési hataridot €s a fizetés modjat. Lényeges a kiils sorszdm megadasa,

10 Gazdasagi Ellatd Szervezet Alsdpahok Kotelezettségvallalds, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazolas,
érvényesités, utalvanyozas szabdlyzata, 2015., p. 9.

11 Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsépahok Kotelezettségvallalds, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazolds,
érvényesités, utalvanyozas szabalyzata, 2015., p. 10.
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hiszen igy egyszeriibben vissza lehet keresni az adott szamlat. A partner kdteles a szamlan
feltiintetni az egyes termékek afa tartalmat (az afa lehet 5%, 18%, 27%, adomentes vagy az afa
tertileti hatalyan kiviili.) Ki kell valasztani a kotelezettségvallalas és kontir adatok pontban a

rendelésnek megfeleld ablakot, amelynek lehetdségei:
- Anyagvasarlas: élelmiszer beszerzések keriilnek rogzitésre
- Targyi eszkoz rendelés: kis értéki targyi eszkozok kerlilnek rogzitésre
- Szolgaltatas, egyéb: a szolgaltatasok ¢s az egy€b beszerzések keriilnek rogzitésre.

Rogzités utdn a szdmla kap egy belsd sorszamot, ami egy ,,S” betlibdl - utal a szallitéra - és hét

szamjegybdl all. A szamla felvitele utdn az utalvanylap nyomtatdsa torténik.

3.2.2. Szamlak kontirozasa

A szamlék kontirozasa az érkeztetést kdvetden torténik és a gazdasagi vezetd feladata. A szamla
kontirozésa torténhet a szamla rogzitésével egy idoében vagy a targyhot kdvetd honap 20. napjaig.
A 2014-es évtol kétféle - koltségvetési €s pénziigyi - kontirozast kell végezni. A koltségvetési
kontirozasban a szamlat a megfeleld rovatra kell kontirozni (pl. tizemanyag K312-es rovat). A
koltségvetési kontirozasndl konyvelni kell a kotelezettségvallaldsokat a megfeleld rovathoz tartozo
szamlakon. A  Kotelezettségvallalas  tekintetében van  elézetes, valamint végleges
kotelezettségvallalas. Ezt kdvetden torténhet csak a teljesités kontirozasa a szamla kifizetésével
egy idében a megfeleld rovat szamlaira. A rovatrendet kormanyrendelet (4/2013 Korm. rend.)
szabalyozza. A kiadasoknak és a bevételeknek is megvan a sajat rovata. Parhuzamos kontirozaskor
meg kell adni, hogy a kiadés és a bevétel milyen korményzati funkcion keriil elszdmolasra. A
kormanyzati funkciok rendjét a Gesz alakitja ki (pl. 75629121 o6vodai étkezés; 78130001
Zoldtertilet; 79603021 Koztemeto).

A pénziigyi kontirozéasnal teljesen a véllalkozasi szemlélet érvényesiil, itt a megfeleld 5-6s koltség
szamlakra és 9-es bevételi szamlakra kell kontirozni. Az 4fa kontirozasa kdltségvetési és pénziigyi

szempontbol is megtorténik.1?

3.2.3. Kiadasok teljesitése
A kiadasok teljesitése szamldk alapjan torténik. A szdmldkat utalds el6tt minden esetben
ellenjegyezni, érvényesiteni és utalvanyozni kell, ezek utan lehet csak utalni az Osszeget. A

szamlék utalasa elott le kell konyvelni a kotelezettségvallalasokat €s a teljes szamlat kontirozni

12 Gazdasagi Ellatd Szervezet Alsépahok: Szamlarend, 2015.
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kell. Ahhoz hogy egy szamla utalvanyozhaté legyen meg kell lennie a fedezetének a

koltségvetésben. Ha nincs elegendé eldiranyzat a megfeleld rovaton, akkor a szdmla 6sszege nem

egyenlithetd ki még akkor sem, ha lenne a bankszamlan elegend6 0sszeg. A kiadasok teljesitése

és utalasok elektronikusan torténik. A Gesz konyvelési programja és a banki rendszer szorosan

Osszekapcsolodik. Az utalds heti egy alkalommal, a fizetési hatarid6k betartasat figyelembe véve

torténik. "

3.3. A ,,Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok” gazdalkodasanak vizsgalata,
értékelése a 2016-2018. években

3.3.1. Bevételek alakulasa

A Gesz bevételi modositott eldiranyzatanak vizsgalatanal a 2016-2018. években az eredeti és a

modositott eldiranyzatokat veszem alapul.

4. tablazat: A Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsopahok bevételi modositott eldiranyzata,
2016-2018

Miikodési céla Felhalmozasi Finanszirozasi
Megnevezés Miikddési bevételek
tamogatasok bevételek bevételek
Eredeti eliranyzat 6.910 23.788 - 116.052
o (ezer Ft.)
2 modositott
© eléiranyzat (ezer 8.861 21.363 400 106.872
>
Q Ft.)
Viltozas (%) 128,23 89,81 400,00 92,01
Eredeti eliranyzat 7.252 23.090 - 103.478
o (ezer Ft.)
© modositott
= eléiranyzat (ezer 8.705 22.585 - 98.279
)
Q Ft.)
Viltozas (%) 120,04 97,81 - 94,98
Eredeti eléiranyzat 6.992 22.929 - 116.403
o (ezer Ft.)
0 modositott
® el6iranyzat (ezer 6.992 23.019 - 118.592
>
Q Ft.)
Viltozas (%) - 100,39 - 101,88

Forras: Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok: Eves koltségvetési beszamold, 2016-2018
Sajat szerkesztés

A vizsgalt iddszak elsd €s masodik évében a miikodési és finanszirozasi bevételek modositott
eléiranyzatanak osszege kis mértékben csokkent, 2016-ban kozel 10%-kal, mig 2017-ben 3-5%-
os valtozas figyelheté meg. A miikodési bevételek csokkenésének oka, hogy az évodai €s iskolai
ingyenes étkezOk 1étszama az eredeti eldiranyzat megallapitdsdhoz képest ndtt, valamint a bérleti

dijat fizetdk szamanak valtozdsa. A finanszirozdsi bevételek csokkenésének oka, hogy az

13 Gazdasagi Ellato Szervezet Alsépahok: Ugyrend, 2015
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Oonkormanyzat figyelemmel kiséri a Gesz kiadasait, és ha 0sszességében a kiaddsok csdkkennek,
akkor a fenntartd6 Oonkormanyzat a finanszirozasra szant Osszeget is csokkenti. Felhalmozasi
bevételt csak 2016-os évben modositott a Gesz, mivel egyéb targyi eszkdéz eladasabol volt
bevétele. 2018-ban a mitkddési célu tamogatasok eldiranyzata nem valtozott, a miikddési

bevételek 0,5%-kal, valamint a finanszirozasi bevételek kozel 2%-kal novekedtek.
3.3.2. Kiadasok alakulasa

A Gesz kiadasi modositott eldiranyzatanak vizsgalatanal a 2016-2018. években az eredeti €s a

modositott eldiranyzatokat veszem alapul.

5. tablazat: A Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok kiadasi médositott eléiranyzata, 2016-
2018

Egyéb
Munkaadékat Dologi és
Személyi miikodési
Megnevezés terhel6 egyéb folyo Beruhaziasok
juttatasok céla
jarulékok kiadasok
kiadasok
Eredeti eldiranyzat 49.244 13.002 77.147 6.976 381
3 (ezer Ft.)
< mdédositott 52.813 14.411 58.468 6.587 5.217
S eléiranyzat (ezer Ft.)
Viltozss (%) 107,25 110,84 75,79 94,42 1369,29
Eredeti eldiranyzat 49.722 10.927 68.966 2.705 1.500
3 (ezer Ft.)
(S médositott 51.360 11.738 58.626 4.140 3.705
S eldiranyzat (ezer Ft.)
Valtozas (%) 103,29 107,42 85,01 154,05 247,00
Eredeti eliranyzat 50.617 9.819 63.770 4,960 17.158
3 (ezer Ft.)
% médositott 52.517 10.198 63.770 4.960 17.158
S eléiranyzat (ezer Ft.)
Viltozss (%) 103,75 103,86 100,00 100,00 100,00

Forras: Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok Eves koltségvetési beszamolo,2016-2018
Sajat szerkesztés

A személyi juttatdsok modositasanak kiaddsa mindharom évben nodvekedtek az eredeti
eléiranyzathoz képest, 2016-ban t6bb mint 7%-kal (7,25%), mig a kovetkez6 két évben 3-3 %-kal.
A modositds oka lehet a kozfoglalkoztatdsban résztvevok 1étszdmanak novelése, tulora fizetés,
béren kiviili juttatas és ruhazati koltségtérités. A munkaadokat terheld jarulékok is novekedtek a
vizsgalt id0szak soran, legjelentdsebb ndvekedés 2016-ban figyelhetdé meg (10,84%), majd 2017-
es évben (7,42%), mig a legkisebb valtozas 2018-ban tortént (3,86%). A ndvekedés oka, hogy ha
a szervezet év kdzben 1j munkavallalot vesz fel — akar a kozmunkaprogram keretében is — akkor
né a szervezetet terheld jarulékok és szocialis adok mértéke. 2016-ban a dologi kiadasok
modositasa jelentésen — kozel 25%-kal (24,21%) — csokkent az eredeti eldiranyzathoz képest. A

modositds oka szerteagazo, hiszen a szervezet a dologi kiadasok kozott szerepelteti pl. a
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készletbeszerzéseket, szakmai anyagok beszerzését, a kommunikaciés ¢és informatikai
szolgaltatasok igénybevételét és a koziizemi dijak fizetését. A dologi kiadasok valtozasat
figyelembe véve a 2016-0s évben kellett a legjelentésebben modositani, hiszen a 2017-ben kb.
15%-kal (14,99%) véltozott az el6iranyzat. A vizsgalt iddszak utolsd évében nem volt modositas
e rovaton, valamint az egyéb miikodési célu kiadasok és a beruhdzasok eldirdnyzatainak
modositasara sem volt sziikség. 2017-ben az egyéb miikddési céli kiaddsok modositdsanak
Osszege tobb mint 50%-kal nétt (54,05%) az eredeti eldirdnyzathoz képest. A valtozas oka, hogy
az e rovaton szereplo tartalékokat modositani kellett kiilonféle beszerzések miatt. A beruhazasok
modositasa a vizsgalt iddszak elsé és masodik évét érintette. 2016-ban tébb mint 13-szorosara
(1369%), mig 2017-ben kozel 2,5-szeresére (247%) ndvekedett a modositott eldiranyzat az eredeti
eldiranyzathoz képest. A modositast az ingatlanok ¢és egyéb targyi eszkozokhoz kapcsolodo

kiadasok novekedése okozta.

3.3.3. Teljesitések folyamatos nyomon kovetése - eldiranyzatok szerinti
gazdalkodas

Barmilyen kifizetés csak akkor lehetséges, ha van ra elegendd eldiranyzat, ami az eldiranyzatok
szerinti gazdalkodast jelenti. Vannak olyan eléiranyzatok, amelyek a Gesz sajat hataskorén beliil
modosithatok, illetve atcsoportosithatok egymas kozott (pl. dologi kiadasok egyes tételei kozott).
A fobb eldiranyzatok (személyi juttatasok, jarulékok, dologi kiadas, felhalmozas) modositasa
minden esetben csak képviseldtestiileti jovahagyassal lehetséges. Ezek miatt fontos, hogy az
aktualis szabad el6irdnyzatok a teljesitésekkel egyiitt folyamatosan nyomon kovethetéek
legyenek. Ezt jogszabaly is el6irja (368/2011 (XII.31) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz616
torvény végrehajtasarol), mivel a Gesz-nek mint koltségvetési szervnek havi szinten koltségvetési
jelentést kell a Magyar Allamkincstar részére benytjtania, ebben az eredeti és modositott
eldiranyzatok, a kotelezettségvallalasok és a teljesitések aktualis allapot szerint szerepelnek. A
koltségvetési  jelentésekbdl folyamatosan kovethetdé a tervezett -eldirdnyzatokbol még

felhasznalhat6 keretosszeg.'*

3.4. Mérlegjelentések

A teljesitések nyomon kovetését a koltségvetési jelentések mellett a mérlegjelentések is
biztositjak. Ebben a jelentésben a Gesz negyedévenként beszamol az eszk6zok és forrdsok aktualis
alakuldsarol, amelynek hatarideje mindig az adott negyedévet kovetd honap 20. napja. Az

adatoknak szigoruan egyezni kell a Gesz fokonyvi kivonataban szerepld adatokkal. Az éves

14368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet - az 4llamhdztartasrdl szo16 térvény végrehajtasardl
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jelentést az éves beszamoloval egyidejiileg kell benyujtani. A mérlegben szerepl6 ingatlanok netto
értéket egy kiilon jelentéssel kell alatamasztani, ami a vagyonkataszter nyilvantartas, amely az
Osszes ingatlan aktualis értékét tartalmazza helyrajzi szdmok szerint. A mérlegben megjelenik az
eszk6zok kozott a Gesz aktualis készletallomanya a 21-es szamlakon, valamint pénzeszkozeinek

allomanya a 31-es szdmlakon.

A forras oldalon szerepel a vagyon aktualis értéke, tovabba a mérleg szerinti eredmény, amelynek
év végén van jelentdsége. Ekkor a mérlegjelentésben szerepld mérleg szerinti eredmény
megegyezik a beszamold eredménykimutatisa szerint levezetett mérleg szerinti eredménnyel. A
mérleg eszkoz és forras oldalanak természetesen mindig meg kell egyeznie. Mérleget nem csak a
Magyar Allamkincstar, hanem a képvisel6testiilet részére is kell késziteni. A képviselGtestiiletnek
azonban csak éves szinten ¢és a beszdmoloval egyiitt kell a mérleget benytjtani. Az év végi mérleg
szamlain szerepld Osszegek alapjan kell a kovetkezd év elején a nyitast elvégezni. A mérlegjelentés
¢s a koltségvetési jelentés kozott is van dsszefliggés, mert ha a koltségvetési jelentésben szerepel
ki nem fizetett szamla, akkor ugyanez az 6sszeg kell, hogy megjelenjen a mérlegben is az adott
42-es vagy 36-os szamlan, mint kotelezettség vagy kovetelés. A mérlegjelentések, azok a
dokumentumok, amelyek a Gesz aktualis vagyoni és jovedelmi helyzetét a legmegfelelébb modon

mutatjak.?®

4. A gazdasagi ellato szervezetek éves beszamolasa

4.1. A beszamolohoz kapcsolodo elokészitési feladatok

., A kéltségvetési szerveknek a vagyonrol és a koltségvetés végrehajtasarol éves elemi kéltségvetési
beszdamolot kell késziteniiik, melyet az irdnyité szerv vezetSje hagy jova."*® Az éves beszamolot
(zarszamadast) a gazdasagi ellatd szervezeteknek a Magyar Allamkincstar részére a targyévet
kovetd februar 28-ig kell bekiildeni. Az dnkormanyzat beszamolojat innentdl szamitott 20 napon
beliil kell kiildeni, ennek része a gazdasagi ellatd szervezet beszamoldja, ezért fontos figyelni a
hatériddre.

., Az éves koltségvetési beszamolo részei:

- @ koltségvetés végrehajtasanak ellendrzését és a zarszamadas elkészitését a koltségvetési
szamvitellel biztosito

o koltségveteési jelentes,
o maradvany kimutatas,

15 Gazdasagi Ellato Szervezet Alsdpahok: Ugyrend 2015.
16 Szamké Jozsefné: Koltségvetési szervek gazdalkoddsa és pénziigyei, 2015., p. 209.
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o adatszolgaltatas a személyi juttatasok és a foglalkoztatottak, valasztott tisztségviselok
osszetételeérol,

o adatszolgaltatas a tarsadalombiztositas pénziigyi alapjaibol folyositott egyes
ellatasok és tamogatdasok tervezett osszegeirol és teljesitésérol,

o onkormanyzati alrendszer sajatos gazdalkodasahoz kapcsolodo elszamolasok,

- a vagyoni helyzet és az eredményszemléletii bevételek, koltségek, raforditasok alakulasat,
valamint a zarszamadas kiegészito informdcioinak elkészitését a pénziigyi szamvitellel
biztosito

o) meérleg,
o eredménykimutatas és
o  kiegészité melléklet. "

A Dbeszamol6t ald kell tdmasztani bizonylatokkal, szabdlyos konyveléssel, kiilonbozo
nyilvantartasokkal, leltarokkal. Az eldékészitésben fontos, hogy az el6z6 év minden bizonylata,
minden készpénzes és banki pénzmozgasa, illetve a bérrel kapcsolatos kifizetések a lehetd
legkorabban legyenek konyvelve. Akkor lehet csak a beszamoldot Osszeallitani, ha minden
konyvelés kész és minden adat rendelkezésre all.

Az elokészitési feladatok kozott vannak olyan tételek, amelyeket nem év kozben, hanem az adott
évet kovetden kell konyvelni, ilyen példaul a decemberi bér elhatarolasa, mert az az el6z6 évet
érinti, de csak a kovetkezo €v elején kertil kifizetésre. Ezek utan minden év végi ellendrzést el kell
végezni, hogy helyesen tortént-e a konyvelés. Ha nem, akkor javitani kell, még a beszamolo

készitése elott a szamviteli torvény eldirasai szerint.

4.1.1. A mérleg készitése, fobb 1épései

A mérleg mindig adott id6pontban mutatja a gazdasagi ellatd szervezet eszkozei és forrasai értékét.
A szamviteli torvény ¢és a jogszabalyok eldirasai szerint késziil. Negyedévente az adatait le kell
jelenteni a Magyar Allamkincstar felé és az éves beszamolonak is része.

A mérlegkészitéshez az adott idészak minden tételét le kell konyvelni. A mérlegben a targyi
eszkozok nettd értéke szerepel, ezért a készitése eldtt el kell szamolni az adott negyedéves
értekesokkenést is. Az élelmiszer készletek konyvelését is el kell késziteni, egészen a negyedév
utolso napjaig.

Az Osszes beérkezd és kifizetett szamlat is le kell konyvelni. A mérlegben meg fog jelenni, hogy
melyik szallité felé van még kotelezettség (ezek a 42-es szamlakon) és az is, hogy melyik
kiszamlazott tételt nem fizették még ki, ami a Gesz részérdl vevd felé fennalld kovetelés (a 3-as

szamlaosztalyban kell kimutatni).

17472013 (1.11.) Korm.rendelet az 4llamhdztartas szamvitelérél p. 4.
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Miutan minden kdnyvelés megtortént, ezt koveti a mérleg dsszedllitasa. A kdnyvelési program a
rendelkezésre allo adatokbdl néhany perc alatt 0sszedllitja a mérleget. Tehat tulajdonképpen a
mérlegkészités legfontosabb 1€pései az annak Osszedllitdsat megel6zd konyvelési 1épések. A
mérleg Osszeallitasa a konyvelt adatok alapjan automatikusan torténik. A mérleget negyedévente

készitik. Errél mérlegjelentés késziil. Az eszkdz és forras oldalnak mindig egyezni kell.®

4.1.1.1.A szervezet vagyonanak nyilvantartasa

A gazdasagi ellato szervezet folyamatosan kell, hogy nyilvén tartsa vagyonat, akar a nagy érték,
akar a kisebb értékli eszk6zokrdl, vagy az ingatlanokrol. A gazdasagi ellaté szervezetek
vagyonanak nyilvantartasi rendszerét a fokonyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartasok

egylittesen, az ingatlanok esetében ezen tilmenden az ingatlan vagyonkataszter biztositja.
4.1.1.2.A leltarozas gyakorlata, szabalyozasa

A leltarozast a leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat szabalyozza. ,, 4 leltarozasi szabadlyzat célja,
hogy — a helyi sajatossagok figyelembevételével — rogzitse a beszamolo részét képezé mérleg
teteleit alatamaszto leltarak készitésere és a leltarban szerepld eszkozok, forrdsok leltarozasara,
valamint értékelésére vonatkozo szabdlyokat, elosegitve ezzel, hogy a beszamolo a koltségvetési
szerv vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol a tényleges koriilményeknek megfeleld, valos
képet mutassa. A szabdlyzat tovabbi célja, hogy a koltségvetési szervnél a leltarozasi kotelezettség
egységes elvek alapjan keriilion végrehajtasra” *® Minden olyan eszkdzt, amit a mérlegben
kimutatunk, évente leltarozni kell. Ezzel aldtdmasztott a mérleg minden egyes adata. A leltar
mindig a targy év december 31-ére vonatkozoan késziil. A mennyiségi leltarozas soran ellendrizni
kell, hogy az 6sszes kimutatott eszkoz fizikailag, az adott helyén megtalalhato legyen. A leltarozast
egy kiilon létrehozott leltarozasi bizottsag végzi. A bizottsag legalabb két fobdl all. A leltarozas
eldtt 30 nappal tlitemtervet kell késziteni, hogy miként fog torténni a leltarozas, mikor kezdddik,
mikor fejezddik be, kik végzik, milyen korzetek vannak és mikor késziil jegyzOkonyv a
leltarozasrol. A mennyiségi leltarozast 3 évente kell elvégezni. Ez minden esetben nyilvantartasok
alapjan torténik. Az azokban szereplé adatokat Osszehasonlitjdk azzal, ami a valdsagban
megtalalhato. A leltarozast kiilon nyomtatvanyokon kell dokumentélni (leltarfelvételi ivek és
Osszesitok). Amennyiben leltarkiilonbozet keletkezik, tobblet vagy hiany, azt a mérlegben is meg

kell jeleniteni, az eszkoz értékét ndvelni vagy csokkenteni kell.?°

18 Gazdasagi Ellaté Szervezet Alsépahok Ugyrend, 2015
19 Gazdasagi Ellatd Szervezet Alsdpéahok leltdrozasi és leltarkészitési szabalyzat 2015., p. 5.
20 Gazdasagi Ell4to Szervezet Alsdpahok leltarozési és leltarkészitési szabalyzat 2015.
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4.1.2. Vagyonkataszter nyilvantartas aktualizalasa

Az dnkormanyzat az ingatlan vagyonardl vagyonkataszter nyilvantartast vezet. Ezt évente egyszer,
a beszamolo készitésekor aktualizalja. A vagyonkataszter nyilvantartas a helyrajzi szdmok szerint
az Onkormanyzat tulajdonaban 1év0 Osszes ingatlant tartalmazza. Az ingatlan sorszama és
megnevezése mellett a kataszterben szerepel az el6zd éves bruttd és nettd értéke, tovabba az
aktualis év szerinti brutt6 és netto értéke.

A vagyonkataszter kiilon mutatja ki az Onkormanyzat ¢és a gazdasagi ellatd szervezet
ingatlanvagyonat. Ezen beliil csoportositja az ingatlanokat forgalomképtelen, korlatozottan
forgalomképes és forgalomképes ingatlanokra. Ilyen csoportositas szerint kell a testiilet elé kertild
zarszamadasban is megadni az ingatlanok értékét.

A vagyonkataszterben 1év6 ingatlan értékek nettd végosszege meg kell, hogy egyezzen a
mérlegben szerepld ingatlan sor nettd értékével. A vagyonkataszter adatait a gazdasagi ellato
szervezet sajat targyi eszkoz programban torténd nyilvantartasbol tudja kitdlteni. Ehhez minden
ingatlannak az aktualis év végi értéken kell mar szerepelnie a konyvelésben, az értékcsokkenések
elszamolasa és az esetleg év kdzben tortént valtozasok lekdnyvelése utan.

Vagyonkataszter nyilvantartdst az dnkorméanyzat miiszaki ligyintézdje is vezet a foldhivatal felé.
Ezeket az adatokat is egyeztetni kell a gazdasagi ellatdé szervezet adataival, és ezeknek a
nyilvantartisoknak egyeznie kell. A vagyonkatasztert a Magyar Allamkincstar felé nem kell

benyujtani, az a testiileti beszamolé része.?

4.1.3. A targyi eszkozokhoz kapcsolodo elszamolasok

A targyi eszkozok folyamatos nyilvantartasat a gazdasagi ellatd szervezet egy kiilon konyvelési
modulban végzi. A targyi eszkdzok ndvekedését, csokkenését folyamatosan konyvelik. Ha egy 1j
targyi eszk6z beszerzése torténik, az mar a kifizetés utan konyvelésre keriil. A targyi eszkozok
jogszabaly szerint 200 eFt netto értékhatar alatt kis értékiinek mindstilnek, de ezeket is ugyanagy,
mint a nagy értékli beruhdzasokat, nyilvan kell tartani.

Az értékcsokkenés elszamoldsa negyedévenként torténik. Ezt a targyi eszk6z modul szamitogépes
rendszere automatikusan végzi el, a beallitott leirasi kulcsoknak megfelelden (pl. ingatlanoknal
2%, gépeknél 33%). A kis értékil targyi eszkozok értékcsokkenése azonnal leirasra keriil, mar a

beszerzéskor. Az adott targyi eszkdz nettd értékét mindig a beszerzési érték és az addig elszamolt

21472013 (1.11.) Korm.rendelet az 4llamhdztartas szamvitelérdl p. 23.
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értékesokkenés adja. Ezek a netté értékek szerepelnek a Magyar Allamkincstar felé kiildott

beszamolasokban is.?2

4.2. A ,,Gazdasagi Ellato Szervezet Alsépahok” beszamoléjanak értékelése a
2016-2018. években

A Gesz beszamolojanak vizsgalatanal a 2016-2018. években a teljesitési adatokat veszem alapul.

6. tablazat: A Gazdasagi Ellité Szervezet Alsépahok koltségvetési teljesitése, 2016-2018

2016. év 2017. év 2018. 10. 31.*

Megnevezés Osszeg Megoszlas Osszeg Megoszlas Osszeg Megoszlas (%)
(ezer Ft) (%) (ezer Ft) (%) (ezer Ft)

Gesz timogatsa 8.486 6,19 8.627 6,71 7.225 6,08
Milkédési bevételek 21.289 15,54 21.651 16,84 15.941 13,44
Felhalmozasi 400 0,29 - 0,00 - 0,00
bevételek
Finanszirozasi 106.872 77,98 98.279 76,45 95.501 80,48
bevételek
Bevételek dsszesen 137.047 100,00 128.557 100,00 118.667 100,00
Sremélyl juttatisok 52.798 38,53 51.341 39,94 45912 39,37
Munkaadokat terhel6 14.410 10,51 11.713 9,11 9.409 8,10
jérulékok
Dologi és egyéb folyo 58.192 42,47 57.671 44,86 47.553 40,77
kiadasok
Egyéb miikodési celi 6.430 4,69 4.128 3,21 5.788 4,95
kiadasok
Beruhazasok 5.217 3,80 3.705 2,88 7.936 6,81
Kiadasok osszesen 137.047 100,00 128.557 100,00 116.598 100,00

Forras: Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok Eves koltségvetési beszamolo,2016-2018

Sajat szerkesztés

* A teljesitési adatok 2018.10.31-i allapotnak megfelelen alltak rendelkezésre.

A Gesz bevételeinek tobb, mint haromnegyed (2016: 78%; 2017: 76,5%; 2018: 80%) részét a

finanszirozasi bevételek alkotjak. A fenntarté dnkorményzattol kapott finanszirozasi bevételek

a legjelentésebbek, hiszen a Gesz zavartalan gazdalkodasat biztositjadk. Az onkormanyzat

tamogatasa nélkiil a Gesz nem tudna hatékonyan miikddni, a kiadasainak csak egy csekély

részét tudna onerdbdl finanszirozni. Természetesen a Gesz-nek is vannak bevételei, amelyeket

a milkodési bevételek rovaton szdmolnak el. A szervezet e rovaton tiinteti fel a nyujtott

szolgaltatasokeért kapott ellenértéket, a bérbe adasbol szarmazo bevételeket (pl. traktor, flinyiro

bérbeadasa), az dvodai és iskolai, valamint szocialis ellatotti étkeztetésbdl befolyt Gsszeget,

illetve az altalanos forgalmi add visszaigénylésébdl szarmazo Osszeget. A Gesz miikodési

bevételei 2016-ban 16%-at, 2017-ben kdzel 17%-at, mig 2018-ban 13%-4at tette ki a szervezet

224/2013 (1.11.) Korm.rendelet az dllamhaztartas szamvitelérél
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Osszes bevételének. Ez utdbbi esetben a csokkenés a bérbevétel és az étkeztetés iranti igény

csOkkenése 1dézte €lO.

A Gesz kiadasainak legnagyobb részét a személyi juttatasok, a dologi - és egyéb folyo kiadasok
alkotjak. A személyi juttatasok rovaton szerepelnek az illetmények, a munkabérek €s a béren
kiviili juttatasok. A személyi juttatasok teljesitései a vizsgalt idészakban kozel hasonlé aranyt
jelentenek az adott évek Osszes kiadasaihoz viszonyitva (2016-ban 39%, 2017-ben 40%,
valamint 2018-ban 39%). A szervezet kiadasainak mintegy felét a dologi kiadasok alkotjak, ez
nem meglepd, hiszen a dologi kiadasok rovaton kell elszdmolni a mindennapi gazdalkodashoz
szlikséges készletbeszerzéseket (pl. élelmiszerek, irodai papirok ¢és nyomtatvanyok,
festékpatron), a kommunikacios szolgaltatasokat (pl. informatikai szolgaltatasok), az igénybe
vett szolgaltatasi kiadasokat (pl. koziizemi dijak, karbantartas), a Kikiildetési kiadasokat, illetve
a kapcsolodo altalanos forgalmi adot. Az éves Gsszes kiadas legnagyobb részét (44%) 2017-
ben a dologi kiadasok tették ki, mig ez 2016-ban 42%-ot, 2018-ben pedig 40%-ot jelentett. A
vizsgalt id6szak utolso évében jelentdsen emelkedett a beruhdzési rovaton elszamolt érték az
el6z6 évekhez képest, amelynek oka, hogy tobb ingatlan és egyéb targyi eszkdz beruhazas

tortént. 2018. december 31-ei allapot varhatoan nem valtoztat szamottevéen az értékelésen.

A 7. tdblazatban a 2016-2018. években a koltségvetés teljesitési adatainak dsszehasonlitasat

végzem el.

7. tablazat: Gazdasagi Ellito Szervezet Alsépahok koltségvetési teljesitésének valtozasa 2016-2018.

2016. év 2017. év 2018. 10. 31.*
X r r O 3 v r 0 X r r 0
N Osszeg Viltozas (%) Osszeg Valtozas (%) Osszeg Valtozas (%0)
(ezer Ft) (ezer Ft) (ezer Ft)
Gesz tAmogatasd 8.486 - 8.627 101,66 7.225 83,75
Miikédési bevételek 21.289 - 21.651 101,70 15.941 73,63
Felhalmozasi 400 _ _ 0,00 _ 0,00
bevételek
Finanszirozasi 106.872 - 98.279 91,96 95.501 97,17
bevételek
Bevételek dsszesen 137.047 = 128.557 93,81 118.667 92,31
Sremelyljuttatisok 52.798 - 51.341 97,24 45912 89,43
Munkaadokat terheld 14.410 - 11.713 81,28 9.409 80,33
jarulékok
Dologi és egyéb folyod 58.192 - 57.671 99,10 47.553 82,48
kiadasok
Egyéb miikodési célu 6.430 - 4.128 64,20 5.788 140,21
kiadasok
Beruhazasok 5.217 - 3.705 71,02 7.936 214,20
Kiad4sok dsszesen 137.047 - 128.557 093,81 116.598 90,70

Forras: Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopéhok Eves koltségvetési beszamol6,2016-2018
Sajat szerkesztés
* A teljesitési adatok 2018.10.31-i allapotnak megfelel6en alltak rendelkezésre.
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5. A koltségvetés, a gazdalkodas és az éves beszamolas osszefiiggései
Ev kozben a Gesz a képviselé-testiilet altal elfogadott éves koltségvetésbél gazdalkodik.
Folyamatosan figyeli a koltségvetési kereteit, van-e a kiadasaira elég fedezet. A tervezett
kiadasok és bevételek teljesitésérdl a torvényi szabalyozas szerint miatt kotelezé beszamolnia
¢v kozben ¢€s az évet lezardan is.

5.1. A koltségvetés, a beszamolé elfogadasa — a képviselo - testiilethez
kapcsolédo feladatok és jogkorok

A Gesz koltségvetését €s éves beszamoldjat is a képviselo - testiilet fogadja el. A koltségvetést
érinté minden fontos kérdésben is a képviseld - testiilet dont (pl. eldiranyzat — modositas). A
testiilet igy folyamatosan felligyeli a Gesz miikodését pénziigyi, gazdalkodasi szempontbol is.
A Gesz 6nalloan gazdalkodik, de a szabalyozas alapjan sziikséges a koltségvetésének és éves

beszamolojanak a testiilet altali jovahagyasa is.?®

5.2. Az eldiranyzatok és a teljesités év kozbeni nyomon kovetése
A gazdasagi ellato szervezetek koltségvetési eldiranyzatok alapjan gazdalkodnak, ezért fontos
az év kozbeni nyomon kovetés, azaz annak a vizsgalata, hogy a teljesités miképpen alakul a
jovahagyott eléiranyzatokhoz képest. Fontos, hogy a fobb eléiranyzatokon beliil figyelemmel
kisérjiik az egyes rész-eldiranyzatok és azok teljesitésének alakulasat a sziikséges

eldiranyzatmodositasok elvégzése érdekében.

6. Osszefoglalé értékelés

A vizsgilt szervezet éves koltségvetés alapjan gazdalkodik. A koltségvetés készitésekor
hatarozzak meg a bevételi és kiadasi eldirdnyzatok 0sszegét. Amennyiben valtoznak a Gesz
sajat - és egyeb bevételei, valamint a kiadasok is, akkor ezekhez igazodéan mddositani kell az
eldiranyzatokat a képviseld — testiilet jovahagyasaval. A beszdmoldval kapcsolatban
vizsgaltam a fobb rovatokon a teljesitéseket, illetve Gsszehasonlitottam a harom év soran
keletkezett bevételek és kiadasok alakuldsat. A szervezet kiadasai folyamatosan csokkentek,

mivel 2018. évi Osszes kiadasa 11%-kal csokkent a 2017. évihez képest, de ugyancsak

2 Alsépahok Kozség Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 3/2018.(V.31.) 6nkormdnyzati rendelete a 2017. évi
koltségvetésének zarszamadasardl.
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csokkenés (6%) mutathato ki 2017-ben a 2016. évihez képest is. E csokkenés a
finanszirozasnak koszonhetd, ami Alsépahok Kozség Onkormanyzatanak kedvezdtlenebb

forrashelyzetébdl kovetkezik.

Egy gazdasagi ellatd szervezet Iétrehozdsa ¢s miikodtetése tobbletfeladatokat és
tobbletforrasokat igényel, ugyanakkor hatékonyabb feladatellatas torténik e keretek kozott.
Megitélésem szerint a bevételek ndvelése érdekében azonban az 6nkormanyzatnak jobban ki
kellene hasznalnia a meghirdetett palyazatok lehetdségeit, hiszen az allam az utébbi években
kiilon figyelmet fordit e téren a kis telepiilések fejlodésére. A Gesz-nél is folyamatosan
visszatéré gond a munkaer6hiany. E probléma kezelésére a kozmunkaprogram maximalis
kihasznaldsa, valamint a munkaerd megtartasa érdekében nyujtott tobbletjuttatasok is
segithetnek. A kozmunkasok maximalis 1étszamat a munkatigyi hivatal allapitja meg, viszont
a szervezetnek torekednie kell, hogy lehetdleg az engedélyezett teljes létszamot tudja
foglalkoztatni. Tehat a Gesz jovObeni céljai kozott kellene szerepelnie a munkavallalok
Osztonzésének, a kézmunkaprogram kiaknazasanak, illetve az Onkormanyzat részérdl a
palyazatok hatékonyabb kihasznalasanak. A kovetkezé években még jelent6sebb figyelmet

kellene forditani a Gesz keretében miikodo intézmények takarékos mitkddtetésére.
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. Mellekletek



1. melléklet: A Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok feladatai az alapito okirata alapjan

Sorszam Feladatok

1. telepiilési hulladék vegyes (0mlesztett) begylijtése, szallitasa, atrakasa

2. kozutak, hidak, alagutak tizemeltetése, fenntartasa

3. ovodai intézményi étkeztetés

4. iskolai intézményi étkeztetés

5 munkahelyi étkeztetés

6. egyéb étkeztetés

7. lakoingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése

8. nem lakéingatlan bérbeadésa, lizemeltetése

9. szamviteli, kdnyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység

10. zoldteriilet-kezelés

11. kozvilagitas

12. varos-, kdzséggazdalkodasi m.n.s. szolgaltatasok

13. haziorvosi alapellatas

14. haziorvosi tigyeleti ellatas

15. ifjusagi-egészségiigyi gondozas

16. szocialis étkeztetés

17. falugondnoki, tanyagondnoki szolgaltatas

18. foglalkoztatast helyettesité tamogatasra jogosultak hosszabb id6étartamu
kozfoglalkoztatasa

19. egyéb kozfoglalkoztatas

20. konyvtari szolgaltatasok

21, kézmiivel6dési intézmények, kozosségi szinterek mikodtetése

22, sportlétesitmények mikodtetése és fejlesztése

23. koztemetd-fenntartas és mikodtetés

Forras: Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok alapit6 okirata, 2013., p. 1.

Sajat szerkesztés
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BUDARESTI GAZDASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOE EGYETEME

BGE

NYILATKOZAT

Alulirott, Homaly Mark nyilatkozom, hogy a zarddolgozatomban foglalt tények és adatok a
valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam eredményei.

Zalaegerszeg, 2018 12. 13.

Homaly Mark sk.

hallgato alairasa
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BUDAPESTI GAZDASAG] EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOE EGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

Egy gazdasagi ellato szervezet koltségvetési tervezésének,
gazdalkodasanak és éves beszamolasanak vizsgalata a 2016-2018.
években az alsopahoki szervezet példajan

Homaly Mark

Nappali tagozat, pénziigy — szamiteli fels6oktatasi szakképzés., vallalkozasi szakirany

Dolgozatomban a gazdasagi ellatd szervezetek vizsgalatat tiztem ki célul, az alsopahoki
szervezet példajan keresztiil. Az elemzések és vizsgalatok soran 3 év, a 2016-t6l 2018-ig
terjedd iddszak nyujtott segitséget. A bevezetd részben tomdren ismertettem, hogy mirdl fog

sz6Ini a dolgozat.

A masodik fejezetben a koltségvetésre helyeztem a hangsulyt, bemutattam az el6készités
feladatait, majd altalanossagban hogyan alakul egy gazdasagi ellatd szervezetnél a bevételek
¢és kiadasok eldiranyzatainak tervezése, illetve e szervezetek finanszirozasa. E pont
zarasaképpen a Gazdasagi Ellatdo Szervezet Alsopahok bevételi és kiadasi eldiranyzatait
elemeztem az elmult évek segitségével. A kovetkez6 pontban a gazdasagi ellatod szervezetek
gazdalkodasat mutattam be, amelyen beliil keriilt emlitésre a kotelezettségvallalas,
ellenjegyzés és az utalvanyozas rendje, valamint a kiadasok teljesitése a gyakorlatban
(szamlak érkeztetése, iktatasa, kontirozasa, teljesitése és utaldsok). 3 év alapjan elemeztem a
Gazdasagi Ellatd Szervezet Alsdépahok bevételeinek €s kiadasainak alakulasat. A 4. pontban
vizsgaltam meg a 2016-0s, 2017-es, illetve a 2018-as Gazdasagi Ellato Szervezet Alsopahok

beszamolgjat. A beszamold elemzése eldtt ismertettem a beszamoloval kapcsolatos
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elokészitési folyamatokat, a mérleg készitését, kitértem a vagyonkataszter nyilvantartasara és
a targyi eszkozok értékcsokkenésére. A beszamoloval kapcesolatban a f6 rovatokra tértem ki,
Osszehasonlitottam a 3 év soran keletkezett bevételeket és kiadasokat. A vizsgalt idészak els6
két évében jelentdsen nagyobb volt a kiadas és a bevétel is a 2018-as évhez képest. A
bevételek csokkenése a finanszirozas csokkenésének koszonhetd, hiszen a gazdasagi ellatd
szervezetet Alsopahok dnkorményzata finanszirozza, igy ha a kiadésok csokkennek, akkor a
gazdasagi ellatd szervezet sem kap nagyobb mértékii tdmogatast. Az utols6 pontban
megvizsgaltam a koltségvetés, a gazdalkodas és a beszamold Osszefiiggéseit, ismertettem a

képviselOtestiilet feladatait és jogkorét.
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