BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

A Széchenyi Kartya és annak szerepe
a Sberbank Magyarorszag Zrt.
kaposvari fiokjaban

Belsé konzulens: dr. Weisz Agnes Kovacs Maria
Magdaléna

Nappali

Kiils6 konzulens: Szekeres Laszlo
Gazdalkodasi és
menedzsment

Vallalkozasszervez6

2014



BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKQLA GAZDALKODAS' KAR ZALAEGERSZEG

l > » /.»”‘ "I
--\l..e f"‘\ i f‘“ H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
: Tel.: +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

NYILATKOZAT
a szakdolgozat digitdlis formatumanak benyujtasardl

A hallgatdé neve: Kovacs Maria Magdaléna

Szak/szakirany: Gazdalkodasi és menedzsment/ Vallalkozasszervez6
Neptun kdéd: uo0503 A szakdolgozat megvédésének datuma (év): 2014
A szakdolgozat pontos cime:

A Széchenyi Kartya és annak szerepe a Sberbank Magyarorszag Zrt. kaposvari fiokjaban

Belsd konzulens neve: dr. Weisz Agnes

Kllsé konzulens neve: Szekeres Laszl6

Legaldbb 5 kulcsszé a dolgozat tartalmara vonatkozoéan:
finanszirozas, kisvallalkozas, kézépvallalkozas, Széchenyi Kartya, kkv

BenyUjtott szakdolgozatom nem titkositott / titkositott.
(Kérjiik a megfelelét alahudzni! Titkositott dolgozat esetén kérjiik a titkositasi
kérelem egy példanyat csatolni vagy az eredetit masolatkészités céljara atadni.)

Hozzajarulok / nem jarulok hozza, hogy nem titkositott szakdolgozatomat a
foiskola kdonyvtara az interneten a nyilvédnossdg széamara kézzétegye. (Kérjik a
megfelelét alahuzni!) Hozzédjaruldsom - szerz6i jogaim maradéktalan tiszteletben
tartédsa mellett - egy nem kizérdlagos, id6tartamra nem korldtozott felhasznalasi
engedély.

Felelésségem  tudatdban  kijelentem, hogy szakdolgozatom  digitdlis
adatallomanya mindenben eleget tesz a vonatkozd és hatalyos intézményi
eléirasoknak, tartalma megegyezik a nyomtatott formdban benyujtott
szakdolgozatommal.

Datum: 2014. januar 2.

hallgaté alairasa

jtasat és étvételét igazolom.

A digitalis szakdolgozat konyvtarl/b_ ,

(Rt ﬂﬁ 8
b N zu%fm ...................
b, konyvtarl nkatars




Tartalomjegyzék

L BEVEZELES ..ot 3
2. A Kis- és kozépvallalkozasok helyzete Magyarorszagon ............cccceeererenenesieeieennenns 4
2.1. A kkv-k szama ¢€s Osszetétele MagyarorSZagon .........ccvvereeeereenienienieseseseeeenens 5
2.2. Szervezeti JRleMZOK ........cccvviiiiiiiiii s 7
2.3. A kkv-k agazati Osszetétele MagyarorSZagon ........ccvrvreeieeereenienieniesieseseeeeeens 7
2.4, A KKV-K aZdaSAZI SZETEPEC .......erveviriiiiiiiieiieiiiie sttt 9
2.5. A vallalkozasok tal€lési KEPESSEZE .....ovvvrrriiriiiiriiiiiiieieee e 11
2.6. A KKV-K tAMOGALASA. .....cveeieeiieiiiieiteiie s 13
2.7. A vallalkoZAaSOK hitElEZESE .......coveiviiiiiiieiiiie e 16
3. A Széchenyi Kartya Program ..........cccccvviiiiiiiiiiiii 23
3.1 A Programban elérhetd termekek............ccooviiiiiiiiiiiiii e 25
3.1.1 A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel .............ccooviiiiiiiiii, 25
3.1.2. Széchenyi ForgoeszkOzhitel ...........ccccovviiiiiiiiiii 25
3.1.3 Széchenyi Beruhdzasi Hitel ..o 25
3.1.4 Széchenyi Oneré Kie@észitd Hitel..........ocvvvrriverirrireiireisicieieeeseie e 26
3.1.5 Széchenyi Tamogatast Megeldlegezd Hitel ..........ccocovviiiiiiiiiiiiiiiciiis 27
3.1.6 Agrar Széchenyi KArtya .......cccccoviiiiiiiiiii e 27
3.2 A Program altal eddig kihelyezett dllomany statisztikdja...........cccocvvviiiiiininnnns 28
4. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel a Sberbank Magyarorszag Zrt. kaposvari
FIOKJADAN ... s 30
4.1 A Sberbank Magyarorszag Zrt. rovid bemutatasa............cceevvveviiiiiiiiiiniciiiicnns 30
4.1.1. A magyar bankrendszer kialakuldsa..............cccoovviiiiiiiiiicin 30
4.1.2 Sherbank MagyarorsZag ZIt. .........cceveieriiiiiiisieeeeese s 31
4.2 A Dinamizmus Folydszamlahitel, a Sberbank Zrt. sajat konstrukcioja a KKV-k
TESZETE ..ttt 31
4.3 A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel a kaposvari fiokban ............cccooveiiiienn, 33
4.3.1 Igénylésének feltételel ... 34
4.3.2 Igénylesenek MENELE .........ccvviirieriiiiiieiee e 36
4.3.3 A hitel TUtAMIAEJE ..o 36
4.3.4 Felmerild KOILSEZEK .......eeiviiiiiieiieiciiei s 37



5. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel és a Dinamizmus Folydszdmlahitel

OSSZENASONITEASA ... e 39
5.1. Osszehasonlitasuk marketing SZempPOntbOl..........ccovevvreveveererieeeieieieeeeeee s 39
5.1.1. MarKetiNG-IMIX ......oeiieiiiiieiiese et te e re e e e enbesneenres 39
5.1.1.1. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel .............ccccocviiiiiiiiiiiiiiees 39
5.1.1.2. Dinamizmus Folydszamlahitel ...........cccccoviiiiiiiiiiiiii e 41
5.1.2. SWOT- QNANZIS ..e.vvevieniiiiie ittt et 41
5.1.2.1. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel ............ccccoocviiiiiiiiiiiiiin s 42
5.1.2.2. Dinamizmus Folydszamlahitel .............c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiicecc 42
5.2. A termékek sikeressége a bankndl ...........cccooviiiiiiiiiinii 43
6. ESettanulmany ..........cccovoiiiiiioiii e 45
6.1. Egy vallalkozas Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel igénylésének alakulésa..... 45
6.2. A vallalkozas vérhat6 koltségei Dinamizmus Folydszamlahitel igénylése esetén
..................................................................................................................................... 48
7. Kovetkeztetések €s Javaslatok .........ccooviiiiieiiiiiiiesc e 50
8. OSSZETOZIALAS ....vvvvvevrceeiicie ettt ettt 52
IRODALOMIEGYZEK ...oovvmivimeinmeesseesiessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssessssssssssseees 53
IRODALOMIEGYZEK- Internetes fOrraSok ..........curermrrererisererrmmmessnsssnsssssssssesnns 54
ABRATEGYZEK ..ottt 56
TADIAZALEZYZEK ..vvevveieieieieiee ettt ettt et e st et enreenteene e neenaeeneenneas 58
IMEIIEKIETEK ..ot 59



1. Bevezetés

2013 aprilisatol a Marcsik-Tel Kft. kaposvari tizletének vezetdjeként dolgozom.
A Kft. 9 fével mikrovallalkozasnak szamit Magyarorszagon. Munkam soran sikeresen
alkalmazni tudtam a Féiskolan szerzett ismereteket, és némi pénziigyi tapasztalatot is

szereztem.

Barati kéromben is vannak egyéni és tarsas vallalkozok, beszélgetéseink soran
tobbszor felmeriilnek a gazdasagi és pénziigyi, valamint a finanszirozasi nehézségek
kérdései.

Edesapam régéta a biztositasi iizletigban tevékenykedik, és 2010-t6]l fiiggetlen
biztositas- és pénziigyi szolgaltatas kozvetitoként hitelezéssel is foglalkozik, igy csaladi

korben is sok sz esett a vallalkozasok helyzetérdl, likviditasi problémajarol.

A megszerzett ismereteim birtokdban dontéttem ugy, hogy szakdolgozatom
témajaul a Széchenyi Kartya Folyoszamlahitelt valasztom, mert az segitséget jelentett
cégiinknek, és segitséget jelenthet a hozzédnk hasonld problémaékkal szembesiilé mikro-,
Kis- és kozépvallalkozasoknak. A konstrukcid azért is ragadta meg tetszésemet, mert a
banki hiteliigyletekhez képest egy egyszeriibb, kedvezményes kamatozast hitel

lehetdségét jelenti.

Szakdolgozatom témaja, a Széchényi Kartya az orszagunkban miikodé kkv-k
miikddésének, tevékenységiik finanszirozasadnak segitése céljabol jott 1étre, mivel ezek a
vallalkozasok alapvetd szerepet toltenek be nem csak a gazdasdgban, hanem a
foglalkoztatasban is.

Bemutatom a kkv-k létrejottét, fejlodésiiket, gazdasagi szerepiiket. A hitelezésiikbol
atvezetve ratérek a Széchenyi Kartya Program ismertetésére, kiemelve a Széchenyi
Kartya Folyoszamlahitelt. Osszehasonlitom a Sherbank Magyarorszag Zrt. (volt
Magyarorszagi Volksbank Zrt.) kkv-k részére kialakitott hitelkonstrukciojaval, a

Dinamizmus Foly6szamlahitellel.

Dolgozatomban igyekszem atfogd képet nyujtani a fent megjeldlt témakrol.



2. A Kis- és kozépvallalkozasok helyzete Magyarorszagon®

Iddben akar 1968-ig visszanézhetiink, amikor az akkori rendszer az Uj
Gazdasagi Mechanizmusnak nevezett, mérsékelt gazdasagi reform soran az addig szinte
tiltott kategoriaba tartozo kisiparosi kort tiirt kategoriaba helyezte at. Ez természetesen
nem jelentette a harmadik (az akkori ideoldgia szerinti) timogatott kategoriat, de féleg a
lakossagi szolgaltatasok teriiletén kialakult egy vékony vallalkozoi réteg.

A kkv-kialakulasa és fejlodése az 1982-ben hatalyba 1épett rendeletekkel
kezdddott, megemelték az addigi 1étszamkorlatokat, 01j szervezeti formak kialakitasat
tették lehetdvé, megindult a telephelyek fiiggetlenedésének folyamata.

1989-ben életbe 1épett a tarsasagi torvény, amely ujabb gazdasagi formakat
engedélyezett, tomegesen alakultak a vallalkozasok, az 50 {6 alatti vallalkozasok
létszama 1993-ra elérte az 500 ezret, a mikodod vallalkozasok alkalmazotti 1étszama

pedig kozelitett az 1,5 milli6 f6hoz.

A rendszervaltds iddszakaban, a kilencvenes években kialakul6 0j magyar
gazdasagi szerkezet tette lehetdvé, ill. sziikségessé a kkv-k szdmanak nagyaranyt
novekedését. Az addigi nagyvéllalati rendszerbdl kevés szamu, jellemzden
exportorientalt nagyvallalat maradt, a féleg a helyi gazdasagi ¢let mitkodésében a kis- €s
kozépvallalkozasok szerepe felértékelddott, meghatarozova valt. Napjainkban mar
szamottevd mértékben befolyasoljdk a magyar gazdasag teljesitményét ¢és a

foglalkoztatast.

Az 4talakulés utan a piac fejlodése kikényszeritett egy liberalisabb szabalyozast.
1997-t61 az import szabalyozasa, kiilfoldi tulajdont cégek megjelenése mar mennyiségi

novekedésben nem nagyon jelenik meg, viszont mindségi javulas figyelheté meg. Egyre

. A kis- és kozépvallalkozasok helyzete
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i qvd008.html

A kis- és kozépvallalkozasok helyzete a régidkban, KSH, 2011. szeptember
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorkkv.pdf

A kis- és kozépvallalkozasok helyzete hazankban, Statisztikai Tukor, VII. évfolyam, 108. szam,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf

A vallalkozasok regionalis sajatossagai, KSH, 2013. oktdber
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/vallalkregkul11.pdf
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tobb az ¢letképes vallalkozas, a tapasztalatok birtokdban egyre tobb kisvallalkozas

képes kiilso forras bevonasara is.

1998-ban az Orszaggyllés megalkotja az 1998.¢vi XXXIV. torvényt a kockazati
tokebefektetésekrdl, a kockazati toketarsasagokrol, valamint a kockazati tékealapokrol
azzal a céllal, hogy befektetéseikkel nagyobb mértékben jaruljanak hozza korszeri és
versenyképes vallalkozasok 1étrejottéhez és fejlesztéséhez.

A Kis- és kozepes vallalkozasok korének meghatarozasat valamint fejlodésiik

tdmogatasat a 2004. évi XXXIV. torvény szabalyozza, az Eurépai Unidhoz vald
csatlakozas miatt eleget téve a jogharmonizalasi kotelezettségiinknek is.
Ez alapjan, Magyarorszagon kis- és kozépvallalkozas az a vallalkozas, amely legfeljebb
249 {6t foglalkoztat, éves nettdé arbevétele nem éri el az 50 millid eurdt vagy a
mérlegfédsszege nem haladja meg a 43 millid6 eurdt, valamint az allam vagy az
onkormanyzat kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése kiilon — kiilon vagy
egyiittesen nem haladja meg a 25%-ot.

Kategorian beliil kisvallalkozas az, amely legfeljebb 49 6t foglalkoztat, éves
nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millid6 eurdonak megfeleld
forintosszeg, mikrovallalkozas pedig a 10 fonél kevesebb foglalkoztatottal rendelkezd
cég 2 milli6 eurénak megfeleld forintdsszegli nettd arbevétellel vagy
mérlegfoosszeggel.

Az 50-249 fével mikddo vallalatok kozépvallalkozasnak mindsiilnek.
(Forras: 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik

tamogatasarol)?

2.1. A kkv-k szama és osszetétele Magyarorszagon

A 2012-es eldzetes adatok alapjan 961 847 vallalkozast regisztraltak december
31-ig az orszagban, ebbdl a foglalkoztatasi 1étszam szerinti besorolas alapjan 960 978
cég tartozott (99,9%) a Kis- és kozépvallalkozas kategoriaba. Nagyvallalatnak, tehat a
legalabb 250 {6t foglalkoztatd gazdasagi szervezetnek pedig minddssze 896 cég

mindsiilt az orszagban.

% http://net.jogtar.hu/jr/gen/hiegy doc.cgi?docid=A0400034.TV&timeshift=0
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A regisztralt vallalkozasok koziil a legmagasabb aranyban a kisvallalkozasok
vannak jelen, 956 300 cég a vallalkozasok 99,5%-at jelenti, de ezen beliil is nagyon
magas a mikrovallalkozasok aranya, gyakorlatilag minden harmadik kisvallalkozas 1
fovel mukodott, tehat egyéni vallalkozé volt.

A regisztralt kozépvallalkozdsok szama a nagyvallalatokéhoz hasonldan
alacsonynak tekinthetd 4 678 cég a kkv-k 0,5%-at jelenti, mig a 10-49 &t foglalkoztato
kisvallalkozas szama 31200, 6,6% volt.

Tényleges tevékenységet viszont csak a regisztralt vallalkozasok 65,4%- a, azaz
629 585 cég végzett, ebbdl 628 707 vallalkozas tekintheté kkv-nak. A foglalkoztatotti
létszam emelkedésével nd viszont a tényleges tevékenységet végzOk aranya. A
legalacsonyabb a mikrovallalkozasoknal (64,7%), a 10-49 f6s kisvallalkozasoknal
82,4%, a kozépvallalkozasoknal pedig mar eléri a 98,4%-ot.

Foglalkoztatotti 50-249 | 250-999 | 1 000 és | Orszag
1-9 f6 10-19 £6 | 20-49 {6
létszam fo fo tobb fo | oOsszesen
Tarsas
362264 | 16821 8 280 4 605 703 162 392 835
vallalkozas
Egyéni
296 046 1253 203 35 0 0 297 540
vallalkozas
Vallalkozasok
658 310 | 18074 8 483 4643 703 162 690 375
sZama o0sszesen

2.1. Tablazat: A miikodé vallalkozasok szama létszam-kategéria szerint, 2011 (sajat szerkesztés)

Forras: KSH®

2002-2011 kozott a kkv-k miikodési aranya 70% feletti volt (a legtobb évben 75-

77%), tehat ez egy romld mutat6 volt a 2012-es évben, mint az is, hogy 201 1-hez képest

a 250 f6 alatti 1étszammal rendelkez6 cégek 1étszama 1,1%-kal csokkent.

A regisztralt és tényleges tevékenységet is folytatd vallalkozasok korében is

jelentds teriileti koncentracidé figyelhetd meg Budapestnek koszonhetden, a kozép-

magyarorszagi régioban (45% illetve 40%).

* A vallalkozésok regiondlis sajatossagai, KSH, 2013. oktéber (2013-12-09)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/vallalkregkul11.pdf
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2.2. Szervezeti jellemzok

Gazdalkodasi forma szerint a legtobb kkv egyéni vallalkozasként miikodik, a
dolgoz6i 1étszam novekedésével viszont az ardny eltolodik a tarsas vallalkozasok
iranydba. A kis létszammal miikodé vallalkozasoknal a betéti forma, nagyobb
szervezettel rendelkezd vallalkozasok esetén a kft és a részvénytarsasagi forma keriil
eldtérbe.

2009-ben miikodd tarsas vallalkozasok kozel 60%-a kft, 37%-a bt, és durvan
1%-a részvénytarsasdg formdjaban miikodott. 2011-re a vallalkozdsok méretének
novekedésével a bt-k 1étszama csokkent, mikozben a szervezettebb miikodést jelentd
kft-k és rt-k aranya egyre nagyobb. A kft-k aranya 65%-ra nétt, a bt-k aranya 30%-ra

csokkent, mig az rt-k a szervezetek Osszességének 1%-at adtak.

Foglalkoztatotti Tarsas Ebbol: Egyéni .
létszam vallalkozas Bt Kft Rt vallalkozas Osszesen
1-9 16 362 264 118 767 | 230616 1934 296 046 658 310
10-19 f6 16 821 15044 14 414 468 1253 18 074
20-49 {6 8280 341 7083 546 203 8 463
50-249 f6 4 605 59 3570 758 38 4643
250-999 6 703 11 428 251 0 703
1 000 és tobb fo 162 3 89 67 0 162

2.2.Tablazat: A miikodo vallalkozasok szama gazdalkodasi forma szerint, 2011 (sajat szerkesztés)
Forras: KSH*

2.3. A Kkv-k agazati osszetétele Magyarorszagon

A vallalkozasok dontd tobbsége a szolgaltatasok teriiletén miikodott

Magyarorszagon, legnagyobb résziik, kozel 20%-uk, a kereskedelemben ¢és
gépjarmiijavitasban, 17%-uk az épitdiparban volt érdekelt.

A kkv-k fontossagat az innovacidban az is jelzi, hogy kdzel 16%-uk a szakmai,
tudomanyos, miiszaki dgazatba tartozik. Tovabbi 6t teriilet emelhetd ki, ahol orszagosan

30 ezernél tobb szervezet miikodott. Ez az adminisztrativ és szolgaltatast tamogato

* A véllalkozasok regionalis sajatossagai, KSH, 2013. oktdber (2013-12-09)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/vallalkregkul11.pdf
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tevékenység, az egyéb szolgaltatds, az informdaci6é, a kommunikacié, a szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas, valamint az ingatlaniigyek.

A mezdgazdasag, valamint az ipar €s az épitipar egyiittes sulya — elsdsorban az
ipari tevékenység kovetkeztében- a vallalkozasok 1étszamanak emelkedésével egyre no.

A kkv-k fejlddésében a hazain kiviil meghatarozo szerepet jatszik a kiilfoldrél
bearamlo téke. Jellemzden eurdpai orszagok fektetnek be Magyarorszagon, mely a toke
80%-at jelenti, de jelentds tokét fektettek be az USA-bA is.

A befektetéseknek koszonhetden a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok szama
2011 végére megkdzelitette a 30 ezret. A szervezetek 98%-a Kis-és kozépvallalkozas,
mig a nagyvallalatok szdma minddssze 1,5%-ot jelent. Lényeges szempont a kiilfoldi
befektetok részeérdl, hogy a vallalkozasok 66,7%-4aba nem vontak be magyar tokét, igy a
vallalatvezetés és irdnyitas is kiilfoldi kézben van. Hazai tobbséggel ezen vallalkozasok

minddssze 1,8%-a rendelkezett, mig kiilfoldi tobbségii a vallalkozasok 31,5%-a volt.

A kulfoldi érdekeltségi vallalkozasok
szama létszam-kategoria szerint, 2011
35000 29879
30000
25249
25000
20000 + 15064
15000 -+
10000 - 1320 1790 355 101 M Vallalkozdsok szama
5000 -
O -
<o <0 <0 <o <o <o Q
69 05\9 0}@ ﬁ??) 909 &60‘0 . (_;\,Q’C)Ql
v N
'\90

2.1. Abra: A Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szima létszam-kategéria szerint, 2011 (sajat
szerkesztés) Forras: KSH®

A kiilfoldi érdekeltségli véllalkozasok is a szolgaltatasi szektorba fektettek be, dontd
tobbségiik, 30%-a, a kereskedelemben, 23%-uk ingatlaniigyletekben, 10-10%-uk pedig

a feldolgozoéiparban, valamint a tudomanyos és miiszaki teriileten tevékenykedett.

> A vallalkozasok regionalis sajatossagai, KSH, 2013. oktdber (2013-12-09)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/vallalkregkul11.pdf
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2.4. A Kkv-k gazdasagi szerepe

A Kkkv-k gazdasagi szerepe szamuk nagysagabol adddoan is jelentds. A bruttd

hozzaadott érték, mely a gazdasdg szerepldinek egy adott idOszakban elért
teljesitménye, eldallitdsaban példaul nagyobb részt képviselnek, mint a legalabb 250 {6t
foglalkoztatd szervezetek. 2009-es adatok szerint a bruttdé hozzdadott érték 56%-at
adtak, amely 7 100 milliard forintot jelentett.
Elsésorban a tarsas formaban miikodok tevékenysége a meghatiroz6, 6k adtak a
hozzéadott érték 93%-at. Létszam-kategoria szerint nézve a mikrovallalkozasok és a
kozepes méretli szervezetek 35%-kal részesedtek a kkv-k bruttdé hozzaadott értékébdl,
mig a kisvallalkozasok az értéktobblet mintegy 30%-at adtak.

2011-re ez az Osszeg jelentdsen emelkedett, 1 4350 milliard forintra, és ez az
0sszeg az orszagos bruttd hozzaadott érték 60%- at jelentette.

A KSH el6zetes adati szerint a 2012-es évben ez a szam varhatéan 55%-ra modosul,

annak kovetkeztében, hogy a gépjarmii-gyartasban uj szereplok 1éptek a piacra.

A brutté hozzaadott érték megoszlasa a létszam-kategoriak
szerint, 2012*

11d
7.0%

25016 felett
44.8%

104815
16,5%

50-248 fg

19,1%
* Elézetes adat.

2.2. Abra: A brutté hozzaadott érték megoszlasa a létszam-kategériak szerint, 2012
(Forras: A Kkis- és kozépvallalkozasok helyzete hazankban, Statisztikai Tiikor, VII. évfolyam, 108.
szam, 2013. december 4.°)

® http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf
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Egy orszag gazdasagi ¢letében és fejlodésében fontos és 1ényeges szerepe van a
beruhazasoknak. Ennek soran megujulnak a befektetett eszkozok, javulnak a termelés
feltételei, jobba valnak a munkakdriilmények, és no a foglalkozatés.

A vallalkozasok évrol évre egyre nagyobb Osszegeket fektetnek beruhdzéasokba, mig
2009-ben durvan 1 890 milliard forintot, addig 2011-ben mar 3 100 milliard forintot
koltottek ) beruhazéasokra.

Ez utobbi 6sszeg a kkv-k altal megtermelt bruttdé hozzaadott érték 21%-at jelentette.
Orszagosan 2011-ben az 0j beruhazasok kozel 60%-at a mezdgazdasagba ¢€s a termeldi
agakba ruhaztak be.

A kkv-k esetében a beruhazasok fele a szolgaltatasi szektor eszkdzallomanyat bévitette.

A Kkkv-k szerepe a foglalkoztatas tekintetében a leginkabb szembetiing. A
nemzetgazdasagban alkalmazasban allok tobb, mint %- ének a vallalati szektor ad
munkat. A foglalkoztatdsi helyzetet 2002 6ta vizsgdlva napjainkig az aranyok nem
nagyon valtoztak. Az Osszes vallalkozés altal foglalkozatott, mintegy 2,7 millié f6bol

72-74%, durvan 2 millié ember dolgozott a kkv szektorban.

A mikrovallalkozasok nyujtottdk a legtobb munkavallaldo szamdra a kereseti
lehetdséget, mig a kis- és kozépvallalkozasok elsdsorban a szolgaltatasok teriiletén, ill. a
kozépvallalkozéasok az iparban is jelentds 1étszamot foglalkoztattak.

A gazdasagi valsag kovetkeztében a kkv szektorban a foglalkoztatas joval kisebb
mértékll visszaesést mutatott, mint a nagyvallalatoknal, igy a 2012-es elézetes adatok
alapjan foglalkoztatotti 1étszamndvekedés az utobbiakndl figyelheté meg, mig a kkv
szektorban gyakorlatilag stagnal.

Létszam kategoria alapjan azonban lényeges eltolodas figyelhetd meg a nagyobb
szervezetek javara, mert amig 2009-ben a mikrovallalkozasoknal alkalmazasban allok

1étszama meghaladta az 50%-ot, 2011-re ez 39%-ra csokkent.
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2.3. Abra: A foglalkoztatottak szima a vallalkozasoknal a szervezetek létszam-kategériaja szerint,
2011 (sajat szerkesztés) Forras: KSH’

A kkv-k foglalkozatasban betoltott szerepét az is egyértelmiien mutatja, hogy a
nemzetgazdasagi dgak szerinti bontas alapjan mindenhol legaldbb 70%-o0s részesedéssel
birnak. A kkv szektor 2012-es eldzetes adatok szerint az ipari termelés 28%-at adta.
Ennek oka, hogy féleg a helyi gazdasagi ¢letben tdltenek be fontos szerepet, €s jelentds

a beszallitoi szerepiik az orszag nagyvallalatai felé.

2.5. A vallalkozasok tulélési képessége

A kkv-k gazdasagban ¢és foleg a foglalkoztatasban betoltott szerepe miatt nagyon
lényeges, hogy hosszitavon biztos megélhetést ¢és egzisztenciat nyujtsanak
alkalmazottaiknak. A KSH hosszabb, altalaban 6téves ciklusokban koveti egy-egy
vallalkozas életpalyajat. Dolgozatomban egy 2004-ben és 2006-ban indult ciklus adatait
hasznaltam fel.

2004-ben 71 220 valodi Gj vallalkozas kezdte meg tevékenységét az orszagban,
13 kivételével a kkv kategoridban. A miikodo vallalkozasok szama az egymast kovetd
években egyre kisebb mértékben, de csdkken. 2009-ben, vagyis az indulastol szamitott

5. évben a kkv-nak mar csak a 42%-a 1étezett.

7 A vallalkozasok regionalis sajatossagai, KSH, 2013. oktdber (2013-12-09)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/vallalkregkul11.pdf
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H Tuléls vall.

B Megsz(int vall.

2004-ben alakult valédi, uj vallalkozasok alakulasa
2009-ben (6sszesen: 71 207 vallalkozas)

f(.g.Hébra: Tulélé kis- és kozépvallalkozasok szama 2004-r6l 2009-re (sajat szerkesztés) Forras:
A megmaradt szervezetek teriileti 6sszehasonlitdsa a megmaradds szempontjabol
lényeges, hisz Kozép-Magyarorszagon és Nyugat-Dunanttlon 43, ill. 44%-uk maradt
fenn. Foglalkoztatotti 1étszam tekintetében a 10 {6 alatti, vagyis mikrovallalkozas tette
ki a tobbséget, és 6k rendelkeztek a legjobb megmaradasi arannyal. A 2004-ben alakult
102 kozépvallalkozasnak mar csak 39%-a miikddott.
Jelentds eltérés mutatkozik a mitkodési forma vizsgalatakor is. A 2004-ben alakult kis-
¢és kozépvallalkozasokat 50-50%-ban egyéni €s tarsas formaban jegyezték be. Az egyéni
vallalkozasoknak 5 év utdn csak 36%-a, mig a tarsas formaban miikodok 48%-a
tevékenykedett 2009-ben is. Ebben az eltérésben vélhetden szerepet jatszik a tarsas
formaban bejegyzett vallalkozasok nagyobb indulotkéje, stabilabb szervezeti formaja
is. A tarsas vallalkozasok legtobbje kft vagy bt-ként miikodott, koziilik is a kft-k
talélési képessége bizonyult a legjobbnak.

2006-ban mar 1ényegesen kevesebb, 59 800 valodi 0j vallalkozas alakult. Hirom
kivételével 250 6 alatti létszammal. 2004-hez hasonldan itt is a mikrovallalkozasok
dominaltak. Az alakulast kovetd években szamuk itt is egyre kisebb iitemben, de
csokkent. A létrejott vallalkozdsoknak 2011-ben mar csak 40%-a létezett. A teriileti
eltérések itt is Iényegesek, a megmaradasi arany a Fdvaros és Pest megyében, valamint
a Dunantali megyékben volt a legmagasabb. A 2006-ban alakult vallalkozasok 52%-a

egyéni, 48%-a tarsas vallalkozas volt. A 2004-hez viszonyitva a megmarado

& A véllalkozasok regionalis sajatossagai, KSH, 2013. oktdber (2013-12-09)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/vallalkregkul11.pdf
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vallalkozasok tulélési esélye romlott, az egyéni vallalkozasoké 33%, mig a tarsas
formajuaké 47%-ra csokkent.

A legjobb tulélési eséllyel ebben a vizsgalt iddszakban is a részvénytarsasagok
miikédtek, 2011-ben tobb, mint 50%-uk volt miik6doé képes. A vallalkozasok talélési

képességét tevékenységiik jellege jelentdsen befolyasolja.

m Tulélé vall.

B Megsz(int vall.

2006-ben alakult valédi, Uj vallalkozasok
alakuldsa 2011-ben
(6sszesen: 59 797 vallalkozas)

2.5. Abra: Tilélé kis- és kozépvallalkozasok szima 2006-rél 2011-re (sajat szerkesztés) Forras:
KSH?®

2.6. A kkv-k tamogatasa™®

A kkv-k fejlesztésének és tamogatasanak kérdése Magyarorszagon és az Eurdpai
Unidban is, a gazdasadgban és fdleg a foglalkozatasban betdltott szereplik miatt nem
csak gazdasagi, hanem politikai kérdés is, amely mar hosszl ideje vitak kereszttiizében
all. Lényeges lenne versenyhatranyuk mérséklése a nagyvallalkozasokkal szemben. A
rendszervaltas oOta sok probalkozas tortént és torténik a fenndlld kiilonbségek
mérséklésére. Versenyhatranyuk tobb dologbol addodik Ossze: a kicsi magyarorszagi
felvevd piac, az altaldban alacsony kezdd téke, a miitkodés alulfinanszirozottsdga. Sok
kisvallalkozas esetében fennall az alacsony hatékonysag és termelékenység, valamint a

vallalkozasi ismeret hianya. Ezen okok koziil alapvetd a tokehiany. Ez sok esetben

% A véllalkozasok regionalis sajatossagai, KSH, 2013. oktdber (2013-12-09)
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/orsz/vallalkregkul11.pdf

10 A kis- és kozépvallalkozasok helyzete a régidkban, KSH, 2011. szeptember
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorkkv.pdf
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neheziti, ill. lehetetlenné teszi a magas beruhazasi igényii tevékenységek megkezdését,

ill. folytatasat.

A kkv-k méretével 6sszefiigg és mitkodésiiket akadalyozhatja a kiillonb6z6 kiilsé
forrasokhoz (bankhitel, bankkdlcson, lizing, faktoring) vald hozzajutas nehézsége, ezért
jellemzéen belsé finanszirozasi forrasokat kell felhasznalniuk. Kis méretiik miatt
nehezen tudnak kapcsolodni a nagy beruhdzasokhoz, valamint a jelentds létszamu
munkahely-teremtéshez kapcsolddd kormanyzati kedvezményekhez. Mivel koziiliik
kevés vallalkozas export érdekelt, a kiilfoldi befektetési forrasokhoz is nehezen férnek
hozza. A magyar gazdasagnak sajnos jellemzdje a feketegazdasagnak valo kitettség, ill.
a vallalkozoi korbetartozas. Ebb6l adoddéan muikodésiik kockazatosabb, mint a
nagyvallalatoké (rosszabb alkupozicid, érzékenyebb iizletmenet, ingadozé teljesitmény,
kisebb tartalék). Ezen problémak és a pénziigyi szektor tapasztalatlansaga jarul hozza
ahhoz, hogy a kkv hitelezés a bankszektor szdmara is tobb problémat tamaszt. A

hitelezés szempontjabol gondot jelent a kisvallalkozasok atlagosan révid élettartama is.

A KKV-k fejlesztését, forrashoz jutasat a gazdasagpolitika egyre aktivabban
tamogatja. A finanszirozdas a kamattamogatasi lehetoségek kinalataban tobbnyire
operativ programokban szerepld, vissza nem téritendé tamogatasok nyujtasaban,
mikrohitelek kinalataban, ill. banki hitelek igénybevételét elosegitoé garanciavallalasban
valosul meg.

A vissza nem téritendé tamogatasokat benyujtott palyazatok sikeres elbirdlasa
esetén, a beruhazasi o6sszeg bizonyos részét atvallalva folyositiak, foképp olyan
gazdasagpolitikai célok megvalositasat oszténozve, mint a versenyképesség erositése, a
munkahely-teremtés vagy a kiornyezetterhelés csokkentése. A pénzek megpalydazasdihoz
az operativ programok keretében Eurdpai Unios forrasok is felhasznalhatok. Erre

jelenleg az uj Széchenyi Terv kiirdasai nyujtanak lehetiséget. oL

A kkv-k forrashoz jutdsat az allam tamogathatja még kamattdmogatasos
modszerek alkalmazasaval, vagy olyan allami garancia alapok létrehozasaval, melyek

atvallaljak a bankok tizleti kockazatanak egy részét. Megjelenésiikkel megnovekedett a

A kis- és kozépvallalkozasok helyzete a régidkban, KSH, 2011. szeptember, 34. oldal
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorkkv.pdf
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hitelintézetek kihelyezési hajlanddsdga. Ismertebb konstrukcid ezek koziil a Széchenyi
Kartya 2, az Uj Magyarorszag Hitelgarancia, a Garantiqa Hitelgarancia.

A bankok is igyekeznek nyereségesen miikodni, igy a kisdsszegl hitelkérelmek
folyositasa nem gazdasagos szamukra. A kisosszegl hitelek esetén a kkv-k részére a
megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok segitségével érhetdk el a beruhdzasi és
forgoeszkoz célra felvehetd Orszagos Mikrohitel Program, és az Uj Magyarorszag
Mikrohitel Program. Szintén a mikro- és kisvéllalkozasokat segiti az Uj Magyarorszag
Kisvallalkozoi Hitelprogram, és a kkv-k teljes korét lefedi a beruhazasokat tamogatd Uj
Magyarorszag Kis- és Kézépvallalkozo6i Hitelprogram.

A Kkkv-k vallalati innovaciojanak, kutatasfejlesztési  tevékenységének
tdmogatasat valositjadk meg az Eurdpai Unids pénzekkel gazdalkodd programok (GOP,
JEREMIE). Ezekbdl a timogatasokbdl technologia-fejlesztéseket, eszkozok beszerzését,
informacios mindség- és kdrnyezetiranyitasi rendszerek kialakitasat lehet megoldani.

A kkv-k finanszirozasanak egy masik lényeges elemét, a kockazati téke
bevonasat egyeldre Magyarorszagon kevés vallalkozas tudja megvaldsitani. A toke

piacrdl torténd forrasbevonas is ritkan keriil alkalmazéasra Magyarorszagon.

2013-ban a monetaris politikdban jelentds iranyvaltds kovetkezett be. 2013
aprilisdban a Magyar Nemzeti Bank meghirdette a Novekedési Hitelprogramot, melyet
két szakaszban valdsitott meg.

Az els6 szakasz keretdsszege 750 milliard forint volt, mig a masodik szakaszban
rendelkezésre allo6 6sszeg 2 000 milliard forint. AZ MNB altal kozzétett statisztika
szerint az els szakaszban 9 844 szerzddés keretében 701 milliard forintnyi hitelt vettek
fel. Maximum 2,5%-os hitelkamattal érték el kkv-k az 0j forrasokat, aminek nagy
beruhdzasokra, fejlesztésekre ¢s forgoeszkozokre 287 milliard forint jutott. Gazdasagi
elemzdk véleménye szerint az elsd keretosszeg nagy részét altalaban a jol miikodo
vallalkozasok vették igénybe. Ez abbol a szempontbol eldnyds, hogy a kisebb
kamatteher miatt a meglevd hiteleik visszafizetése biztosabba valt, ezaltal
hitelképességiik is javulhatott. A vallalkozasok egy részének gazdasagi helyzete
stabilabba valt.

Ezekbdl a szamokbol kiindulva a masodik szakaszban a pénzintézetek a mar

meglévo hitelek kivaltasara legfeljebb 50 milliard forintot folyosithatnak a kkv-knak,
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tehat egyértelmii a Magyar Nemzeti Bank célja, hogy a meghirdetett keretdsszeget a
gazdasag mikodésének gyorsitasara és 01j beruhdzéasokra szanja.

(Forras: A kis- és kozépvallalkozasok helyzete hazankban, Statisztikai Tiikor, VII.
évfolyam, 108. szam, 2013. december 4.%)

A Novekedési Hitelprogram sziikségszerliségét alatamasztja az OECD altal
2013-ban készitett felmérés is, amely szerint a magyarorszagi kkv szektor
hitelalloménya jelentds mértékli, 10%-os csokkenést mutat a 2007-2011-es
viszonylatban.

A kkv-k hitelallomanya Magyarorszagon 2011-ben a teljes vallalati

hitelallomany 54, 4%-at tette ki a csokkenés utan.

2.7. A vallalkozasok hitelezése®®

A kkv-k a banki hitelezésben a hitelezésiik magas kockazata miatt a bankok
szamara kiilonleges tligyfeleknek mindsiilnek. A nagy kockézat tobb Osszetevobdl all,
amelyek részben a gazdalkodasi kornyezeti adottsagokbol adodnak, szerepet jatszanak a
piaci kilatasok bizonytalansagai, a konkurenciaviszonyok megitélése nehéz.

Tobbségiik rovid vallalkozoi multtal rendelkezik, a hidnyos vallalkozoi tapasztalat
pedig sokszor irredlis lizleti tervek elkészitéséhez vezet.

Banki szempontbdl noveli a kockdzatot, hogy a mikro- és kisvallalkozasok nagy
részének forgalma készpénzben bonyoldodik, a bank szamara arbevételiik, vevd-szallitoi
kapcsolataik, nyereség helyzetiik nem kelléen megitélhetd.

A jogszabalyok gyakori valtozasai novelik a vallalkozoi 1€t bizonytalansagait. A
cégalapitas alacsony tOkekovetelményei miatt a vallalkozasok alacsony jegyzettokével
alakulnak. Emiatt sokszor a miikodésiikhoz is hitelfelvételre szorulnak. Ebbdl
kovetkezden, ha induld- és miikddd téke hianyos egy vallalkozas, banki szempontbol
hitelezhetetlenné valik. A torleszté-részleteket nem tudja kigazdalkodni, igy fejlesztésre

nem jut forras, piacai besziikiilnek, ami el6bb-utobb a cég bukasahoz vezet.

2 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf
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Apatini Kornélné: Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozdsa; K6zgazdasagi és Jogi Konyvkiadd,

Budapest, 1999

16


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf

A hitelezés szempontjabol viszont a kkv-k csoportja nem homogén, hiszen a
mikro-, a Kis- és kozépvallalkozasok mas-mas vallalkozoi réteget képviselnek. Eltérd
¢lethelyzetben a vallalkozasaik kiilonbozo életciklusban vannak, az indulé és a meglévo
vagyoni hattér is kiilonb6zd, a jogszabalyokbol adoddan pedig gazdasaguk
szabalyozottsaga is kiillonbozik. Ebbdl adodéan a kozépvallalkozasok hitelezési
kockézatai joval kisebbek a mikro- és a kisvallalkozasokénal.

A bank, mely szintén egy vallalkozéas, tehat szdmdra is természetes a
nyereségkovetelmény, hitelnyujtaskor betéteseinek pénzét adja kdleson, elvarhato tehat,
hogy a legnagyobb gondossaggal jarjon el, és csak indokolt nagysagii kockézatot
vallaljon.

A magyarorszagi gyakorlatban a kkv-k banki hitelezése meglehetésen
idbigényes. A hiteligény hossza elbirdldsa tobb problémat is okozhat, hiszen maga a
hitelcél megvalositdsa is csuszik, ez gyakran megndveli a beruhdzas koltségeit,
arbevétel kiesést okozhat, gazdalkodasi, pénziigyi zavarokhoz vezethet.

Hitelfelvétel el6tt a vallalkozo altalaban el6szor sajat szamlavezetd bankjanal,
majd mas bankokndl is tajékozdodik a hitelkonstrukciokrol, melynek alapjan eldonti,
melyik konstrukcié felel meg leginkabb a hitel céljanak.

Banki szempontbdl egy hitel folydsitasa az ligyfél hitelkérelmének
beérkezésével kezdddik. A bank hiteldontést elokészité biralatot végez, ahol
kiilonbséget tesz rovid-, kozép- vagy hosszulejarati beruhazasi vagy projekthitel
igények kozott. Természetesen minél hosszabb, vagy minél magasabb egy hitel
futamideje vagy Osszege, a banknak egyre tobb informaciora van sziiksége ahhoz, hogy
J6 dontést tudjon hozni.

A bank nem csak a vallalkozas multbeli gazdalkodasarol kérhet informaciokat,
hanem tudnia kell a hitel céljat, a fejlesztések miiszaki Osszetételét, a cég
jovedelmezdségére, ill. vagyoni helyzetére gyakorolt hatasat, ill. a véllalkozas jovojének
¢s a hitel visszafizetési feltételeinek alakulasaval is tisztaban kell lennie.

Az igénylonek igazolni kell a cég jogi statuszat (cégkivonat, alapito-okirat,
egyéni vallalkozonak nyilvantartasi szam), aldirasi jogosultsagat, a hitelfelvételrdl szolod
taggytilési hatarozatot.

A vagyoni-pénziigyi helyzet igazolasahoz a vallalkozas mérlegére és eredmény-
kimutatasara, fokonyvi kivonatara, fedezetigazolasokra van sziikség, ill. a

vallalkozéasnak igazolnia kell, hogy nincs lejart hitel- vagy koztartozasa.
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A vallalkozas jovObeni megitéléséhez iizleti tervet kell készitenie. Ennek alapjan
lehet megismerni a vallalkozas tevékenységét, piaci helyzetét, miikodési kornyezetét.
Szerepelni kell bent a hitel céljanak, felhasznalasanak, és az ennek nyoman varhatd
eredmények bemutatasdnak. A bank ennek alapjan tudja eldonteni, hogy a vallalkozas
kitermel-e annyi bevételt, amely mellett a hitelt biztonsaggal vissza tudja fizetni.

A bekért dokumentumok alapjan itélik meg az tigyfél hitelképességét, mely a
hitelintézeti torvény eldirasai, ill. a bank bels6 szabalyzatanak adésmindsitési rendszere
alapjan miikodik. Az iigyfélrdl a vallalkozds szamszaki adatai alapjan, ill. a
mikodésével kapesolatos szubjektiv véleményalkotas alapjan késziti el a mindsitést. A

bank szamara nagyon fontos, hogy a vallalkozas sikeres volt-e vagy sem.

A vallalkozas piaci helyzetének megitélése talan az egyik legfontosabb tényezd.
Ha egy vallalkozas piacképes termékeket allit eld, tehat van kereslet a termékeire, stabil
a vevl ¢és beszallitd hattere, feltételezi a fizetOképességét. A bank szdmara egy
tampontot jelent egy vallalkozassal kapcsolatos sajat tapasztalata is. Ez a gyakorlatban
azt jelenti, hogy a sajat ligyfeleinek, akikrdl megfeleld informécioval rendelkeznek,
nytjtanak konnyebben hitelt a bankok, mint egy 1j, ismeretlen tigyfélnek.

A banknak jogi biztositékot kell kérnie a hiteliigylethez, és annak meglétérdl
meg kell gy6zdédnie. A kikotott biztositékok a vallalkoz6 adosmindsitd kategoriajatol
fiiggden 140-190 % kozott kell, hogy legyenek. Kivételt képez, ha a biztositék példaul
bankbetét, allampapir, melynek megléte 100%-ban is elegendé fedezetnek mindsiilhet.
A biztositéki szerzddéseket altalaban kozjegyzdi okiratba kell foglalni.

A részletes hitelbiralat alapjan sziiletik dontés arr6l, hogy a bank nyujt-e hitelt a
vallalkozasnak. Ekkor meghatidrozzak a hitel kondicidit, vagyis a hitel Osszegét,
futamidejét, a hiteldij mértékét és a hitelnyujtas egyéb feltételeit. A vallalkozas és a
bank iizleti kapcsolata a kdlcsonszerzodés megkotésével jon 1étre. A szerzddésben a
bank meghatdrozza a kamatkondiciokat, kamatfizetési ¢és torlesztési iddpontokat,

folydsitasi, ill. rendelkezésre tartasi feltételeket.

A vallalkozasoknak nyujtott hitelezés gyakorlatilag 2009. elsé negyedévének
végéig egyenletes novekedést mutatott. A 2008-as gazdasagi vilagvalsadg hatasaként a
kihelyezett hitelallomany folyamatos csokkenést mutat, mert a romlo kiil- és belpiaci
feltételek miatt a bankok jelentds szigoritdsokat vezettek be. Hitelezési hajlandosaguk

nagymértékben csokkent. 2013 végére az orszagban tobb olyan nagy bank is akadt,
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amely szinte teljes mértékben felfiiggesztette a hitelezéseit. A kkv-k szempontjabol a

hitelezés gyakorlatilag stagndl6 allapotot mutat.
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2.6. Abra: A bankrendszer vallalati hitelallomanyanak alakuldsa (Forras: Az MNB Novekedési
Hitel Programja (NHP))*

., A hitelintézetek KKV hitelallomanya 2008-rol 2009-re 5%-kal csokkent, 2009-
rol 2010-re pedig lényegében vdaltozatlan szinten maradt. (Az adatok Osszevetését
ugyanakkor megneheziti, hogy a vallalati hitelek 50-60%-a devizaban dll fenn, és az

drfolyamvdltozas tobb szdzalékos eltérést eredményez az allomanyi adatokban.)”™

" Az MNB Novekedési Hitel Programja (NHP) (2013-12-21)
http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Sajtoszoba/Sajtoszobakozlemenyek/NHP elemzo 03
0404.pdf

12y/8112. szamu jelentés a kis- és kozépvallalkozasok 2009-2010. évi helyzetérdl,

gazdalkodasi feltételrendszerérdl, a vallalkozasfejlesztés érdekében megtett intézkedésekrdl, valamint a
kis- és kozépvallalkozasok részére nyujtott allami tdmogatdsok eredményeirdl (2013-12-21)
http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf
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Forrds: PSZAF adatok alapjén a Nemzetgazdasdgi Minisztérium

2.7. Abra: A mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok hitelillomanya az adott év végi fordulénapon a
hitelintézeteknél (részvénytarsasagi hitelintézetek*, szovetkezeti hitelintézetek, hitelintézeti
fioktelepek) 2005-2010 (Forras: J/8112. szamu jelentés a kis- és kozépvallalkozasok 2009-2010. évi
helyzetérol, gazdalkodasi feltételrendszerérél, a vallalkozasfejlesztés érdekében megtett
intézkedésekrél, valamint a Kkis- és kozépvallalkozasok részére nyujtott allami tamogatasok
eredményeirél 2013. december 21. )™

Ez a helyzet a mikro- és kisvallalkozasok szempontjabol kiilondsen fontos, hisz
6k rendelkeznek a legkevesebb felhasznalhatd tékével, a hitelezési hajlanddsagtol
gyakorlatilag napi miikodésiik, ill. fennmaradasuk fiigg. Szamukra létfontossaguak a

tamogatasok, ill. a tamogatott hitelek megléte.

16 1/8112. szamu jelentés a kis- és kdzépvallalkozasok 2009-2010. évi helyzetérdl,

gazdalkodasi feltételrendszerérdl, a vallalkozasfejlesztés érdekében megtett intézkedésekrdl, valamint a
kis- és kozépvallalkozasok részére nyujtott allami tdmogatasok eredményeirél (2013-12-21)
http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf
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Forrds Erintert szervezetek adatszolgdltatdsa alapjdn a Nemzetgazdasdgi Minisziérinm

2.8 Abra: Az illami timogatas mellett kihelyezett hitelek allomanyinak alakuldsa (2007-2010)
(Forras: J/8112. szamu jelentés a Kkis- és kozépvallalkozasok 2009-2010. évi helyzetérdl,
gazdalkodasi feltételrendszerérol, a vallalkozasfejlesztés érdekében megtett intézkedésekrol,
valamint a Kis- és kozépvallalkozasok részére nyijtott allami tamogatasok eredményeirél 2013.
december 21.) Y’

A mikro-, Kis- és kozépvillalkozdsok részére 2009-ben folydsitott 3 661,9
milliard forint hitelbol az dllami szerepvallalas mellett kihelyezett kedvezményes hitel,
tobb mint 227,7 milliard forint volt; mig 2010-ben a folyositott 4 009,9 milliard forint
hitelbol 214,6 milliard forint az allami szerepvallalas mellett kihelyezett kedvezményes
hitel.

A garantalt, biztositott hitelek dsszege kozel 2009-ben 420 milliard forint, 2010-
ben 364 milliard forint, amely azonban 40-46% atfedést tartalmaz a kedvezményes hitel

kategoridval. ™

A helyzet feloldasara az MNB Novekedési Hitelprogramot inditott 2013

aprilisaban.

17)/8112. szému jelentés a kis- és kdzépvallalkozasok 2009-2010. évi helyzetérdl,

gazdalkodasi feltételrendszerérdl, a vallalkozasfejlesztés érdekében megtett intézkedésekrél, valamint a
kis- és kozépvallalkozdsok részére nyujtott allami tdmogatasok eredményeirél (2013-12-21)
http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf

18 1/8112. szému jelentés a kis- és kozépvallalkozasok 2009-2010. évi helyzetérdl,

gazdalkodasi feltételrendszerérdl, a vallalkozasfejlesztés érdekében megtett intézkedésekrdl, valamint a
kis- és kozépvallalkozdsok részére nyujtott allami tdmogatasok eredményeirél (2013-12-21)
http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf

21


http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf
http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf

A bank részére Iényeges szempont a hitel nagysaga, hisz a folyamatot par millios
hitel esetén ugyanugy végig kell csindlnia, mint egy nagyobb, esetleg millidrdos hitel
esetén. A bankrendszerben kialakult egy olyan gyakorlat, hogy kisebb (25 milli¢ forint
alatti) hiteleket nem szivesen adnak az iligyfeleknek. Megoldast kellett talalni a kisebb
(egyéni és mikrovallalkozasok) hitelezésének megoldéasara, és ehhez egy megfeleld

konstrukci6 a Széchenyi Kartya.
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3. A Széchenyi Kartya Program

A Széchenyi Kartya Programot 2002-ben inditottak el a hazai mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok finanszirozasi lehetdségeinek javitasara.
Demjan Sandor, a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ)
elndke, 2001-ben fogalmazta meg a banki hitelforrdsu, allami tdmogatasu €s bizalmon
alapulo hitelkonstrukcio otletét. A megvalositdsba bevonta a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamarat (MKIK), mellyel egyiitt létrehoztdk a KA-VOSZ Zrt-t, mely intézmény
latja el a hitelkonstrukcid szakmai iranyitasat és a koordinacios feladatokat.
Az elsé Széchenyi Kartyat 2002-ben adtdk at.

Innovativsdga a megszokott banki folyamatoktdl -eltérd, vallalkozobarat
konstrukcioban, valamint résztvevd szervezetek egyiittmitkddésében rejlik.
A gyors hitelhez jutast egy kozosen kialakitott elektronikus kapcsolat teszi lehetéve,
mely segitségével azonnali adatdramlds van, igy lecsokkentve a hitelbirdlati és

szerz6déskotési 1dot.

A Széchenyi Kartya Program 2010-ben bdviilt programma, mikor a

termékpaletta a Forgoeszkozhitellel és a Beruhazasi hitellel boviilt.
2011 szeptemberétdl ¢érhetd el az Agrar Széchenyi Kartya, a Vidékfejlesztési
Minisztérium tdmogatasaval. 2012 tavaszatol pedig a Széchenyi Onerd Kiegészitd Hitel
¢és a Széchenyi Tamogatast Megeldlegezd Hitel segitséget nyljt az unids palyazatok
elérésében.

A Széchenyi Kartya Program teljes teriileti lefedettséggel rendelkezik a
KA-VOSZ Zrt., a VOSZ ¢s a Teriileti Kereskedelmi és Iparkamardk irodaival. Az
érdekképviseletekrdl a teljes korli informalast kovetden keriil tovabbitasra a kivalasztott
hitelintézet felé a befogadott kérelem.

Az elmult 11 év sordan egyre tobb hitelintézet kapcsolodott be a Programba,
tobbek kozott az OTP Bank, az MKB, Budapest Bank, a Takarékszovetkezeti halozat és
a Magyarorszagi Sberbank Zrt. is.

A Program konstrukcioit minden olyan véllalkozds és gazdasagi tarsasag
igényelheti, amely megfelel az Széchenyi Kartya Program Uzletszabalyzataban

meghatarozott feltételeknek.
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A kiilonboz6 hitelek igénylése a regisztrald iroddkban (azaz a VOSZ, KA-VOSZ
Zrt., a teriileti kereskedelmi és iparkamarai iroddkban) torténik. Az irodaban dolgozok
segitenek a nyomtatvanyok kitoltésében, a beadandd dokumentumok beszerzésében,
majd a hitelkérelem benytjtasat kovetden tovabbitjak azt a benyujto altal kivalasztott, a
konstrukcioban résztvevd bank vagy takarékszovetkezet felé, amellyel pozitiv elbiralas
utan létrejohet a szerzédéskotés.
Az i1gényléshez sziikséges nyomtatvanyok letolthetok a KA-VOSZ Zrt. honlapjardl,
illetve elérhet6 egy, az igénylést segitd oldal (Igénylés 1épésrdl 1épésre), ahol tobbek
kozott a hozzank legkdzelebb esé iroda elérhetdségét és a nyomtatvanyon kiviil a
benyujtandé dokumentumok listajat is megtalalhatjuk.

A Széchenyi Kartya Program hiteltermékeinek részletes feltételeit a KA-VOSZ
Zrt. mindenkor hatdlyos Széchenyi Kartya Program Uzletszabalyzata és az Agrar
Széchenyi Kartya Uzletszabalyzata tartalmazza, melyek melléklete a kondicios lista,

amelyben megtalaljuk az egyes termékek kamatanak és egyéb dijainak részleteit.

A Program egyes termékeit forgalmazé hitelintézetek: Budapest Bank, DRB
Bank, Erste Bank, Granit Bank, K&H Bank, MKB Bank, OTP Bank, Raiffeisen Bank,
Sberbank, Takarékbank, Takarékszovetkezet, UniCredit Bank.
Azon hitelintézetek, vagy szakositott hitelintézetek csatlakozhattak a Programhoz,
melyek legalabb 10 millié forint, valamint azon szdvetkezeti hitelintézetek, melyek a
legalabb 1 millio6 forint névértékii részvénytulajdonnal rendelkeznek a Garantiga
Hitelgarancia Zrt-ben, vagy a Zrt. alapitasakor hozzajarultak az alaptoke befizetéséhez.

A program mogott allo, kezességet vallalo Garantiqa Hitelgarancia Zrt- t 1992-
ben alapitottak a legnagyobb kereskedelmi bankok, takarékszovetkezetek és vallalkozoi
érdekképviseleti szovetségek. Céljuk az volt, hogy a Zrt. elésegitse a hazai kkv-k

hitelezését a késztizetd kezességvallalasaval.

2007. december 13-an elsoként kapta meg a jogosultsagot a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletétdl, hogy a hitelintézetekkel egyenértékiien
miikddhessen.

A hitelprogram célja, hogy a mar tobb, mint egy éve miikodé mikro-, Kis- és
kozépvallalkozéasok és egyéni vallalkozok, egyszerii eljarassal, szabad felhasznalésu,

likviditasi problémaikra megoldast nyu;jto hitelhez jussanak.
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3.1 A Programban elérheto termékek

3.1.1 A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok részére, atmeneti pénziigyi gondok
A hitel biztositétka a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. kezességvallalasa egy
maganszemély (tarsas vallalkozasok esetén legalabb 50%-os mértékli tulajdonosanak)

készfizetd kezessége mellett.

3.1.2. Széchenyi Forgoeszkozhitel

Maximum 36 honapos futamidejii, allamilag tamogatott, rugalmasan
hasznalhato hitel, mely az atmenti likviditdsi problémdkon kiviil kifejezetten a
forgoeszkoz finanszirozasra kialakitott konstrukcio.

A minimum 1, maximum 3 évre felvehetd, 1 millio Ft-tdl 25 millié Ft-ig terjedd
Osszegl hitelben egyszerre tobbel is rendelkezhet a vallalkozas, de maximum 25 millié
Ft 6sszegben.

A felmeriild koltségek és dijak a Széchenyi Forgdeszkozhitel kondicios listaban
olvashatok.

A fontosabb feltétek ¢és az igénylés menete majdnem azonos a
Foly6szamlahitelével. A o6 biztositék, a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. kezességvallalasa
mellett, a vallalkozas legalabb 50%-o0s mértékii tulajdonosanak készfizetd kezessége.

A hitel folyositasa szamlak alapjan torténik, torlesztése havi rendszerességi, az

akar 8 honapos tiirelmi id6 lejarata utan.

3.1.3 Széchenyi Beruhazasi Hitel
Beruhazas és fejlesztés megvaldsulasat segitd, hossza tavu, allamilag tdAmogatott

hitel, mely a vallalkozds miikodését és versenyképességét szolgalja, torlesztése a

beruhazas megtériiléséhez alkalmazkodik.
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Az igénylés feltétele, hogy az igényld a beruhdzas 6sszkoltségének minimum
20%-anak megfeleld sajat er6vel rendelkezzen. A hitel 1 millié6 Ft és 50 millio Ft
kozotti 0sszeggel, 12 honap €s 120 honap kozotti futamiddvel, ezen beliil maximum 18
honapos rendelkezésre tartasi idovel érheto el.

A hitel folyodsitasa szdmlak alapjan torténik, a toke torlesztésére 2 éves tlirelmi
iddt is kaphat a vallalkozas a beruhdzas megtériilését figyelembe véve. A tlirelmi id6
lejarta utan havi vagy negyedéves gyakorisaggal torténik a torlesztés.

A felmertiild koltségek és dijak a Széchenyi Beruhazasi Hitel kondicios
listdban olvashatok.

A 10 biztositékokon (garanciaintézményi és maganszemélyi kezességvallalason)
kiviil a beruhdzas tirgya a biztositék, de ha a bank ngy itéli meg, mas ingod- és

ingatlanfedezetet is kérhet.

3.1.4 Széchenyi Oneré Kiegészité Hitel

Az Europai Unids palyazati forrdsok sikeres felhasznalasat eldsegitd hitel,
melynek a KKV pélyazati esélyének novelése és a palyazat beruhazasanak mieldbbi
sikeres megvaldsulasa célja, ha a KKV megalapozott lizleti és fejlesztési tervvel
rendelkezik, de ehhez nincs meg az elegendd onrésze.

Az 1génylés feltétele, hogy az igényld a beruhdzas osszkoltségének minimum
20%-anak megfeleld sajat erével rendelkezzen. A hitel 1 millio Ft és 50 millio Ft
kozotti osszeggel, 12 honap és 120 honap kozotti futamiddvel, ezen beliill maximum 18
hoénapos rendelkezésre tartasi idével érhetd el.

A hitel folyodsitasa szamlak alapjan torténik, a toke torlesztésére 2 éves tiirelmi
1dot is kaphat a vallalkozas a beruhazas megtériilését figyelembe véve. A tiirelmi 1d6
lejarta utan havi vagy negyedéves gyakorisaggal torténik a linearis téketorlesztés.

A felmeriild koltségek és dijak a Széchenyi Onerd Kiegészité Hitel kondicios
listaban olvashatok.

A 16 biztositékokon (garanciaintézményi €s maganszemélyi kezességvallaldson)
kiviil a beruhdzas targya a biztositék, de ha a bank ugy itéli meg, mas ingo- és

ingatlanfedezetet, vagy a tamogatas engedményezését is kérheti.
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3.1.5 Széchenyi Tamogatast Megelolegez6 Hitel

A KKV palyazati esélyének novelése €s a palydzat beruhdzasanak miel6bbi
sikeres megvaldsulasa a célja, az ezt kdvetden folyodsitott vissza nem téritendé allami
tamogatasok el6finanszirozasara szolgal.

A hitel 1 millié6 Ft és 50 millio6 Ft kozotti 0sszeggel, de maximum az elnyert
tamogatas 0sszegéig igényelhetd, 12 honap és 60 honap kozotti futamiddvel, ezen beliil
maximum 18 hdénapos rendelkezésre tartasi idovel érhetd el. Az igényléshez a projekt
altal eldirt sajat erdvel kell rendelkezni.

A hitel folyodsitasa szdmldk alapjan torténik, a torlesztés a hitelszerzddésben
meghatarozott idoben, a tdmogatas folydsitasabol torténik.

A felmeriild koltségek €s dijak a Széchenyi Tamogatast Megeldlegez6 Hitel
kondicids listaban olvashatok.

A 106 biztositékokon (garanciaintézményi és maganszemélyi kezességvallalason)
kiviil a beruhdzas targya a biztositék, de ha a bank ugy itéli meg, mas ingd- ¢és

ingatlanfedezetet, vagy a tamogatas engedményezését is kérheti.

3.1.6 Agrar Széchenyi Kartya

Egy kedvezményes feltételrendszerii, allami kamat- és kezességi dijtamogatast
konstrukci6 a mezdgazdasagi szektorban dolgozo, valamint olyan gazdasagi tarsasagok,
szovetkezetek, egyéni vallalkozok részére, akik az erd6-, vad- és halgazdalkodassal
Osszefiiggd tevékenyseéget végeznek, valamint csaladi gazdalkodok, illetve dstermeldk
részére.

Igénylésének pontos feltételei az Agrar Széchenyi Kartya Konstrukcid
Uzletszabalyzataban talalhato.

,,2013. augusztus 29-ével a 2007. julius 24-i 875/2007/EK bizottsagi rendelet
mellékletében Magyarorszag részére megallapitott tagallami haldszati de minimis keret
kimeriilt, igy annak terhére tovabbi tamogatasok nem nyujthatok. Emiatt 2013
szeptemberétol nincs lehetoség olyan Agrar Széchenyi Kartya kérelem benyujtasara,

amely a halaszati de minimis keretet terhelné. 19

' http://kavosz.hu/agr%C3%A1r-sz%C3%A9chenyi-k%C3%A1rtya-uj (2013-11-14)
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A konstrukcioban elérhetd hitelkeret 500 ezer Ft vagy annak egész szamu
tobbszorose, felsé korlatja 25 millio Ft.

Futamideje egy, kettd6 vagy harom ¢&v. Utdbbiak esetén évenkénti
feliilvizsgalatnak vetik ala a vallalkozast, amely soran a legutolsé lezart éves
beszamolot, bevallast sziikséges leadni.

A hitel visszafizetése a szerz0dés lejaratanak napjan esedékes

A hitelhez kapcsolodik kartyadij (mely tartalmaz minden induld koltséget) és
kezességi dij, mely a hitelkeret megnyitasakor fizetendd. Fizetési kotelezettség naptari
negyedévente keletkezik. A hitel felmertil6 koltségei €s dijai az Agrar Széchenyi Kartya

kondicios listaban olvashatok.

3.2 A Program altal eddig kihelyezett allomany statisztikaja

»Mara a Széchenyi Kartya Program keretén beliil 1250 milliard forintra nott a
kihelyezett hitelosszeg, 260 ezren igényelték, és csaknem 200 ezer kartyabirtokos van
mar — nyilatkozta a Vilaggazdasagnak Krisan LaszIlo. A programért felelés KA-VOSZ
Zrt. vezerigazgatoja lapunknak hozzatette: a szamok azt mutatjak, hogy a kiilonféle
konstrukciok valamiféle hianyt potolnak a hazai vallalkozasok életében. ,,A Széchenyi
Kartya Programon beliil az atlagos hitelosszeg vallalkozasonként 7,5 millio forint, ami
alacsonyabb, mint a Magyar Nemzeti Bank hitelprogramja. Ez azt mutatja, hogy a
Széchenyi Kartya inkabb a mikro- és kisvallalkozasoknak jelent kiemelt segitséget, és jo

kiegeszitése a jegybanki hitelprogramnak” — mondta el Krisan. 20

A Vezérigazgatd ur altal publikalt adatok eldzetesnek tekinthetdek, de jol
alatamasztanak egy 2009-ben elindult folyamatot, amely a hitelezési hajlandosag
besziikiilésérdl szol.

A 2011-es végleges adatok szerint ugyanis kb. 160 ezer kartyabirtokost tartottak
nyilvan ¢€s a hitelkeret még nem érte el az 1000 millidrd forintot. A 2012-es és 2013-as
esztendd tehat egy 1ényeges novekedést takar, mind a kértyabirtokosok szdmaban, mind

a kihelyezett hitelallomany tekintetében, melyet az alabbi tablazat mutat.

2 http://www.vg.hu/penzugy/hitel/ujra-hitel-a-vallalkozasoknak-416412 (2013-12-21)
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Kirtyabirtokosok szima | Osszes hitelkeret

2002 1,09 0,16

2003 4,69 2,13

2004 11,28 8,11

2005 13,11 10,95
2006 12,92 12,45
2007 12,12 12,98
2008 11,23 12,66
2009 11,06 13,10
2010 10,99 13,37
2011 11,51 14,09

Osszesen 100,00 % 100,00 %

3.1. Tablazat: 2002-2011 kozott kihelyezett Gsszes hiteldllomany szazalékos megoszlasa évekre
bontva (sajat szerkesztés) Forras: KA-VOSZ Zrt.

Az egyéni vallalkozéasok hitelhez jutasi nehézségét tiikrozi, hogy a befogadott
igénylések kozel negyedét 6k adtak be, a tarsas vallalkozasok igénylései 76%-ot tettek
ki az indulas 6ta. Az igénybe vett hitelnagysagra jellemzd, hogy az 5 millids vagy az
alatti Osszegek tették ki a kihelyezett hitel 63%-at, a 6-10 millié kozotti hitelkeretek

29%-ot, mig a 11-25 milli6 forintos keretek a teljes hitelosszeg minddssze 7%-at adtak.

Hitelkeret megoszlasa a hitelosszeg

aranyaban
28,00%

30,00%
25,00%

18,00%
20,00% 12,00%
) ()
15,00% 0
11,00% 7.00%
10,00%
0,00% T T T T T

500 ezer-1 1-4 millié 5 millié 6-9 millié 10 millié 11-25 millié
millié

23,00%

3.1. Abra: Hitelkeret megoszlasa a hitelosszeg aranyaban (sajat szerkesztés) Forras: KA-VOSZ Zrt.

A régids megoszlas ugyan gy, mint a KKV-k szdménak tekintetében szintén
Budapest és Pest megyei dominanciat tiikroz, 26%-al részesednek a kartyak szamabol,

mig Somogy megyében ez a részesedés 3%.
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4. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel a Sberbank
Magyarorszag Zrt. kaposvari fiokjaban

4.1 A Sberbank Magyarorszag Zrt. rovid bemutatasa

4.1.1. A magyar bankrendszer kialakulasa

Mar az Okorban is miikddtek pénzvaltok, a mai bankrendszer évszazadokon at
tart6 fejlédés eredménye. Italidban az elsé olyan bankok, ahol mar pénzzel kereskedtek,
a 12. szazadban nyiltak.

Hazankban Fay Andras kozremiikodésével 1839-ben jott Iétre a Pesti Hazai Els6
Takarékpénztar Egyesiilet néven az els6é pénzintézet.

Grof Széchényi Istvan mar az 1825. évi orszaggyiilésen hivta fel a figyelmet a
gazdasagi fejlodés egyik akadalyara, a hitelek hianyara.

Az 1841-ben alapitott, els6, banknak nevezhetd intézet a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank volt, mely a jegybank feladatat is ellatta az 1848/49-es szabadsagharc alatt.

Az Osztrak-Magyar Monarchia jegybankja az 1878-ban alapitott Osztrak-Magyar Bank
lett. 1920-ban indult el a két nemzet bankrendszerének szétvalasa, és 1924-ben jott 1étre
az elsé 6nallé magyar jegybank, a Magyar Nemzeti Bank.

Az 1947-48-as években allamositottak a bankrendszert, 1948-t6l egyszintii, 1987.

januar 1-jétdl pedig mar kétszintli bankrendszer mitkodott.

,A bank olyan intézmény, amely iizletszeriien nyujt hiteleket és fogad el
betéteket a nyilvdanossagtol. Olyan intézmény, amely tokegyiijtéssel, pénz- és
hitelkolcsonzéssel, pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasaval, értékpapir-kibocsatassal, -
kezeléssel, - Orzéssel, peénziigyi lizinggel, csekk- és valtoiigyletekkel, befektetési
tigyletekkel, garancia- és kezességnyujtassal, pénziigyi szolgaltatas kozvetitésével,

elszamolasi forgalmi tigyletekkel foglalkozik. 2l

*! Dr. Horvath Zsuzsanna: Pénziigy 1. A vallalkozasok altaldnos pénziigyei, Nemzeti Tankényvkiadd, Bp.
2010, 26.oldal
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4.1.2 Sberbank Magyarorszag Zrt.

A Magyarorszagi Volksbank Zrt. banki ¢és befektetési szolgaltatasokkal
foglalkozik, melyek lakossagi tigyfelek, tarsas vallalkozdsok, intézmények,
Oonkormanyzatok és egyéni vallalkozok szamara is elérhetdek.

A Magyarorszagi Volksbank Zrt-t 1993-ban alapitottdk, egy tulajdonosa az
Osterreichische Volksbanken AG volt. 1996-t61 a forészvényes a Volksbank
International AG volt, melyet 2012. februdr 15-én a Sberbank Europe AG felvasarolt,

ezaltal a Volksbank orosz tulajdonba kertilt.

A Sberbank csoport Oroszorszag legnagyobb bankja, 6 tulajdonosa az Orosz
Kozponti Bank, mely a részvények 50%-aval plusz egy szavazattal bir. A tobbi
részvénnyel kiilonb6zé orosz és nemzetkdozi magan ¢€s intézményi befektetd
rendelkezik.

A Sberbank Europe AG Eurdpaban Ausztridban, Bosznia-Hercegovindban,
Csehorszagban, Horvatorszagban, Magyarorszagon, Ukrajnédban, Szerbiaban,

Szlovakiaban és Szlovénidban van jelen.

A Magyarorszagi Volksbank Zrt. 2013. november 1-jétél Sberbank

Magyarorszag Zrt. néven folytatja miikodését.

A kaposvari fiok 1997 6ta miikodik 6 alkalmazottal.

4.2 A Dinamizmus Folyoszamlahitel, a Sberbank Zrt. sajat
konstrukcioja a KKV-k részére

A Dinamizmus Folydszamlahitel forintban vagy devizaban igényelhetd,
hitelkivaltasra vagy likviditasi problémak athidalasara szolgald konstrukcio.
Szabad felhasznalasu, 45 millié Ft-ig igényelhetd, maximum 5 éves futamideji hitel.
Kamatfizetése havonta vagy naptari negyedévente torténik.

Fedezetként egy maginszemély készfizetd kezessége sziikséges, mindsitéstol

fliggden ezen feliil a Bank kérhet ingatlan, intézményi kezességvallalast, bankgaranciat.
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Az igénylés fobb feltételei:

,, Legalabb 2 éve miikodo és egy teljes, lezart éves gazdalkodasi adatokkal
rendelkezo vallalkozas

A hitelkeret forintban vagy euroban igényelheto, az tigyfélnek az igenyelt
hitelkeret devizanemével megegyez6 devizanemii folyoszamlaval kell
rendelkeznie

A vallalkozas nem végezhet mezogazdasagi vagy épitdipari, vagy egyéb
kizart tevékenységet

A hiteligénylonek nem lehet koztartozdasa vagy lejart hiteltartozdsa

A vallalkozasban az elmult 6 honap soran nem tortént 50%-ot meghalado
mértékii valtozds a tulajdonosi strukturdaban

Legutolso éves netto arbevétele legalabb 20 millio Ft

Legutolso éves szamlaforgalma eléri a hitelkeret legalabb haromszorosat

Az arbevétel trendjében idéaranyosan nincs 20%-os vagy anndl nagyobb
visszaesés

A vallalkozdasnak meg kell felelnie a Sberbank Magyarorszag Zrt.

hitelbiralati k(')'vetelményeinek”22

Az arbevétel nagysaga szerint a mitkodo vallalkozasoknak tobb mint a fele

(57%), maximum 5 millio forint drbevétellel rendelkezik. Az 5-10 millio forint

arbevétellel rendelkezok aranya 12%, 20% koriili azoknak az aranya, akik 10-50 millio
forint, 4% az 50-100 millié forint, és 7% a 100 millio forint feletti drbevétellel

rendelkezok aranya.

223

Zhttp://www.sberbank.hu/hu/home/egyeni es kisvallalatok/finanszirozas/folyo finanszirozas/dinamiz

mus_folyoszamlahitel.html

2J/8112. szdmd jelentés a kis- és kdzépvallalkozasok 2009-2010. évi helyzetérdl, gazdalkodasi

feltételrendszerérdl, a vallalkozasfejlesztés érdekében megtett intézkedésekrdl, valamint a kis- és

kozépvallalkozasok részére nyujtott allami tdmogatasok eredményeirél 2013. december 21.
http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf

32


http://www.sberbank.hu/hu/home/egyeni_es_kisvallalatok/finanszirozas/folyo_finanszirozas/dinamizmus_folyoszamlahitel.html
http://www.sberbank.hu/hu/home/egyeni_es_kisvallalatok/finanszirozas/folyo_finanszirozas/dinamizmus_folyoszamlahitel.html
http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf

Forrds: a KSH adatszolgaltatdsa alapjan a Nemzetgazdasagi Minisztérium

4.1. Abra: A miikodé vallalkozisok szimanak alakulisa arbevétel nagysag szerint 2000-2010 (db)
(Forras: J/8112. szamu jelentés a Kis- és kozépvallalkozasok 2009-2010. évi helyzetérdl,
gazdalkodasi feltételrendszerérdl, a villalkozasfejlesztés érdekében megtett intézkedésekrol,
valamint a Kis- és kozépvallalkozasok részére nyijtott allami tamogatasok eredményeirél 2013.
december 21.%)

4.3 A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel a kaposvari fiockban

Célzottan azon mikro-, Kis- és kozépvallalkozasnak ajanlja a Bank a terméket,
akik nagy beruhdzas el6tt allnak, nem tervezett kiad4sai vannak, vagy
el6finanszirozasra van sziikségiik. A kartydhoz kapcsolédd hitelkeret minden
elszamolhato kiadasra felhasznalhatd a rendelkezésre allo egyenleg erejéig és a szabad
hitelkeret ~ 0sszegén  beliil: hasznalhato vasarlasra, készpénzfelvételre,
egyenleglekérdezésre és atutalds is kezdeményezhetd rola.

Koénnyen elérhetd, az orszag kozel 300 pontjan igényelhetd, gyors ¢&s
egyszerUsitett hitelbiralaton esik at. A Kartya elényei kozé tartozik, hogy rovid idon
beliil, mar 3 hét alatt nagy 0sszegli hitelhez, akar 25 milli6 Ft-hoz is hozzéjuthatunk.
Szabad felhasznalasu, ingatlanfedezet nélkiil igényelhetd. Konnyen hozzaférhetd a
hozza tartozd bankkartyaval. Allami kamattimogatasi konstrukcid, mely mogott a
Garantiqa Hitelgarancia Zrt. vallalja a készfizetd kezességet a hitelkeret és kamat

Osszegének 80%-aig.

* http://www.parlament.hu/irom39/08112/08112.pdf
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Ezen konstrukcié pozitivuma, hogy 1+1 éves futamidével érhetd el, azaz az els6

év utdn meghosszabbithaté egy évvel. Ebben az esetben ujra be kell nyujtani az

igényléskor benyujtott dokumentumokat, és a hitel egy feliilbiralaton esik at, és nem

kell egy 1j szerzédést kotni.

4.3.1 Igénylésének feltételei

Minden olyan mikro-, kis- és kozépvallalkozas igényelheti, aki:

e az Uzletszabalyzatban meghatdrozott egyéni vallalkozoként, egyéni cégként,

vagy gazdasagi tarsasagként vagy szovetkezetként,

e legalabb egy éve, ill. 10 millio Ft feletti hitelosszeg esetén két éve miikodik,

e nincs lejart koztartozasa, hitel-, kdlcson, vagy bankgarancia szerz6désbol

eredo tartozasa.

Kizaro feltételek:

a véllalkozas nem mindsiil kis- vagy kozépvallalkozasnak,

a vallalkozas devizakiilfoldi,

a vallalkozéasnak lejart kdztartozasa van,

a tarsas vallalkozas ellen cséd-, felszamolasi- vagy végelszamolasi
eljaras indult,

a vallalkozas ellen végrehajtasi eljaras van folyamatban,

a vallalkozasnak nincs a tevékenység folytatasahoz eldirt hatdsagi
engedélye,

a tarsas vallalkozast a cégnyilvantartasba nem jegyezték be, vagy onnan
torolték,

a VOSZ etikai eljarast folytatott és elmarasztalé hatarozatot hozott a
véllalkozas ellen, és az elmarasztalo allapotot a vallalkozds nem
korrigalja,

a vallalkozas megszegte az igénylést megel6z6 harom éven beliil kotott
tdmogatasi szerzédés valamely rendelkezését,

a vallalkozas kizarolag exporthoz kozvetlentiil kapcsolodo tevékenységet
végez,

a KA-VOSZ Zrt. a véllalkozas Széchenyi Kartya igénylését az ijabb
igénylés benyujtasat megel6zo 12 honap folyaman elutasitotta,
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a vallalkozéas hitelfelvevoként, vagy kezesként mar részt vesz a

Széchenyi Kartya konstrukcioban,

e a vallalkozas vezetd tisztségviseld, ligyvezetd posztjaban el nem biralt
valtozas van,

e a vallalkozas nem felel meg a rendezett munkaiigyi kapcsolatok
mindenkori hatalyos jogszabalyban meghatarozott feltételeknek,

e a tamogatas nem vehetd igénybe az exporthoz kozvetleniil kapcsolodd

tevékenységekhez.

Kizar6 feltételek kozé tartozik még, ha a vallalkozads az alabbi tevékenységek
egyikét végzi fétevékenységként:
o fegyver- és 10szergyartas
e katonai harcjarmi gyartasa
e szerencsejaték, fogadas
e ndvénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas ¢és kapcsolodo
szolgaltatdsok, erddgazdalkodas, haldszat, halgazdalkodas
e olaj gyartasa, sz6l6bor termelése

e szénbanyaszat

Specialis feltételek:

6-10 millié forint 6sszegii hitelkeret igénylés esetén:

Az igényldlaphoz kell csatolni az el6z6 évi szamlaforgalomrol sz616 igazolast, melynek
azt kell bizonyitania, hogy az el6z6 évben az igényld szamlaforgalma meghaladja az
igényelt hitelkeret haromszorosat. Tovabbi feltétel, hogy az egyéni vallalkozonak, vagy

a kezesnek 50%- os tulajdonaban kell lenni egy ingatlannak.

11-25 milli6 forint §sszegll hitelkeret igénylés esetén:

Ekkora 0sszeg igénylése esetén mar nem a szamlaforgalom haromszorosat, hanem az
Otszoros forgalmat bonyolitd igazolast kell az igénylélaphoz csatolni.

Meg kell lenni két teljes naptari évre vonatkozo adobevallasnak, ill. egyszertisitett éves
beszamolonak.

11-25 milli6 forint igénylésnél is az egyéni vallalkozonak, vagy a kezesnek 50%- 0s

tulajdonaban kell lenni egy ingatlannak, de mig a 6-10 milli6 forint igénylése esetén az
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ingatlan biztositékként nem keriil bevonasra, addig 10 milli6 forint felett mar a bankok

az ingatlan bevonasat eldirhatjak.

4.3.2 Igénylésének menete

Miutan tajékozodtunk arrdl, hogy melyik igényldiroda van hozzank a
legk6zelebb, az iroddban dolgoz6d munkatarsak segitségével konnyebben megy az

tigyintézés. Az irodaban kapott, vagy a www.kavosz.hu oldalrol let6ltott nyomtatvanyt

kell kitolteni, beszerezni a kért dokumentumokat - melyek pontos listaja megtalalhatod
az igényldlap utols6 oldalan-, valamint ki kell vélasztani a hitelintézményt. Ebben
szintén segitséget adnak az igényldirodaban. Eldszor a bankszdmlavezetd bankot
ajanljak. Abban az esetben, ha a jelenlegi bank nem foglalkozik a Széchenyi Kartyaval,
eldzetes tapasztalatok alapjan adnak tanéacsot, hogy melyik az a bank, amely a hasonld
vallalkozasoknak hitelezett.

Az igénylés leaddsa utan a KA-VOSZ Zrt. szempontjai alapjan birdljak a
hiteligénylést, amely ha pozitivan zarul, akkor tovéabbitasra keriil a kivélasztott bank
felé a kérelem.

Mar az elsddleges birdlat soran is kizaro feltétel a koztartozas, inkasszo €s végrehajtas
alatt allas, a munkaiigyi birsag 30 ezer Ft felett.

Fontos, ha barmilyen valtoztatast eszkozoltek a vallalkozésban, és az egyelére csak
bejegyzés alatt all, akkor is visszautasitasra keriil a kérelem addig, amig hatdlyba nem
1ép a modositas.

Mindezek utan esik at a banki hitelbirdlaton is, ami eltérhet az elsddleges,
KA-VOSZ Zrt. altal felallitott feltételektdl, szigorubb elvarésai, kritériumai lehetnek a

hitelintézménynek.

4.3.3 A hitel futamideje

A hitelkeret a hitelszerz6dés hatalyba 1épésének napjaval egy idoben nyilik meg.
Ez az a nap, amikor a Hitelgarancia Zrt. elfogadta a kezességvallalasi kérelmet.

A hitel futamideje 1+1 év, ami azt jelenti, hogy a hitelszerzodés az alairastol
szamitott 365 nap mulva jar le. Azonban ha a lejarat eldtt legkés6bb 30 nappal az ligyfél

benyljt egy un. felillvizsgélati kérelmet, a megfelel6 dokumentumok kiséretében
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(amivel a szerzddés Gjabb egy évvel valdo meghosszabbitasat lehet elérni), €s az igényt
pozitivan biralték el, akkor nem kell 0j szerzddést kotni, hanem a régi tolodik ki ujabb
365 nappal.

Az 1+1 ¢év lejarta elott legkésObb 30 nappal ismételten lehetdéség van ismételt
ligyfélmindsités kéréséhez, amely ha pozitiv eredménnyel zarul, lehetdség van jabb

hosszabbitésra, ill. hitelkeret mddositasra egy Uj szerzédés megkotésével.

4.3.4 Felmeriilo koltségek

Fontos megemliteni, hogy nem csak a hitelhez kapcsolddd koltségekkel kell
szamolni, hanem mar az igénylés soran is keletkeznek koltségeink.

A KA-VOSZ irodaban az igényléskor egy tagsagi/regisztracios dijat kell fizetni.
Az iroda kéri le a cégkivonatot, amirdl szdmlat allitanak ki, és 3050 Ft-ba kertil.

A hitel folyositasat kovetden, a hitel nagysagatol fiiggd, éves kartyadij —amely
tartalmazza az els6 bankkartya rendelkezésre bocsatasi dijat- és a kezességi dij allami
tamogatason feliili része (0,7 %) kertil levonasra.

A bankok kamatperiodusokként valtozé hiteldijat szamitanak fel. Egy
kamatperiddus 3 hoénap, azaz egy naptari negyedévre megallapitott kamatidészak. Az
els6 kamatperiodus tort periddus, a hitel megnyildsdnak napjaval kezddédik és a
targynegyedév utolsé napjaig tart.

A hiteldij az alapkamatbol, a kamatfelarbol és a kezelési koltsegbdl tevodik Ossze. Az
els6 kamatperiodusban az alapkamatlab mértéke a hitelszerz6désben meghatarozott
napon jegyzett 1 havi BUBOR (bankkdzi irdnyad6 kamatlab, amelyet az MNB hataroz
meg) mértékével egyezik meg. A kezelési koltség mérteke évi 0,8%, a kamatfelar 4%.
A hiteldijb6l a vallalkozasnak azt a részt kell megfizetnie, ami az allami
kamattamogatason feliil esik. Az 1%-o0s kamattdmogatas 10 millié forintig az igénylés
teljes Osszegére, ennél magasabb igénylés esetében csak 10 millié forint hitelosszegre

jar.
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Hitelkeret Kartyadij Tovabbi kartyak dija /
(brutto) db
500 000 Ft 15000 Ft
1-2 milli6 Ft 30 000 Ft
3-4 millio Ft 50 000 Ft
5-6 milli6é Ft 70 000 Ft 4 000 Ft
7-10 milli6 Ft 90 000 Ft
11-15 milli6 Ft 120 000 Ft
16-20 milli6 Ft 140 000 Ft
20-25 millio Ft 160 000 FT

4.1. Tablazat: A Széchenyi Kartya éves kartyadija (sajat szerkesztés) Forras: KA-VOSZ Zrt.
Széchenyi Kartya Program Uzletszabalyzat 11. sz. melléklete Verziészam: 43_2

A hitelhez kapcsolddo 6sszes felmeriild koltségrdl és dijrol a Széchenyi Kartya

Folyoszamlahitel kondicios listabol tajékozddhatunk.
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5. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel és a Dinamizmus
Folyoszamlahitel 6sszehasonlitasa

5.1. Osszehasonlitasuk marketing szempontbél

Sziikebb értelemben a marketing olyan vallalati tevékenység, amely a
fogyasztok igényeinek minél magasabb szinvonalon torténd kielégitése érdekében
elemzi a piacot, meghatirozza az eladni kivant &arukat, megmutatja azokat a
fogyasztoknak, kialakitja az é4rakat, megszervezi az értékesitést, és befolyasolja a

fogyasztokat.

5.1.1. Marketing-mix

A marketing-mix a marketing eszkozok kiilonb6z6 kombinacidjat jelenti
kiilonb6z6 piaci helyzetekben a minél nagyobb nyereség elérése érdekében.
Legaltalanosabban hasznalt csoportositasa a 4P néven ismert csoportositas:

e Termék- termékpolitika
e Ar-arpolitika
e Ertékesitési hely- elosztas

e Reklam- kommunikéacid

5.1.1.1. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel

A hitel Széchenyi Istvan utan kapta elnevezését, aki els6ként vette észre a hazai

vallalkozasok nehéz helyzetét, és ezért a hitelezés atalakitasat kezdeményezte.

A Széchenyi Kartya 500 ezer vagy 1 millio és 25 millio forint kozotti
hitelkeretet kindl. Kamatszadmitasa az igénybevett hitel napi allomanya alapjan torténik,
torlesztése negyedévente esedékes. A keret tobb részletben, vagy egy 0Osszegben is

lehivhato.
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Célja a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok atmeneti likviditasi problémainak
megoldasa. Egyediil az export-tevékenységhez kapcsolddd kiaddsok finanszirozésara
nem hasznélhat6 fel.

A hitel futamideje 365 nap, mely igény esetén meghosszabbithatd, ha a lejarat
elott legkésébb 30 nappal benytjtja a vallalkozds az igénylési lapot. A Széchenyi
Kartya 2 esetében 1+1 év a futamidé. A vallalkozésnak ebben az esetben is be kell

nyujtania hataridéig a hosszabbitasra sz6l6 igényét.

A Kartydhoz tobb koltség is tartozik. Ilyen a VOSZ fel¢ fizetendd
tagsagi/regisztracios dij, mely mértéke attol is fligg, hogy milyen kedvezményeket
szeretne a vallalkozas igénybe venni (VOSZ-tag, nem VOSZ-tag, csak Széchenyi
Kartyat szeretne igényelni, vagy valamilyen tarsult érdekvédelmi szervezet tagja).

Az éves kartyadij az igényelt hitelosszegtol fiigg. Ezen feliil tartalmazza az
indulo koltségeket, mint példaul a szamlanyitasi- és biralati dijat.

A Garantiga Hitelgarancia Zrt. kezességet vallal a hitelkeret 80 %-ért, melynek
készfizetd kezességvallalasi dija 1,4%, melynek a vallalkozasnak csak a felét kell
megfizetnie, a masikat az allam adja tamogatasként.

A hiteldij az alapkamatbodl, a kamatfelarbol és a kezelési koltségbdl tevodik
Ossze, mely jelenleg 1 havi BUBOR+4%+0,8%. Az 1%-os allami kamattdimogatés 10
milli6 forintig az igénylés teljes Osszegére, ennél magasabb igénylés esetében csak 10

milli6 forint hitelosszegre jar.

2002-ben a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége és a Magyar
Kereskedelmi- és Iparkamara kozos kezdeményezéseként alapitottak a KA-VOSZ-t,
mely mara orszagos lefedettséggel rendelkezik. A Széchenyi Kartya igénylése a VOSZ,
a helyi kamarai, valamint takarékszovetkezeti pontokban torténik. Ezek a pontok végzik
az el6mindsitést, mely soran vizsgaljadk a TEAOR szamot, a beszamolét, a NAV
igazolast, a cégkivonatot, valamint hogy van-e barmilyen eljards a vallalkozéssal

szemben.

A Széchenyi Kartyat népszeriisité kiadvanyok sok témaban jelennek meg, de
egységesek abban, hogy mindegyiken megtaldlhaté Széchenyi Istvan arcképe. Felhivjak
a figyelmet a megemelt hitelkeretre, kiemelik a konnyii elérhetdséget, az allami

kamattamogatast.
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A reklamok féként szaklapokban jelennek meg, de megtaldlhatok szakmai
szerveztek honlapjan is.
A KA-VOSZ altal készittetett reklamanyagokon kiviil a bankok sajat szoéréanyaggal is

rendelkeznek.

5.1.1.2. Dinamizmus Folyodszamlahitel

A Dinamizmus Folydszamlahitel egyéni vallalkozok, mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok szamara pénzforgalmi szamldhoz kapcsolddd szabad felhasznalasu.
likviditasi problémakat athidalo hitelkeretet biztosito hitel.

45 millio Ft-ig igényelhetd, maximum 5 éves futamidejii hitel. Kamatfizetése

havonta vagy naptari negyedévente torténik.

A Folyoszadmlahitelhez kezelési koltség, rendelkezésre tartdsi jutalék és
szerz6désmodositasi dij is tartozik.
A kamatszamitas médjat 1 havi BUBOR alapon, valtozé kamatozassal, 1 havi

rogzitésben allapitjak meg.

A termékr6l a Bank honlapjan, a bankban megtalalhaté kiadvanyokbol

informalodhatunk, a médidkban nem jelennek meg hirdetések rola.

5.1.2. SWOT- analizis

Az elemzés eredményeként egy olyan tablazatot kapunk, amely segit az elemzés
targyanak kritikus értékelésében.

A SWOT-analizis 1ényege, hogy tablazatba szedve sorakoztatja fel a gyenge ¢és
erds pontokat, valamint azt, hogy milyen eréforrasokat lehet mozgoésitani, tehat mik a
lehetéségek, és milyen veszélyekkel kell szamolni. A fenti kifejezések angol megfelel6i:
strengths, weaknesses, opportunities és threats, melynek kezddbetiii adjak a SWOT

kifejezeést.
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5.1.2.1. A Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel

Erdsségek:

e Aallami kamattamogatas, kedvezd hiteldij

e (arantiga Hitelgarancia Zrt kezességvallalasa

e akar 25 milli6 forintos hitelkeret is elérhetd

e gyors hitelbiralat- akar két héten beliil elérheto hitelkeret

e orszagos lefedettséggel rendelkezik az igényldpontokon keresztiil

o cltoroltek a 20%-os feltdltési kotelezettséget a Széchenyi Kartya 2-ben
Gyengeségek:

e viszonylag alacsony hitelkeret a kdzépvallalkozasoknak

o szik kort ér el a reklam

Lehet6ségek:

e azigénylések szamat novelni lehetne a hitelosszeg tovabbi emelésével

e nagyobb beruhazédsok finanszirozdsdhoz a futamid6 meghosszabbitasaval

valna elérhet6vé

e tobb informécid juthatna el tobb vallalkozohoz/vallalkozashoz, ha szélesebb

kort lenne a reklamozas

Veszélyek:

e a vissza nem fizetett hitelek szamat novelheti a korabban eldirt 20%-0s

hitelkeret feltoltési kotelezettség eltorlése

e a hitelfelvételi hajlandosdg csokken a kedvezdtlen piaci valtozasok

kovetkeztében

¢ a hitelintézetek hasonld termékeinek megjelenése

5.1.2.2. Dinamizmus Folyoszamlahitel

Erdsségek:

e magas, akar 45 milli6 forintos hitelkeret

e hosszabb, 5 éves futamiddvel is elérhetd (évenkeénti feliilvizsgalattal)

Gyengeségek:

e reklamok hidnya, igy kevés potencialis igényléhdz jut el
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Lehetdségek:

e tobb rekldmmal tobb vallalkozés szerezhetne rola tudomast
o ¢rtékesitésével a bank tobb tigyféllel rendelkezhetne, akik mas termékeket is
igénybe vehetnének
Veszélyek:
e a mai nehéz gazdasagi helyzetben a magas hitelosszeg hosszu futamidével
torténd felvétele kockazatos lehet a véllalkozas szdmara a késdbbiek soran

esetlegesen felmeriilé plusz koltségek figyelembevételével

5.2. A termékek sikeressége a banknal

A Dinamizmus Foly6szamla indulasa, azaz 2002 o6ta orszagosan 23 db
hitelkeretet nyitottak meg. Jelenleg 10 db fennallo ilyen hitel van az orszdgban, mely a

toredéke a Bank Széchenyi Kartya Folydszdmlahitel kihelyezéseinek.

Ebben az évben kozel 2 100 db Széchenyi Kartya Folydszamlahitel igénylés és
megujitas volt orszagosan a Bankban, melybdl 102 db volt a kaposvari fiokban.

A Dinamizmus Folyészamlahitel és a Széchenyi Kartya
Folyészamlahitel allomdnydnak ardnya orszagosan, 2013

5,23%

W Széchenyi Kartya
Folydszamlahitel

@ Dinamizmus
Folydszamlahitel

94,77%

5.1. Abra: A Dinamizmus Folyészamlahitel és a Széchenyi Kartya Folyészamlahitel allomanyanak
aranya orszagosan, 2013 (sajat szerkesztés) Forras: Sberbank Magyarorszag Zrt. kaposvari fiokja
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A kibocsatott kartyak szazalékos megoszlasa a kaposvari fiékban, 2013

90,00%

30.00% 78,40%
, (]

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

13,70%

20,00% -

7,90%

10,00% -

0,00% -

Kft Bt EV

5.2. Abra: A kibocsatott kartyik szizalékos megoszlasa a kaposvari fiokban, 2013 (sajat
szerkesztés) Forras: Sberbank Magyarorszag Zrt. kaposvari fiokja

A kaposvari fiok altal folyodsitott hitelek atlagosan Kft-€k részére 10, 6 millio

forint, Bt-k részére 5,3 millio forint, egyéni vallalkozoknak pedig 3,7 millié forint volt.
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6. Esettanulmany

6.1. Egy vallalkozas Széchenyi Kartya Folydszamlahitel igénylésének
alakulasa

Mint ahogy koraban kifejtettem, a KA-VOSZ az els6 szlir6pont egy Széchenyi-
kartya folydszamlahitel igénylés menetében, fliggetleniil attol, hogy az 01j igénylés, vagy
egy meglévo hitelkeret feliilvizsgalatarol van szo.

Az elmult évek alapjan jol miikodd informatikai rendszereket alakitottak ki a
bankok az igénylések fogadasara és feldolgozasara.

A Sberbank Magyarorszag Zrt. kaposvari fidkjaban megfigyelhettem egy
gazdasagi tarsasag mar meglévd, 25 millio forint Osszegli Széchenyi-kartya
Folyoszamlahitel valtozatlan feltételekkel torténd meghosszabbitas igénylésének
folyamatat a kérelem beérkezésétdl a hitelkeret megnyitasaig.

Esetiinkben az illetékes VOSZ Iroda az eldmindsitést kdvetden, az igénylést
elfogadta, az Ugyfél altal benytjtott igénylési dokumentumokbél elvégezte az
Ugyfélakta megnyitasat, mely a Bank felé tovabbitandé igénylési csomag alapja lett,
majd az Ugyfélaktihoz kisérd lapot készitett és csatolt.

Az Ugyfélaktat mind elektronikusan, mind papir alapon tovébbitotta a Bank
részére. Az Ugyfélakta tovabbitdsa az iigyfél altal megjeldlt fiokba torténik. A papir
alapu aktat a banki dolgozo vette 4t személyesen, melyet az alairasaval igazolt.

Az lgylet elektronikusan a hiteligyletek dokumentumainak elektronikus
tarolasara is alkalmas e-Hitelaktanak nevezett program-rendszerbe Keriil, ahol egy
azonositasi szamot kap.

Az elektronikusan beérkezett igénylést az arra jogosult személy, ebben az
esetben a fiokvezetd rendeli hozzd az iligyintéz6hoz, aki megkezdi az igénylés
feldolgozasat.

Az elektronikus igényléssel parhuzamosan beérkezett Osszes papir alapu
dokumentumokat az {igyintézd beszkenneli az e-Hitelaktaba. A papir alapl
dokumentumok a bankfiékban maradnak

Elvégezve a sziikséges specifikus dokumentumok kitdltését (ligyfélmindsitést
segitd kérddiv, check-lista, iigyféllel torténd targyalds jelentés), ebben az esetben a

Takarnet rendszerbdl, lekérte az ligylet készfizetd kezesének legalabb 50%-0s tulajdoni
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hanyadat képez6 ingatlan tulajdoni lapjat. Ezeket a dokumentumokat is beszkennelte az
e-Hitelaktaba, majd statuszt allitott a rendszerben, igy a folyamat a kdzponti teriileten
1évo feldolgozo csoporthoz keriilt.

Ezen a teriileten végzik el - a hitelkonstrukcio eldirasainak megfeleléen — az un.
eldsztirési folyamatot.

Ha minden rendben van, akkor a banki iigyfélmindsitési rendszerben (rating)
elkészitik az Ugyfél mindsitését. A kivalasztott Ugyfél finanszirozhatd kategoridban
van, ami lehetové tette a folyamat tovabbvitelét. Az itt, valamint mas bankok altal
hasznalt kiilonb6z6 mindsitési rating rendszerek bonyolult, Osszetett folyamatokat

takarnak.

A mindsités soran a bankok kiilonb6z6 mutatdszamokat képeznek a vallalkozas
vagyoni, pénziligyi €s jovedelmi helyzetének vizsgalatara, valamint figyelembe veszik
az aktualis piaci helyzetet, valamint szubjektiv véleményt is alkotnak a vallalkozasrol.

Megemlitek néhany mutatét, amiket a bankok az iligyfélmindsités soran

alkalmazni szoktak.

A pénziigyi helyzet elemzésére a likviditasi rata, a likviditdsi gyorsrata, a
készpénz likviditasi mutatd szolgal.

A sajat toke és az Osszes forrds aranyanak kimutatisara szolgal a tOkeerdsség,
mely akkor kedvezd, ha novekvd tendenciat mutat. Problémat jelezhet a 30% alatti
érték.

A kotelezettségek és a sajat forrdsok aranyat mutatja az eladdsodottsag mértéke,
mely akkor kedvezd, ha évrdl évre csokken.

A készpénz likviditdsi mutatd azt mutatja, hogy a vallalkozas pénzeszkozei
mekkora aranyban fedezik a rovid lejarati kotelezettségeket.

A forgoeszkozok rovid lejarati kotelezettségekhez viszonyitott ardnyanak
szamszerisitésére a likviditasi rata szolgal. A likviditasi gyorsratdnal nem szamitjuk a
vasarolt és sajat eldallitasu készleteket.

A hitelfedezetségi mutatd azt vizsgalja, hogy a vallalkozas kovetelései milyen
aranyban fedezik a rovid lejaratu kotelezettségeit.

A sajattOke-aranyos nyereség mutatd azt fejezi ki, hogy egységnyi sajat tokével

mekkora adozott eredményt ér el a vallalkozas, az arbevétel-ardnyos nyereség azt
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mutatja, hogy az arbevétel hany szazalékat adja a nyereség, mig az eszkdzaranyos

nyereség azt fejezi ki, hogy egységnyi lekotott eszkoz mekkora arbevételt ér el. %

Az esettanulméanyban szereplé Tarsasag iigye tehat a kozponti teriileten van. A
kovetkezd 1épésben ez a teriilet késziti el az eldterjesztést, amit szintén az e-Hitelaktaba
csatol, majd statuszt valt azaltal, hogy visszakiildi a fioknak. A fidkban
attanulmanyozzak az eléterjesztést, €s ha rendben talaljak és egyetértenek az abban
leirtakkal, akkor az arra jogosult személy tamogatolag alairja azt, ami azt jelenti, hogy
az tlzleti teriilet tamogatja ezt az ligyletet. Az aldirt elGterjesztést beszkenneli az e-
Hitelaktaba és ,,visszaadja” a statuszt a kdzponti teriiletnek.

Ezutan az emlitett teriilet tovabbitja az eldterjesztést a megfeleld szintii
kockazatkezelési teriiletre, ahol a dontéshozé meghozza a kockazati dontését.

Esetiinkben az Ugyféllel és az iigyletével kapcsolatban kérdés nem meriilt fel, a
dontéshozo engedélyezte a Tarsasag részére a 25 millid forintos hitelkeret
meghosszabbitasat.

A dontéshozo az alairt dontést becsatolja az e-Hitelaktdba, majd statusz valt
azzal, hogy megkiildi azt a fiok részére.

Itt jegyzem meg, hogy a kérelem beérkezését kovetd 5. napon megsziiletett a
kockéazati dontés. Fontos szempont a gyorsasdg, amit a jol kidolgozott standard
feldolgozasi folyamat — elektronikus rendszertdmogatas; letisztult, logikus ligymenet;
gyors informacio-aramlas — biztosit.

A fidk a hitel- és a kapcsolodo biztositéki szerzOdések aldirasanak datumat
illetéen egyeztet a kozponti teriileten 1év6 szerzddésird csoporttal, majd az Ugyféllel is.
Az emlitett kdzponti csoport késziti el a szerzddéseket, amiket a szintén az e-
Hitelaktaba csatol. Ebbdl nyomtatja ki a fioki ligyintéz6 az utan, hogy a statuszvaltasrol
elektronikus {izenetet kap e- mail formdban.

Megjegyzem, hogy az e-Hitelakta, egy tigylet feldolgozasa soran, minden
statuszvaltast kovetéen e-mail {lizenetet general az aktualis teriiletnek, illetve
személynek, ezzel felhivva a figyelmet a kovetkezd feladatra.

A szerz6dés aldirdsat kovetden, az alairt szerzddéseket és az egyéb

folyositashoz sziikséges dokumentumokat a fioki {igyintézé beszkenneli az e-

> (Forrds: Dr. Sztand Imre — Korom Erik: Amit a mérleg mutat, Saldo, Budapest, 2002, 51. o., 62-65. 0.,
70. 0., 80.0.,116-118. 0.)
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Hitelaktaba, majd a szokésos statuszvaltassal ,.elkiildi” az tligyletet a kozponti teriileten
talalhato hitelkontrolling csoport részére. Itt a folyositasi feltételek ellendrzésre
keriilnek. Ha mindent rendben talaltak, akkor ez a teriilet intézkedik a hitelkeret

megnyitasarol.

A kovetkezd koltségek kapcsolédnak a fenti, 25 millid forintos hitelkeret
igénylése esetén, egy ¢éves futamiddvel, folyamatos teljes hitelkeret kihasznaltsagot
feltételezve:

e ¢ves kartyadij: 160 000 forint

o kezességi dij: 140 000 forint

e negyedéves kamat és negyedéves kezelési koltség: 425 000 + 50 000
forint, ami éves szinten 1 900 000 forint.

Igy a vallalkozas teljes koltsége ebben az esetben 2 200 000 forint.

6.2. A vallalkozas varhato koltségei Dinamizmus Folyoszamlahitel
igénylése esetén

Amennyiben a vallalkozds megfelel a bank hitelbirdlati rendszerének, és
folyositasra keriil a hitelosszeg, akkor az alabbi koltségei meriilnek fel egy 1 évre felvett
25 milli6 forintos hitel esetében folyamatos teljes kihasznaltsag esetén:

e kezelési koltség: 250 ezer forint
e cbben az esetben nincs rendelkezésre tartdsi jutalék, viszont ha nem
lenne kihasznalva, abban az esetben a fel nem hasznalt dsszegre 1%-0t
szamitananak fel
e negyedéves kamat: 481 250 forint, ami éves szinten 1 925 000 forintot
jelent (az éves kamatlab 7,70-8,70 %-ig terjed, a fenti kamat
szamitasanal 7, 70%-al szamoltam).
e mivel a hitel mogott ingatlanfedezetnek kell allnia, igy felmertiil tovabbi
koltségként:
o értekbecslés: 50 000 forint
o jelzalogbejegyzés: 12 600 forint
o ¢éskozjegyz6i dij: 150 000 forint

Tehat a vallalkozas szamara felmertilt teljes koltség: 2 387 600 forint.
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A vallalkozas
2 500 000

Osszkoltsége a két hitel
esetében

2 000 000
1500 000
1 000 000
500 000 [ ] Szécllﬂen,yi Kér.tya
Folydszamlahitel

@ Dinamizmus Folydszamlahitel

6.1 Abra: A vallalkozas osszkoltsége a két hitel esetében (sajat szerkesztés) Forras: sajat szamitas
Kondicios listak alapjan

A fenti 4brabdl és szamitasokbol kideriil, hogy a vallalkozds szamara a
Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel felvétele a kedvez6bb, mert 187 600 forint

megtakaritast eredményez éves szinten Dinamizmus Folyoszamlahitelhez képest.
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7. Kovetkeztetések és javaslatok

A Széchenyi Kartya Program egy nagyon jo lehetéség a mikro-, Kis- és

kozépvallalkozasok szdmdra, mert gyorsan juthatnak hozza kisebb Osszegii hitelhez,
melynek segitségével hamar meg tudjdk oldani atmeneti likviditasi (miikodési)
problémaikat. Azonban ez a hitel nem megfeleld a hosszabb tavli tervek
finanszirozasahoz, mert futamideje egy évre szol, melyet Ujabb egy évvel lehet
meghosszabbitani, amennyiben idében beadja a kérelmét, melyet ismételten pozitivan
birdl el a bank. Pont abban a szegmensben van jelen, amely a banki hitelezési
gyakorlatbol egyre inkabb kiszorul, mivel a rovidlejarata hitelek folyositasa jar a
legnagyobb kockazattal a bankok részére.
Ha a vallalkozas a Széchenyi Kartya Programban rendszeres és pontos torlesztéseket
teljesitett, a bank iigyfélmindsitd rendszerében jobb poziciot foglalhat el, és a banki
konstrukciok elérhetdségei is konnyebbé valhatnak szdmara, hiszen a bank sajat
tigyfelének tekinti, és ezért elényben részesitheti.

Elénye, hogy nem kell hozzd fedezet, viszont ez a tényezé a bank szamara
negativ elem. Ezen segit a Garantiqa Hitelgarancia Zrt., mely a hitelosszeg 80%-ért
vallal kezességet, amivel a bankok kockéazatat ténylegesen csokkenti. A vallalkozas
szamara nagyon eldnyt jelent az allami kamattdmogatds, mivel a banki hitelekhez
viszonyitva jelentds Osszegeket takarithat meg, amit beruhazéasi €s innovativ célokra

fordithat, ezzel eldsegitve a fejlodést.

A Dinamizmus Foly6szamlahitel elénye, hogy hosszabb futamidére magasabb
hitelosszeget vehetiink fel, igy hosszabb tava célkitiizések megvalodsitasat is lehetdvé
teszi. A vallalkozas nyereségességének csokkenése esetén is kisebb a veszélye annak,
hogy az éves feliilvizsgélat sordn a bank a szerzddést felmondja. A hitelhez mar targyi
fedezet sziikséges, valamint nincs mogotte allami kamattamogatas és kezességvallalas.
Hatranya még, hogy a bank a lehetséges iigyfélkort eleve lesziikiti azzal, hogy az

igényl6 vallalkozas nettd arbevételét minimum 20 milli6 forintban allapitja meg.

Véleményem szerint, ha a Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel tovabbra is a
jelenlegi feltételekkel miikodik, a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok szamara az

elérhetd hitelek koziil a legoptimalisabb konstrukciok egyike lehet. Azonban a
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Dinamizmus Folydszadmlahitel a jelenlegi konstrukcidjaval, mint ahogy az a szamitasbol
¢s a folyositott hitelek szamabol is kideriil, nem a legjobb dontés a vallalkozasok
szamara az atmeneti, likviditasi problémaik megoldasara, mivel sokkal magasabb
koltségekkel jar, mely csak joval hosszabb tavon tériilhet meg. Amennyiben a Bank
nagyobb Dinamizmus Folydszamlahitel dlloményt szeretne, abban az esetben a kamat
nagysagat mérsékelnie kellene, ill. tobb potencidlis tigyféllel kellene megismertetni a

lehetdséget, jobb marketing munkara lenne sziiksége.

A jelenlegi kormanyzat érdemének tartom, hogy rajott arra, ha mindent
ugyanugy csindlunk, az eredmény is ugyan az lesz. A gazdasagi fejlodéshez
elengedhetetleniil sziikséges a lejtmenetbe keriilt vallalati hitelezés megujitdsa, melyet
az MNB Novekedési Hitelprogramja megfeleléen szolgalhat. A kkv szektoron sokat
segithet, hogy a rosszabb feltételi (deviza alapu), valamint a magasabb kamatozasu
hiteleinek egy részét kivalthatja, igy miikodéséhez tobb pénzeszkdz all rendelkezésére.

A masodik 1épcsdben pedig jelentds beruhazasokat valdsithat meg.
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8. Osszefoglalas

Dolgozatomban megvizsgaltam a hazai mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
helyzetét, annak befolyasolo €s meghatarozo tényezoit. Bemutattam a Széchenyi Kartya
Programot, kiemelve a Széchenyi Kartya Folyoszamlahitelt, 6sszehasonlitva a Sbherbank

Magyarorszag Zrt. sajat konstrukcidjaval, a Dinamizmus Foly6szamlahitellel.

Szakdolgozatom elkészitéséhez hatalmas mennyiségii, a témahoz kapcsolddo
irodalmat olvastam at, melynek soran altaldban a fennall6 nehézségekkel szembesiiltem.
A rendszervaltas utani idészakban évrol évre hasonld problémakkal kiizdott az orszag,
melyet tetézett a 2008-as gazdasagi vildgvalsig. A meglévd és Ujonnan fellépd
nehézségek hatasara egyre fontosabba valt a kkv-k miikddésének segitése, konnyebb
hitelhez val¢ juttatasa.

Ebben fontos tényezd a Széchenyi Kartya Program megléte és tovabbfejlesztése

(pl. Széchenyi Beruhazasi és Forgoeszkozhitel bevezetése 2010-ben).

A Széchenyi Kartya Programon elemzése soran kideriilt, hogy a gazdasag

miikddésében fontos az allam szerepvallalasa.
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Mellékletek

1. Széchenyi Kértya Program Uzletszabalyzat 11. sz. melléklete Verzioszam: 43 2

Széchenyi Kéartya Program Uzletszabalyzat 11. sz. melléklete Verzidoszam: 4!

1.

SZECHENY!I KARTYA FOLYOSZAMLAHITEL KONDIcIOI

Kartyadij”

Hitelkeret ,kartyadij” (brutto) Tovabbi kartyak
(tarskartya) ,.kartya-
kibocsatasi dija” / db

500e Ft 15.000,- Ft
1-2 MFt kozott 30 000,- Ft
3-4 MFt kozott 50 000.- Ft 4.000,- Ft
5-6 MFt kézott 70 000,- Ft
7-10 MFt kdzott 90 000,- Ft
11-15 MFt kozott 120 000,- Ft
16-20 MFt kozott 140 000,- Ft
21-25 MFt kozott 160 000,- Ft

* A _kartyadij” valamennyi hitelkeret eseten tartalmazza a Szechenyi Kartya hitelkerethez kibocsatott elsd bankké
rendelkezésre bocsatasanak dijat.

Amennyiben a Bank az Ugyfél részére a futamidé alatt csokkend hitelkeretet tart rendelkezésre, ezen szerzd
feliilvizsgalatakor esedekes kdrtyadij osszege a felilvizsgdlat pillanataban ervenyes (szerzddeésben rogzitett) aktt
hitelkeretre meghatarozott kartyadij dsszegével egyezik meg.

Kamatbazis: 1 havi BUBOR
Kamatfelar: 4% p.a.
Kezelési kdltség: 0,8% p.a.

Garantiga Hitelgarancia Zrt. (Garantiqa) készfizet6 kezessegének mértéke: 80 %
Garantiga készfizetd kezességvallalasi dija: Garantiga Hirdetménye szerint (jelenleg 1,4%)

Hitelkeret A készfizetd Véllalkozasok Allami
osszege (Ft) kezességvallalas altal fizetendd garanciadij
dija (1,4%) (Ft) rész (Ft) tamogatas (Ft)

500 000 5600 2800 2800
1 000 000 11 200 5600 5 600
2000 000 22 400 11 200 11 200
3 000 000 33 600 16 800 16 800
4 000 000 44 800 22 400 22 400
5000 000 56 000 28 000 28 000
6 000 000 67 200 33 600 33 600
7 000 000 78 400 39 200 39 200
8 000 000 89 600 44 800 44 800
9 000 000 100 800 50 400 50 400
10 000 000 112 000 56 000 56 000
11 000 000 123 200 61600 61600
12 000 000 134 400 67 200 67 200
13 000 000 145 600 72 800 72 800
14 000 000 156 800 78 400 78 400
15 000 000 168 000 84 000 84 000
16 000 000 179 200 89 600 89 600
17 000 000 190 400 95 200 95 200
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Széchenyi Kartya Program Uzletszabalyzat 11. sz. melléklete

Verzioszam: 43_2

6. Szerzédéskotési dij:

7. Kaléndij:
A szerzddésben vallalt kdtelezd szamlaforgalom nemteljesitése esetén a Banknak jogaban all a vallalt
és a teljesitett szamlaforgalom kdzétti killdnbdzetre vetitve kiléndijat felszamitani.

A kildndij megfizetése a Bankok Hirdetményében / Kondiciés listajaban meghatarozott idépontban
esedékes.

Hitelkeret A készfizetd Vallalkozasok Allami
dsszege (Ft) kezességvallalas altal fizetendd garanciadij
dija (1,4%) (Ft) rész (Ft) tamogatas (Ft)

18 000 000 201 600 100 800 100 800
19 000 000 212 800 106 400 106 400
20 000 000 224 000 112 000 112 000
21 000 000 235 200 117 600 117 600
22 000 000 246 400 123 200 123 200
23 000 000 257 600 128 800 128 800
24 000 000 268 800 134 400 134 400
25 000 000 280 000 140 000 140 000

egyszeri 3 %
CSAK csokkend keretdsszeg meghatarozasa esetén, vetitési alapja a
csBkkentésre kerlld hitelrész

egyszeri 1 %

Egyéb dijak:

Amennyiben az Uzletszabalyzat keretei kozott ingatlan biztositék bevonasra kerill sor a szilkséges
ertekbecslés, valamint késedelmes fizetéssel vagy a vallalkozas hibajabol térténd felmondassal, a
kezességek bevaltasaval és a behajtassal kapcsolatos dijak a bank belsé szabalyzatai alapjan
fizetendék.

2. Mélyinterju soran feltett kérdések a kaposvari KA-VOSZ iroda vezetdjének

A WD

© © N o

Milyennek itéli meg jelenleg a KKV-k helyzetét?

Milyen problémak meriilnek fel a forrasszerzésnél?

Hogyan véltozott a helyzet az utébbi években a kkv-k hitelezésében?

Milyen forrast keresnek a vallalatok? Likviditast helyrehoz6 vagy hosszabb tava
hiteleket?

Milyen el6zmények, igények alapjan inditottak el a Széchenyi Kartya
Programot?

Milyen feladatot 1at el a KA-VOSZ a Széchenyi Kartya iligyintézésében?

Mi alapjan kozvetitik az tigyfeleket a bankokhoz?

Az eldmindsités soran milyen adatokat vesznek figyelembe?

On szerint mi alapjan déntenek a vallalkozasok a hitelfelvételrs]?
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

A hiteligénylés soran sajat benyomasuk alapjan valasztanak pénzintézetet a
vallalkozéasok?

Hol hirdetik leginkabb a Széchenyi Kartyat?

Mit emelnek ki a hirdetésben?

Mivel lehetne még névelni az igényldk szamat?

Milyen a szakma visszajelzése?

Milyen kizér6 feltételei vannak a hitelhez jutasnak?

Mi a menete az igénylésnek?

Milyen felmeriild koltségei vannak az igénylésnek?

Meghosszabbithat6 a hitel futamideje? Ha igen, hogyan?
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-u-\.'...‘- B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A

TelZ+36 (92) 509900 * Fax: +36 (92) 509-930
BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Kovacs Maria Magdaléna blntetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom,
hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmeény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2014. januar 02.

Kovacs Maria Magdaléna sk

hallgato alairasa
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BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS
(benyujtandd két példanyban)

A Széchenyi Kartya és annak szerepe a Sberbank Magyarorszag Zrt. kaposvari
fiokjaban

szakdolgozat cime

Kovacs Maria Magdaléna
Nappali/Gazdalkodasi és menedzsment/Vallalkozasszerezd

Hallgaté neve
tagozat/csoport/szak/szakirany

Szakdolgozatom témaja, a Széchényi Kartya az orszagunkban mikoédé kkv-k
mikodésének, tevekenységuk finanszirozasanak segitése céljabdl jott Iétre, mivel ezek
a vallalkozasok alapvetd szerepet tdltenek be nem csak a gazdasagban, hanem a

foglalkoztatasban is.

A kkv-kialakuldsa és fejlédése az 1982-ben hatalyba Iépett rendeletekkel
kezd8dott, megemelték az addigi Iétszamkorlatokat, Uj szervezeti formak kialakitasat
tették lehetévé, megindult a telephelyek fiiggetlenedésének folyamata.

A kis- és kozepes vallalkozasok korének meghatarozasat valamint fejlédésuk
tamogatasat a 2004. évi XXXIV. torvény szabalyozza, az Europai Unidhoz valo
csatlakozas miatt eleget téve a jogharmonizalasi kotelezettségunknek is.

2012-es el6zetes és régebbi végleges statisztikai adatok felhasznalasaval a
kkv-k szamaval és 0Osszetételével valamint szervezeti jellemzdivel igyekeztem
bemutatni mikddésuk sajatossagait. Lényegesnek itéltem meg agazati 6sszetétellket,
mert dontd tdbbségik a szolgaltatasok terlletén mikddik, egy orszag lakossaganak
komfortérzetét pedig nagyban javithatja, ha megfelel§ [étszamu és szinvonalu

kiszolgalasban részesdul.



Gazdalkodasi forma szerint a legtébb kkv egyéni vallalkozasként mikodik, a
dolgozdi létszam novekedésével viszont az arany eltolédik a tarsas vallalkozasok
irAnyaba. A Kkis létszammal mdkoédd vallalkozasoknal a betéti forma, nagyobb
szervezettel rendelkez6 vallalkozasok esetén a kft és a részvénytarsasagi forma kerdl
elétérbe.

A kkv-k gazdasdagi szerepe szamuk nagysagabol adodoan is jelentds. A bruttd
hozzaadott érték, mely a gazdasag szerepl6inek egy adott idészakban elért
teljesitménye, eléallitdsaban példaul nagyobb részt képviselnek, mint a legalabb 250
fét foglalkoztatod szervezetek.

A kkv-k szerepe a foglalkoztatas tekintetében a leginkabb szembet(iné. A
nemzetgazdasagban alkalmazasban allék tébb, mint %- ének a vallalati szektor ad
munkat. A foglalkoztatasi helyzetet 2002 éta vizsgalva napjainkig az aranyok nem
nagyon valtoztak. Az 6sszes vallalkozas altal foglalkozatott, mintegy 2,7 millié fé6bél 72-
74%, durvan 2 milli6 ember dolgozott a kkv szektorban.

Dolgozatom témaja miatt nagy figyelmet forditottam a kkv-k életpalyajanak
megismerésére, ami a gazdasagban, foglalkoztatasban, innovaciéban
munkahelyteremtésben betdltétt szerepik miatt nagyon fontos. A KSH 2004-2009,
valamint 2006-2011 kozotti vizsgalatanak statisztikai adatait hasznaltam fel, melyek
adatai alapjan megallapithaté a m(kddd vallalkozasok szamanak évenkénti lassuld
Utemd, de folyamatos csékkenése.

A kkv-k a banki hitelezésben a hitelezésik magas kockazata miatt kilonleges
ugyfeleknek mindsilnek. A hitelezés szempontjabdl viszont a kkv-k csoportja nem
homogén, hiszen a mikro-, a kis- és kdzépvallalkozasok mas-mas vallalkozoi réteget
képviselnek. A kkv-k forrashoz jutasat az allam tamogathatja kamattdmogatasos
modszerek alkalmazasaval, vagy olyan allami garancia alapok Iétrehozasaval, melyek

atvallaljak a bankok Uzleti kockazatanak egy részét

Mar az okorban is mikodtek pénzvaltok, a mai bankrendszer évszazadokon at
tarté fejlédés eredménye. Italidban az elsé olyan bankok, ahol mar pénzzel
kereskedtek, a 12. szazadban nyiltak. Az 1947-48-as években allamositottak a
bankrendszert, 1948-t6l egyszintl, 1987. januar 1-jét6l pedig mar kétszintl
bankrendszer mikodott.

A Magyarorszagi Volksbank Zrt-t 1993-ban alapitottak, 2013. november 1-jétdl

Sberbank Magyarorszag Zrt. néven folytatja miikodését.

A Széchenyi Kartya Programot 2002-ben inditottédk el a hazai mikro-, kis- és

koézépvallalkozasok finanszirozasi lehetéségeinek javitasara. A program mogoétt allo,



kezességet vallalé Garantiqa Hitelgarancia Zrt. alapitasaval az volt a céljuk, hogy a Zrt.
elésegitse a hazai kkv-k hitelezését a készfizetd kezességvallalasaval.

A Széchenyi Kartya Program 2010-ben bévilt programma, mikor a
termékpaletta a Forgdeszkdzhitellel és a Beruhazasi hitellel bévalt. 2011
szeptemberétél érheté el az Agrar Széchenyi Kartya, 2012 tavaszatdl pedig a
Széchenyi Oner6 Kiegészitd Hitel és a Széchenyi Tamogatast Megel6legezd Hitel
segitséget nyujt az unids palyazatok elérésében.

A 2011-es végleges adatok szerint kb. 160 ezer kartyabirtokost tartottak nyilvan

és a hitelkeret még nem érte el az 1000 milliard forintot.

A Széchenyi Kartya Folydoszamlahitelt célzottan azon mikro-, kis- és
kozépvallalkozasnak ajanlja a Bank, akik nagy beruhazas el6tt allnak, nem tervezett
kiadasai vannak, vagy el6finanszirozasra van sziikséguk.

A Dinamizmus Folyészamlahitel forintban vagy devizaban igényelhet6,

hitelkivaltasra vagy likviditasi problémak athidalasara szolgalé konstrukcid.

A két termék (Széchenyi Kartya Folydészamlahitel és Dinamizmus
Folyészamlahitel) SWOT-analizissel és a 4P elemmel valdé elemzése soran kiderult,
hogy bar a Széchenyi Kartya Folydszamlahitel is csak a szaklapokban van hirdetve,
mégis sokkal elterjedtebb, mint a Bank sajat terméke, tobb informacidval rendelkeznek
réla a vallalkozasok, ebbdl kifolydlag joval nagyobb aranyban (94,8 % és 5,2%) veszik
igénybe. Véleményem szerint ahhoz, hogy barmelyik termék kdzelebb kerlljon a
célzott piachoz, er6sebb marketing-kommunikaciéra lenne szikség.

Mindkét termék atesik a Bank mindsité rendszerén, mely soran kilénb6zé
mutatoszamokat vizsgalnak. Ha az elemzés pozitiv eredménnyel zarul, akkor
folyositasra kerll a kivalasztott hitel. A hitelek koltségeinek szamitasakor, a kondicios
listdkat véve alapul, kiderul, hogy egy nagyobb hitel felvételekor alacsonyabb kiadasok
mellett juthatunk hozza a Széchenyi Kartya Folydészamlahitelhez, 187 600 forint
megtakaritast eredményez éves szinten Dinamizmus Folydszamlahitelhez képest (25

milliés hitelkeret folyamatos teljes kihasznaltsaga mellett).

Véleményem szerint, ha a Széchenyi Kartya Folyészamlahitel tovabbra is a
jelenlegi feltételekkel mikodik, a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok szamara az

elérhetd hitelek kozul a legoptimalisabb konstrukcidk egyike lehet.



