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|. Gyakorlati beszamolo

1. A szakmai gyakorlat sordn elvégzendo feladatok:

1.1. A vallalkozas szervezeti — jogi formdja, tevékenységi korei, jellemzdi, szervezeti felépitése
1.2. Fejlesztéshez igénybevett palyazati kiirasok teriileti, palyazatok

1.3. Fejlesztési projektek alkalmazasi kore, projektek fontosabb jellemzodi, tapasztalatai,

eredményei

2. Szakmai gyakorlati naplo

1. A Keszthelyi VUZ Nonprofit Kft. bemutatasa

1.1 A VUZ Kft. tevékenységei
A szervezeten beliil a projekteket ketté fétipusra bontottam. Gondolok itt a 2007-2013

unids koltségvetési ciklusban mar megvalosult és a 2014-2020-as uniés koltségvetési
ciklusban el6készitett projektekre, azok varhaté eredményére. A folyamatban 1évo illetve
részben lezart projekt a Magyar Turisztikai Ugyndkség tdmogatdsidban megvalosult
strandfejlesztés palyazat lesz, ami tigy gondolom, hogy varos egyik legfontosabb teriiletét
érinti, ha gazdasagrol beszéliink, hiszen a turisztika jelentds szerepet jatszik Keszthely
¢életében. Jelen esetben ennél a projektnél nem kell nagy fejlesztésekre gondolni, de egy
modernebb, letisztultabb strando(ka)t fogunk kapni a projekt révén. A masik projekt
Keszthely Varos Onkormanyzatanak a Varosi Strandot érinté, infrastruktiralis
fejlesztéseket tartalmazd palyazata. Ennél a palydzatnal a tdimogatasként megitélt 6sszeg
jelentdsen eltér a megpalydzott Osszegtdl, igy a palyazat miszaki tartalmat a
projektmenedzsmentnek sziikséges egy idedlis, megvalosithatd mértékig lecsokkenteni,
amely nagy kihivasokkal. Mindamellett, hogy sziikséges a timogatott koltségkereten beliil
maradni, ugy sziikséges a miiszaki tartalmat csokkenteni, hogy a palyéazat alapvetd céljai

ne valtozzanak meg.

A VUZ Nonprofit Kft. Keszthely 100%-os tulajdonaban 1év6 gazdasigi tarsasag.
Szertedgazo tevékenységi kore van. Minden évben az dnkormanyzat sajat koltségvetésén
beliil forrast biztosit a kozfeladatok ellatasara és ezen kozfeladatok koziil a jelentdsebbek

ellatasdra szerzédéseket kot a VUZ Nonprofit Kft-vel, biztositva ezzel a feladatok
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ellatasahoz sziikséges pénziigyi fedezetet. A cég tevékenységeihez, feladataihoz
hozzatartoznak azok a dolgok, amik a varos, illetve a lakok, kozdsség mindennapjait
szolgaljak. Ilyen példaul az utiizem-belviz karbantartasa (elvezetd arkokon), a piac
fenntartdsa, varosi parkolok Ttlizemeltetése, a tavhOszolgaltatds, koveteléskezelés,
ingatlankezelés, temetkezés, temetd fenntartds. A turistakat, illetve a kozosség igényeit
kielégitd szolgaltatasok: strand lizemeltetés és tanuszoda fenntartés.

Az Unidnak is van koltségvetése Az Uniods fejlesztési alapok tartalmazzak, hogy a
tagorszagok milyen pénziigyi forrasokra jogosultak. Az unids koltségvetési ciklus 7 évre
szol. A Magyar Allam uni6s forraselosztasat az operativ programok tartalmazzak, melyet
az Unionak kell jovahagynia. Az egyes operativ programokon beliil meghatarozésra keriil
az is, hogy az egyes régiok, megyék milyen forrdsokra ¢s milyen mértékben jogosultak
palyazni. Sziikség esetén természetesen atcsoportositasra is van lehetség, ez a forrasok

kihasznaltsagatol fiigg alapvetden.

2. Pélyéazatok operativ programjai
Palyazni elészor papir alapon lehetett, majd az EMIR (Egységes Monitoring Informacios
Rendszer) segitségével lehetett a palyazatok megvalositasat nyomon kovetni. 2014-t61 mar
az EPTK (Elektronikus Palyazé Téjékoztaté ¢s Kommunikéaciés Rendszer) rendszeren
keresztiil kovethetjiik nyomon a palyazatot egészen a palyazat benyujtasatol a végsé

megvalositasig, valamint a fenntartasi idészak végéig.

Az operativ programok az allam altal kidolgozott és az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott
dokumentum, ami az EU2020 stratégidhoz illeszkedik az adott koltségvetési ciklusra
vonatkozdan. Az operativ programokat a magyar allam kidolgozza, az Unid jovahagyja
ezzel a struktiraval, céllal. Célként lehet kitlizni példaul a napelemekkel torténd villamos
energia termelés novelését, amivel zold, azaz meghjulod energiat hasznositunk. A zold
energiat hasznosito palyazatok jellemzéen a KEOP vagyis Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program keretében valosultak meg. Az alabbi tablazat
bemutatja, hogy Keszthely Varos Onkorményzata és a 100%-os tulajdonaban 1évé VUZ
Nonprofit Kft. milyen KEOP palyéazatokat valositott meg 2007-2013-as unios koltségvetési

forrasbol.



Operativ Palyazat neve

program

neve

Kedvezményezett Projektmenedzsment Tamogatas

0sszege

KEOP  Virosi strand VUZ Kft VUZ Kft 8.328.000 2014
napelemes Ft
rendszerének
kiépitése

KEOP Fehér Gyorgy VUZ Kft. VUZ Kft. 16.919.250 2014.
Viarosi konyvtar és Ft
Vérosi Edzéterem
napelemes
rendszerének
kiépitése

KEOP Keszthely Varos Keszthely Varos ~ VUZ Kft. 428.000.000 2014.
kozvilagitasanak  Onkorményzata Ft
korszertsitése

KEOP  Csany-Szendrey VUZ Kft. VUZ Kft. 20.255.500 2014.
AMK Ft
Székhelyintézmény
napelemes
rendszerének
kiépitése

KEOP Egry Jozsef VUZ Kft. VUZ Kft. 18.385.5000 2014.
Altalanos iskola és Ft
Alapfoku
Miivészetoktatasi
Intézmény
napelemes
rendszerének
kiépitése

KEOP Keszthelyi VUZ Kft. VUZ Kft. 50.350.000 2014.
tavhévezeték Ft+
Vasar téri 298.358.380
szakaszanak Ft
rekonstrukcidja

KEOP Keszthely Véros Keszthely Varos ~ VUZ Kft. 20,65 milli6  2015.
tulajdondban 1évé  Onkorméanyzata Ft

épiiletek,
intézmények
napelemekkel
torténd felszerelése

A KEOP mellett megjelent az NYDOP vagyis a Nyugat-Dunantuli Operativ Program.

Fontos hangsulyozni, hogy az NYDOP maéra mar lezarult és helyette 1étrejott a TOP
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(Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program). A TOP az oOnkormanyzati
infrastrukturalis fejlesztésekre, barnamezds beruhazasokra, vallalkozasok szamara az
infrastruktiralis alapok megteremtésére szolgal. Az aldbbi tadbldzat bemutatja, hogy
Keszthely Varos Onkormdanyzata és a 100%-os tulajdonaban 1évé VUZ Nonprofit Kft.
milyen NYDOP palyazatokat valdsitott meg 2007-2013-as unids kdltségvetési forrasbol.

Operativ Palyazat neve Kedvezményezett Projektmenedzsment Tamogatas Ev
program 0sszege
neve
NYDOP  Keszthely Keszthely Varos ~ VUZ Kft. 529.879.857 2011-
torténelmi Onkorményzata; Ft 2012.
belvarosanak VUZ Kft.
rehabilitacidja a
gyalogos
térrendszer
kiterjesztésével
. szakasz
NYDOP  Keszthely Keszthely Varos VUZ kft. 539.480.810. 2012.
torténeti Onkormanyzata; Ft

varoskdzpontjanak ~ VUZ Kft.
rehabilitacidja a
gyalogos
térrendszer
kiterjesztésével
1. szakasz
NYDOP  Sétanyfejlesztések Keszthely Varos VUZ Kft. 295.664.270 2011-
és kozteriiletek Onkormanyzat Ft 2012.
megujitasa a
Keszthelyi
Balaton parton
. szakasz
NYDOP  Sétanyfejlesztések Keszthely Varos VUZ Kft. 347.638.787. 2014.
a kozteriiletek Onkormanyzata Ft
megujitasa a
Keszthelyi
Balaton Parton
I1. szakasz
NYDOP  Eszaknyugat- VUZ Kft. VUZ Kft. 279.619.298 2013-
Dunantuli Ft 2014.
kerékparat
keszthelyi
szakaszanak
kialakitasa




3. Palyazati lehetOsegek

3.1 A VUZ Nonprofit Kft. altal megvalositott palyazatok 2007-2013 kozotti unids
koltségvetési ciklusban

NYDOP: A VUZ Nonprofit Kft. legfontosabb megvalosult palyazatai az NYDOP
keretében a fenti tablazatban jelolt un. Fotér beruhédzas 1. és 1. liteme, valamint a kerékparuat
projekt. Keszthelyen a fotér rehabilitaciojat két titemben sikeriilt megvalositani. A
beruhdzas 6sszkoltsége meghaladta a megpalyazhato forras mértékét, ezért volt sziikség a
két litemben torténd palyazasra a f6 tér rehabilitacidjanak teljes megvaldsulasa érdekében.
A {6 célja a palyazatnak - a teriilet esztétikus rendezésén tal - megteremteni a lehetéséget
a szolgaltato cégek (pl: éttermek, kavézok) szamara, kiszolgalva a turista latvanyossagként
is funkcionald térre érkezd turistakat, latogatokat. A VUZ Kft. beruhazési eleme gazdasagi
funkcioju volt, ezért csak 30%-os intenzitasu lehetett a palyazata. A beruhazas
konzorciumban valésult meg, de a f6 kedvezményezett az 6nkormanyzat volt. Keszthely
Viros Onkormanyzata mellett a mar emlitett VUZ Nonprofit Kft., illetve az Agora 1998
Kft. (Pelso Kavézo), a Magyarok Nagyasszonya Plébania Hivatal és a Nifty Kft vett részt.
A F6 tér II. itemében a kovetkez$ partnerek voltak érintettek: Keszthely Varos
Onkormanyzata (f6 kedvezményezett), VUZ Nonprofit Kft., Keszthely Tourist Kft., Los
Amigos Mex Kft., a Csornai Premontrei Rendhdz. Ezek koziil a Keszthely Tourist Kft.
palyéazata nem valosult meg 6nerd hidnyara hivatkozva. A beruhdzasok révén a kozlekedés
is teljesen megvaltozott a belvarosban. Korabban a Fo tér egy kozlekedési csomdpont volt,
az atalakitasok révén csupdn csak egy egyiranyt Ut vezet at a téren. Ennek hatasara tobb
parkolora volt sziikség a kornyéken, igy parkolok lettek kialakitva Georgikon tUton, a
Rékoczi téren, ami szintén teljesen atalakult. A F6 tér ma mar rendezvények
lebonyolitasara szolgalo turistabarat teriilet. Maga a tér granitkdvel van lerakva, a varkerti
rész parkositva lett, rendezett novényzet €s mesterséges to lett kialakitva. A Szentharomsag
szobor visszakertilt régi helyére, szokokut, teraszok jottek 1étre pl. Los Amigos Bar & Grill
terasza. A templomnal térsiillyesztést hajtottak végre és vele szemben térelvalaszto
oszlopsor emelkedik a magasba. Mellette fasliget talalhat6. Kiilonlegeség teszi a ligetet,
hogy a fak kocka alakuak. A beruhdzas alatt feltart romai és kozépkori falmaradvanyok
bemutatasra keriiltek. Egyiranya at vezet at a fotéren, padok, ndvényszigetek, atjarhato

sétakert, szokOkat ami modernebbé varazsolja a teret és igy varost.



Az ,Eszaknyugat-dunantili kerékparat keszthelyi szakaszanak kialakitasa” cimii palyazat
a VUZ Nonprofit Kft. 6nallé beruhazési projektje volt, amelynek tobbek kozott az egyik
fontos célja az volt, hogy a keszthelyi fobb nevezetességeket, turisztikai latvanyossagokat,
a Festetics kastélyt, a megujult F6 teret, valamint a Balaton partot egy lancra fiizve egy
kerékparuttal 6sszekossék. A megépiilt kerékparat a Balatoni bringakorutat 6sszekapcesolja
a Hévizrol Keszthelyre érkezo kerékparuttal. A kerékparatnal egyértelmiien latszik, hogy
kedvelt itvonal a turistak szdmara. Fontos ¢és j6 dolog, hogy pihendhelyek lettek kialakitva
a kerékparat mentén, ahol az elhelyezett informacios tablak fontos informacidkat nyujtanak
a kerékparozok szdmara, hasznalathatova téve ezzel a kerékparutat. A kerékparut tervezése
¢s kialakitasa sordn olyan praktikus épitészeti megoldasok sziilettek, amelyek kdvetik az
europai trendeket és biztositjak a kerékparosok biztonsagos kozlekedését. Nagyon fontos
dolog, hogy a kerékparut 6sszekapcsolja, egy lancra flizi {6l a varos kiemelt turisztikai
pontjait ugy, mint Festetics kastély, a Fotér és a kornyezé muzeumok, valamint a Balaton
part, igy biztositva a kerékparutat hasznalo turistdk szamara a kulturalis élvezeteket nyujtd
turisztikai attrakciok egyszerli és gyors megkozelithetdségét. A FO tér egy rendezetlen,
utakkal 4tsz6tt tér volt, ami mdra a turistdk szdmara fogadotérré fejlodott. Kavazok,
éttermek telepiiltek a térre, tovabba rendezvények lebonyolitasara is egész évben alkalmas.

A padok, szemetesek, kulturalt kérnyezet egy valodi disztérré emeli.

Meglatasom szerint hasznos és elengedhetetlen egy fejlesztési projekt kapcsan a komplex
tervezés, azaz hogy az adott fejlesztés révén nyuljthaté valamennyi szolgaltatdsnak
sziikséges megjelennie a projektben ahhoz, hogy egy valdban hasznos €s hasznalhato,

¢lvezhetd fejlesztés valosuljon meg a varosban.

KEOP: A VUZ Nonprofit Kft-nek a 2007-2013-as ciklusban a KEOP-ban megvalosult
palyazatai egyrészt a korabban felsorolt (2. pontban) intézményeket kiszolgaloé napelemes
rendszerek kiépitésére iranyuld palyazatok, amelyek f6 célja, hogy megjulé zold
energiaval biztositja az intézmények mindennapi energiaellatasat ezaltal csokkentve az
tiveghazhatasti gazok kibocsatasat, valamint az intézményi koltségek csokkentését. A
napelemes palyazatoknal a VUZ Nonprofit Kft. palyazati lehetéségét az biztositotta, hogy
Keszthely Varos Onkormanyzata és a tulajdonaban 1évé Kft. kozott egy tigynevezett
energiakdzpont szerz8dés jott 1étre. A szerzddés értelmében az Gnkormanyzat tulajdonaban
1év6 intézmények gaz és villamos energiaszamlait kdzvetleniil a VUZ Nonprofit K ft. fizeti,

illetve azok energia beszerzését is a cég rendezi. Tehat a VUZ Nonprofit Kft. az
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Onkormanyzatnak - az energiakdzpont szerzOdésbe bevont - intézményei esetében az
elsddleges fizetd az energia szamldk vonatkozasaban, majd tovabbszamlazza azokat az
Onkormanyzat felé.

A palyazatok kiinduld pontjat az intézmények villamos energia felhasznalasa adta. A
palyazat benyujtasat megel6z0 3 év atlagfogyasztasat kellett figyelembe venni és ez
alapjan lehetett megpalyazni az adott intézményre a maximalis teljesitményli napelemes
rendszert. A palyazat beadasanal teljes dokumentaciot be kellett nydjtani, azaz a projektben
résztvevO Osszes szolgaltatd szervezetnek, illetve a kivitelezOknek a kivalasztasi
résztvevok: tervezd, kivitelezd, projektmenedzser, kotelezd nyilvanossag elemeket
megvalositd szervezet, konyvvizsgdld, miiszaki ellendr. A projektekben ugynevezett
HMKE (héztartasi méreti kiserdmiivek) valosultak meg. A sziikséges tervdokumentaciot
a halozatfelelés EON Energiaszolgaltatdo Kft-vel kellett egyeztetni, illetve jovahagyatni.
Mivel csak 85%-o0s tamogatasi intenzitassal keriiltek tamogatasra ezek a napelemes
péalyazatok, ezért a VUZ Nonprofit Kft. 6nerd palyazatot is benyujtott, amelyek
tdmogatasban részesiiltek, s végiil 100%-o0s finanszirozasban valosultak meg a projektek.
Osszességében nézve mindenképp megéri a napelemes rendszerek kiépitése, mert a
befektetés 5-10 év alatt megtériil és elviekben 25 évig képesek miikddni. Mas a helyzet a
csalddi hazak esetében, mert sajat forrasbol nehezebb, habar a napelemes rendszerek
kiépitésének koltségei az elmult évek tomegtermelésébdl adodoan csokkentek. Ennek oka,
hogy tobb lett a kivitelez6 és gyartd cég, azaz nincsenek monopol helyzetek. Megujulo,
tiszta energiarol beszéliink. A zold energia felhasznalas novelése fontos €s kiemelkedd
célnak kell lennie véleményem szerint a jovében is, hogy kdzvetlen kdrnyezetiink élhetdbb
¢s fenntarthatobb legyen. De a megujuld energiahasznositas nem csak az adott felhasznalo
kornyezetnek, hanem egészben nézve a Fold fennhatosaganak egyik fontos pillérét képezi,

képezheti.

Egy nagyon fontos és Magyarorszagon is hasznosithato energia lehetne a szélenergia. A
szélerémiivek méretébdl adéddan szinte Magyarorszdg barmely pontjan képes a meglévo
légmozgés, a magasban 1évd 1égmozgast hasznositani és fontos elénye, hogy éjszaka és
nappal is folyamatosan tud termelni, ezéltal jol kalkulalhat6 az energiatermelése. Hatranya
azonban, hogy rombolja a tajképet, de egy fontos legitim dontés lehet akar a kézeljovoben

is, hogy noveljiik a megujuld energiat hasznositani képes széleromiivek szamat, vallalva



ezzel helyenként a magyar tdjképben okozott sériiléseket vagy az atomenergia iranyaba

fordulunk el, amely nagyon komoly veszélyforrasokat hordoz/hordozhat magaban.

A VUZ Nonprofit Kft. egyik fontos és kiemelt, nagyobb volumenii projektje a ,,Keszthely
varos zoldhulladékénak energetikai célu koztes termékké valo feldolgozasa €s energetikai
céli hasznositdsa” cimii palyazat volt. A beruhazas helyszine a Fodor utcai fiitémii, ahol
az utcdban 1évé kozintézményeket, tarsashazakat latja el a tdvhével. A fiitdmiben a
fejlesztés elott kizardlag gazkazanok allitottak eld a sziikséges melegvizet. A tdmogatasban
megvaldsult projekt révén egy Uj biomassza tiizelOberendezés un. biokazan keriilt
beépitésre a flitdmii rendszerébe. A biomassza tiizeléanyagot részben a projekt keretében
beszerzésre keriilé fermentald berendezés altal eldallitott biomassza fiitGanyag, részben
pedig fadgak és fanyesedékek daralékabol létrejovo faapriték biztositja. A projekt
jelentdsége abban all, hogy nagy mértékben csdkkenthetd altala a gazfelhasznalas, ezéltal
az lveghédzhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentése, a megujuld energiaforrasok

felhalmozasanak novekedése, hozzajarulva ezzel egy z6ld varos 1étrejottéhez Keszthelyen.

BFT palyazatok: A Balaton Fejlesztési Tanacs tamogatdsaban megvalosuld palyazatok
keretében a BKU (Balaton Kiemelt Udiildkorzet) teriiletén 1évé dnkormanyzatok és azok
100%-o0s tulajdonaban 1évo cégek palyazhattak turisztikai szempontbdl kiemelkedd
kozteriiletek fejlesztésre, valamint a part menti sétanyfejlesztésre. 2013-ban a VUZ
Nonprofit Kft. ezen kisebb volumenti forrasra sikeresen palyazott és megvalositott a Varosi
Strand teriiletén egy 300 méter hosszu sétanyt, valamint az ugynevezett Helikon ligetben
kozvetleniil a Balaton part mellett egy Kisebb sétanyszakaszt, illetve viragositotta az ott
1év6 kozparkot. Ugyanezen forrasbol 2014-ben is nyert palyazatot a VUZ Nonprofit Kft.,
akkor a Balaton part mentém megvaldsult korabbi sétanyfejlesztések folytatasaként a Libas
molon, illetve a KJIAVSE kik6té melletti utszakaszon ujabb sétanyokat épiiltek ki a BFT
altal nyujtott timogatasbol.

3.2 A 2014-2020-ig terjed6 unids koltségvetési ciklusban tervezett és varhato fejlesztési
palyazati eredmények
TOP: Az 4j unidés 2014-ben indulo ciklusban 4talakitéasra keriiltek a programok, de a célok
hasonloképpen megmaradtak. A megjuld energiafelhasznalds novelése tovabbra is
kiemelkeddé célok kozott szerepel, igy a VUZ Nonprofit Kft., mint Keszthely véros

energiakozpontként is miikodé szerve a TOP 3.2.2. palyazati koncepcio keretében egy
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napelempark létrehozasara palyazatot nyujtott be. A napelempark tervei elkésziiltek, a
varos éjszaki részén 1évo kiilteriileti ingatlan képezi a tervezett napelempark helyszinét. Ez
a napelempark egy 500 kKW teljesitményii rendszer lenne, mely gyakorlatilag képes lenne
Keszthely Varos Onkormanyzatanak még napelemekkel el nem latott intézményeinek
teljes villamos energia felhasznalasat lefedni. A palyazat 2016 augusztusaban benyujtasra
keriilt, de a dontés még a mai napig sem sziiletett a palyazattal kapcsolatban. Sajnos lathato,
hogy sok esetben a palyazatokrol a sziikséges timogatoi vagy elutasitoi dontés a palyazat
benyujtasat kovetden a tervezetthez képest honapokkal késobb sziiletnek meg. Ez altalaban
abban okoz nagy nehézséget, hogy az eltelt honapok vagy akér évek alatt a kivitelezési
arak jelentésen emelkednek a betervezetthez képest, ezért szinte lehetetlen tartani a
megvaldsitas soran a palyazatban tervezett koltségkeretet. Azon palyazok szdmara, akik
felhasznalhatd oOnerdvel nem tudnak rendelkezni ez a koltség kiilonbozet jelentds
problémékat okoz vagy okozhat és ez akar egy nyertes palyazat megvaldsitasat is
meghiutsithatja. Ez a probléma szinte minden olyan palyazatra igaz, amelyben a dontés

id6ében jelentdsen cstszik a tervezetthez képest.

KEHOP: A VUZ Nonprofit Kft., mint a keszthelyi tivhészolgaltatd palyazatot nytjtott be
konzorciumban a Nemzeti Fejlesztési Programirodaval a keszthelyi fitémivek
korszertisitésére. A palyazat tartalmat tekintve a kovetkezokbol épiil fel: a Fodor
fiitémiiben, a Rakoczi téri flitdmiiben és a Vaszary flitémiiben régi, elavult technologiaja
gazkazanok cseréje, a szivattytk, elzarok, a flitdmivek csOvezetékeinek cseréje, a
fitémuivek villamos halozatanak teljes felujitasa €s a tavfeliigyelet rendszerek kiépitése. A
beruhdzas energetikai hatékonysagot céloz meg, azaz - a projekt megvalositasa esetén -
varhatdéan jelent6sen csokkenni fog a flitdmiivek gazfelhasznalasa, ezaltal az
iiveghazhatast gézok kibocsatdsanak csokkentése. A palydzat tdmogatasban részesiilt, a

tamogatoi szerzOdés alairasra keriilt és 2019. december 31-¢ig kell megvaldsitani a

palyazatot.

TOP — Keszthely Viaros Onkormanyzata: A 2014-t3l induld uniés koltségvetési
ciklushan Keszthely Varos Onkorményzata a TOP keretében jelentds fejlesztésekre
palyazott sikeresen. Tobbek kozott megujul az ipari miiemléki védettség alatt allo Reischl
Sorgyar teljes épiiletegyiittese a hozza tartozo kozvetlen kornyezettel egylitt. A meglévo
ipari park teriiletein infrastruktiralis beruhdzasok valdsulnak meg, a Varosi Strand egyes

épiletei is megujulnak mind épitészeti mind funkcionalis szempontbol. A Kisérleti utcai
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ovoda teljes épiilete felujitasra kertil, illetve harom 1j csoportszobaval boviil az dvoda. A
Z6ldmez6 Utcai Altaldnos Iskola, a Zeneiskola, valamint a Sopron Utcai Tagdévoda
energetikai fejlesztése is megtorténik, azaz 0j nyilaszarokkal, 0j szigeteléssel, 0j fitési
rendszerrel, napelemekkel torténé felszerelése valdésul meg. Keszthely Kertvarosanak
csatornaviz elvezetésének rendszere is kiépiil unios forrasbol. A véros egyik legjelentdsebb
beruhdzasa a ,,Z0ld Varos” projekt, amely magéba foglalja a Helikoni Park, a Zeppelin tér
a Sétaloutca egyes szakaszainak, az Ady utca melletti park teljes megujitasat. Ezek a
projektek mar mind timogatasban részesiiltek, jelenleg vagy a tervezési vagy a kivitelez6
kivalasztasi szakaszban vannak. Ezek Osszességében tobb milliard forintos fejlesztési
beruhazasok, melyek 100%-os tamogatas intenzitas mellett az Eurépai Unid és a Magyar
Allam tamogatasaban valosulnak meg hozzajarulva Keszthely véaros infrastrukturalis

fejlesztéséhez, valamint egy élhetdbb, kornyezettudatosabb, csalddbaratabb varos

kialakitasahoz.
Gyakorlati naplo
1.hét ( 2018.februar 12.-16.) » ismerkedés a munkakorrel,
munkatarsakkal
» adminisztracié
» irattarozas
2.hét ( 2018.februar 19.-23.) » adminisztracio
» kisebb beszerzések dokumentaciojanak
beszerzése
3.hét ( 2018.februar 26.-marcius 3.) » adminisztracio

> MTU' palyazatok, éaruk kifizetési

kérelmének, illetve szakmai
beszamolojanak kozremiikodése,
Osszekészitése

4.hét (2018. marcius 5.-9.) » adminisztracio
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varosi  strand  fejlesztésprojekthez

kapcsolodéan a miszaki modositas

c sy

5.hét (2018.marcius 12.-16.)

adminisztracio

varosi strand projektnek a folytatasa

6.hét (2018.marcius 19.-23.)

Y V|V V

adminisztracio
az Eletfa ovoda tervezési

egyeztetéseken valo részvétel

7.hét (2018.marcius 26.-30.)

Y

adminisztracio
kisebb beszerzések Osszeallitasan vald

kozremiik6dés

8.hét (2018 aprilis 2.-6.)

adminisztracio
tervezési egyeztetés, strandfejlesztési
projekt tervezési koordinacion valo

részvétel

9.hét (2018.aprilis 9.-13.)

adminisztraciod

10.hét (2018.aprilis 16.-20.)

adminisztraciod

irattkezelés

11.hét(2018 aprilis 23.-27.)

adminisztracid
levelek, szamlak iktatasa

szamlamasolas

12.hét (2018. aprilis 30.-majus 4.)

adminisztracid

Excel tablazatba a szamlak rogzitése

13.hét (2018.majus 7-11.)

V V|V V|V V¥V V|V V| V

adminisztracio
a strand projekt kapcsan felmeriild
koltségvetési problémak megvitatdsa —

javaslattétel

14.hét(2018.méjus 14-18.)

adminisztracio

a varos jovObeni terveirdl wvald
konzultalas, lehetdségek feltarasa
zarddolgozattal kapcsolatos

informaciok megbeszélése
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Bevezetés
A zarodolgozatom témaja a palyazatok, illetve projektek teriiletei, jellemz6i és az elért

eredmények hatasa. Ugy gondolom, hogy ez a téma egyre fontosabb szerepet jatszik
napjainkban. Nem kell tdvolra mennem, hogy lassak folyamatban 1évd, vagy befejezett
projekteket. Gondolok itt a BGE Zalaegerszegi Gazdalkodasi Karara, ahol idén végzek. A
BGE GKZ ,,Innovacios és Tudaskdzpont” elnevezésti projektje, ami 2017 és 2021 kozotti
idészakban fog megvalosulni. Ennek kdszonhetéen 1étrejonnek modernebb tantermek,
amik még interaktivabba varazsoljak a gyakorlati 6rakat. A belso tér tdgabb ¢€s atlathatobb
lesz, ennek kdszonhetéen a hallgatok konnyebben tudjak &polni tarsasagi életiiket.
Valamint az automatak helyett 1étrejon egy biifé, pontosabban kavézo, igy nem kell mar a
kollégiumba atjarkalni sziinetekbe, ha ebédelni szeretnénk. Ezek mind-mind hasznos
fejlesztések, amibol gy gondolom, hogy az egyetem csak profitdlhat. Tehat a legfébb
motivaciom a témaval kapcsolatosan a fejlédés és a valtozas folyamatanak bemutatasa.
Ezen beliil Keszthely varos megujult teriileteire gondolok. Azt hiszem a varosom egy a
turistdk egyik kedvelt tidiiléhelye, igy ezek a beruhdzasok egyértelmiien bevételeket is
fognak generalni.

Valamint ne felejtsiik el, hogy nem tudunk atmenni Ugy egy varoson, hogy ne lassunk

hatalmas tablakat, amikre felvannak tiintetve a Széchenyi 2020 betlii.



2.  Projektmenedzsment
Egy projekten altaldban egy csapat dolgozik, de mindig kell egy személy, aki irdnyit és
feliigyel. Ez a projektmenedzser, aki a projektmenedzsmenti feladatokat végzi el.
2.1 Mi szamit projektnek??
Sokan gondolhatjak azt, hogy még nem lattak projektet, nem vettek benne részt. A valdsag
az, hogy akar egy tortasiités is projektnek szamit. Hogy miért? Mert szervezést, idot, koltséget
igényel és mellette egy célt szeretnénk elérni, ami megfelel az elképzeléseinknek, mindségben
megfelel az elvarasainknak. Tehat a projekt 1ényege egy kitlizott cél megvalositasa. Ezzel

pedig nap mint nap megkiizd az ember.

Az 1d6/koltség/mindség haromszoge

MINOSEG

KOLTSEG

1. abra: Forras: Sajat szerkesztés: Peter Hobbs: Projektmenedzsment 9.0.

Minden munka projekt is egyben, ha:

e hatarozott eredménye van
e erdforrasokon alapszik ( emberi és mas eréforrasok)

e idokeretek korlatozzak

Maga a menedzsment egy vagy tobb személy 4altal végzett folyamat, mely masik
tevékenységének koordindlasara, a kiillonbozd eréforrdsok tervezésére, szervezésére,

iranyitasara és Osszehangolasara irdnyul a szervezet céljainak sikeres és hatékony elérése

2 Peter Hobbs: Projektmenedzsment: A projekt kijeldlése, A szerepek értelmezése, Onértékelés



érdekében. A projektmenedzsment alapjaban véve tevékenységek logikai lancolatat jelenti. A

sorrend a koriilményektdl fiiggetleniil ugyanaz.

1. Meghatdrozasa a projektek: mit akarunk elérni, mikorra és a feltételek megvizsgalasa (itt
vessziik szamitasba az 1d6 — koltség - mindség fontossagat)

2. Tervezés: egy adott id6 alatt a rendelkezésre allo feltételekkel mi valdsithatd meg, ezt
folyamatosan gyakorolni kell, minél pontosabb terv dsszeéllitasa a legidedlisabb

3. Kivitelezés: a cél megvalositasa érdekében ellendrizni kell a munkat, hiba esetén a
javitasokat elvégezni. Kulcsfontossdgh a kommunikacié az emberi kapcsolattartds
érdekében.

4. Atadas: a projekt dtadasa a hasznalonak, a magatartasbeli valtozasok esedékesek, ami a
fejlesztést is maga utan vonja

5. Ertékelés: mivel egy projektet csoportosan és egyénileg is el lehet késziteni, ezért fejlddési
lehetdsét nytjthat egy adott személy vagy tobb munkatars szamdra egyarant. Akkor
¢érhetiink el sikert, ha az adott munkdt elemezziik és a késObbiek folyaman abbol

profitalhatunk.

Ha egy csapatban dolgozunk egy projektben fontos a szerepek leosztisa. Emellett
elengedhetetlen a kommunikacio, ami segit ravilagitani a hibakra, a sikeres projekt
megvalositasara.. Abban az esetben, ha a projektszponzor, az ligyfél vagy végfelhasznalod
¢és a projektmenedzsment kozott nincs kommunikdcids viszony jelentésen megnd a
sikertelenség esélye.
A csapatot ugy kell 6sszeallitani, hogy az adott projektnek megfeleljen. Altaldban harom
alcsoport mindig jelen van:

e technikai szakemberek,

e Kkiils6 csapat,

e Dbelso csapat

A csapatok mind-mind kiilonb6z6 menedzsmentet igényelnek. A technikai szakemberek
gy dolgoznak, mint egy tanacsado, szakérté. Ok azok, akik megfelel$ szakmai tudéssal,
tapasztalattal rendelkeznek. A kiilsé csapat lehet kiilsé cég is, am itt is felmeriilhetnek
jelentds koltségek, ezért ezeket érdemes iddben tisztazni. A belsd csapat alatt a cég, vagy
az osztalyon dolgozdkat értjiik. Ilyenkor a kdltségvetés nincs megterhelve és a csapattagok

kozotti viszony segitheti a munkat.



A projektben érintett még a mindség-ellendrzés. Altalaban egy kiilon csapat végzi ezt a
munkafolyamatot. El6fordulhat, hogy nincs kiilon személy erre a feladatra, ilyenkor a
projektmenedzsment latja el a munkat. Masik szerepkor a projektkoordinator, aki csak
nagyobb projekteknél sziikséges ¢és segit a projektmenedzsmentnek az iranyitasban. Ebbol
adodoan, ha kisebb munkardl van szo, ezt is a projektmenedzsment 6nmaga végzi el. A
harmadik szerepkor a ,lathatatlan csapat”. Ez a kor altalaban negativan hat a projektre.
Lathatatlannak hivjuk pl. az id6jarést, azaz olyan tényezdket amikrdl nem tehetiink, de

terviinket feliilirhatjak.

2.2. Projektek tipusai3

A kezdeményezés fiigghet a projekt jellegétol, a vallalkozastél és az Otletgazda

hataskorétol.

A kereskedelmi projektekben a kereskedelmi cégek érintettek egymassal. Az értékesitok

arusitanak ki valamilyen fejlesztést és annak ellenértéket szabjak meg, illetve egy hataridot
is megszabnak. A céljuk, hogy hatékony menedzsmenttel megtudjak valositani azt. Sok
cég belebukik, mert kiilon kezelik az értékesités iranyitasat és a projektmenedzsmentet.
Emiatt az tigyfél elégedetlenné valhat, mert alacsony koltségvetés és rovid hataridd jon
létre, ami alatt a projektet menedzseld csapat nem tudja végrehajtani a teljes projektet. Itt

1s megmutatkozik a kommunikéci6 fontossaga, ez a hiba f6 forrasa. A fejlesztési projektek

alatt a cég sajat érdekében kezdeményezett projektjeit értjiik. A cél 1 munkafolyamat
kidolgozasa vagy 10j kereskedelmi lehetdség felkutatasa. Ezt kétféleképpen lehet

kezdeményezni: - ,,fentrdl lefelé”
-,.lentrdl felfelé”

Ha fentrdl lefelé projektrdl beszéliink, akkor egy szponzor ismeri fel a hianyt a projekt
iranyt és 6 nevez ki egy projektmenedzsmentet. Ilyenkor altaldban rendelkeznek mar

tokével, de sok az értelmetlen projektkezdeményezés.

A lentrdl felfele projektek alatt az az illetd kezdeményezhet, aki nincs magas beosztasba.

Ez egy remek lehetdség az adott személynek a fejlddésben €s az eldléptetésben, mert ha jo

3 Peter Hobbs: Projektmenedzsment: Koltségek és nyereségek, A célok meghatarozasa, A konkrét 1épések
megkezdése, Az érintettek nézeteinek megismerése



a projekt nem fogjak elutasitani. Ilyenkor alapos ellendrzésen megy at és sajat maga lesz a
projektmenedzser, ami motivalo. Nagy problémat jelent viszont, ha a kezdeményezd nem

tud tAmogatast szerezni, mert ilyenkor a teljes projekt megvaldsithatatlanna valik.

2.3. Koltségek, nyereségek®

Minden projektnek vannak kiadasai és varhatdan pozitiv eredményei is. Ezek elemzésével
felmérhetjiik érdemes volt-e a befektetni az id6t, pénzt, energiat a projektiinkbe. Amikor
koltségekrdl beszéliink a legtobb ember csak a pénzre gondol. Koltségek alatt értjiikk a
,»zsebbll kifizetett” kozvetlen kiadasokat, de mellette vannak egyéb kiadasok is.
Lathatatlan kiad4asnak szamit példaul a sajat vagy a csapat idejébdl mennyit dldoztunk felé.
Az éltalanos koltségek nem szamitnak, tehat amik akkor is jelen vannak, ha nem hoztuk
volna létre a projektet pl. rezsi.

A nyereség alatt a projekt eldnyeit értjiik. Biztosra nyereséget ériink el, ha egy ddtumra
kitliziink egy célt és megnézziik, hogy az adott id6pontban el sikertilt- e érniink vagy sem.
Itt is érvényes az az elv, hogy ,,Lassan jarj, tovabb érsz”. Ez azt jelenti, hogy kisebb haszon
rovid tavon tobb profitot termel, mint nagy haszon hosszu id6 alatt. Ennek ellenére nem
szabad elfeledkezni az esetleges kudarcrol, kockazatrol és azok kdvetkezményeirdl.
Kockézatforrasok lehetnek emberi, technikai, politikai, pénziigyi, szerzédésbeli/jogi,
fizikai vagy kornyezeti eredetieck. Miutan ezeket felmértiik érdemes egy jegyzéket
késziteni. Leirni magat a feladatot, az esetleges meghitsult tervet, ennek értékelését, kik
lehetnek az érintettek, érdemes odafigyelni a korai figyelmeztetd jelekre és elengedhetetlen
a megoldas megtalalasa.

Miutdn ez megvan johet a csoportos tervezés. Tobb ember bevondsa, a tervezést a
brainstrorming® szabaly szerint végzik. A hattérfelelés ezért a szabalyért felel, aki sokszor

azonos a projektmenedzsmenttel. A probléma gazdija a legrosszabb esetben a

4 Peter Hobbs: Projektmenedzsment: Koltségek és nyereségek, A célok meghatirozasa, A konkrét 1épések
megkezdése, Az érintettek nézeteinek megismerése

% Peter Hobbs: Projektmenedzsment: A feladatok kijeldlése, A hatarid6k felmérése, A felel8sség elosztasa, A
kockazatok felbecslése
® céja a terv készitése, ami harom szakaszbol all: kreativ szakasz, értékelési szakasz és a tervezési szakasz



végfelhaszndlo lesz, esetleg a szponzor. A tobbiek feladata az Otletgyartds, amit egy

megfeleld hattérfelelds és probléma gazda mellett jobban tudnak teljesiteni.

2.4. A kommunikaci6 hatékonysaga’
A projekten Dbeliili kommunikaci6 rendszeres gyakorldsa elengedhetetlen. A

projektmenedzser egyrészrél felel a projekten beliili informacidaramlasért, masrészt az
érintettek és a projekt kozotti kapcsolattartasért is. A kommunikacid szamos formajat
ismerjiik. A vallalatoknal, cégeknél is tobbfajta kommunikécié all fent a személyes
megbeszéléstél az e-mailig. A kutatasok azt mondjuk, hogy az informaci6 60%-at a
testbeszédbdl le lehet sziirni. Ez azt jelenti, hogy a leghatékonyabb a személyes
kommunikéci6. Ehhez persze az 6sszes szereplének egy helyen és idében kell lennie, azaz
tobb ember idejét kell 6sszeegyeztetni, ami szintén nem minden esetben egyszera feladat.
A legcélravezetobb kommunikaciot tobb szempont alapjdn lehet kivélasztani. A
legnagyobb kiilonbségek a logikdban mutatkoznak meg. Tehat el kell donteniink, hogy
logikailag bonyolult vagy kevésbé bonyolult tizenetrdl van szo. Ezek utan Gjra elemezziik
az lzenetet, hogy alacsony vagy magas érzelmi telitettséggel bir-e vagy sem. Majd ezek
alapjan kivalasztjuk a megfeleld csatornat az iizenet tovabbitasara. Ami lehet: irasban,

telefonon, e-mailben vagy személyesen.

" Peter Hobbs: projektmenedzsment: Csapatunk menedzselése, A feladatok kiosztasa, A tényleges kivitelezés



3. Az Eurdpai Unidn beliili programok

Az idedlis finanszirozasi program fligghet a vallalkozas és a projekt jellegétdl is.

3.1. Elvarasok és célok®
2004-ben Magyarorszag belépett az Europai Unioba. A tagallamok az anyagi

lehetdségiiknek megfelelden fizetnek be. Itt nem a vagyon ujraclosztas a cél, hanem
minden olyan program megvaldsitasa, ami a kozérdeket szolgélja, ami minden eurdpai
lakos szamdara egyarant fontos. A tdmogatasokért ,.cserébe” bizonyos feltételeknek
meg kell felelni, ami pozitiv hatassal van sajat orszagunkra is.
Ezek a kovetkezok:
» 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie
az EU GDP-jének 3%-at K+F-re kell forditani

>

» megujuld energiaforrasok elterjedésé

» 10% ala kell csokkenteni az iskolabol kimaradokat, és a fiatalok 40%-anak
rendelkeznie kell felsdoktatasi oklevéllel

» 20 milliéval csokkenteni kell a szegények szamat

Hazank 2014-2020 kozott atfogo fejlesztési célja a fenntarthatd, magas hozzéa adott
értékill termelésre és a foglalkoztatds bovitésére épiild gazdasagi novekedés. Kiemelten
a gazdasagi szereplok versenyképességeinek javitasan és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasan, foglalkoztatas novelésén, az energia- €s az erdforras hatékonysag
novelésén, tarsadalmi felzarkoztatason €s népesedési kihivasok kezelésén, a gazdasagi

novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasan alapszik.

3.2. Az EU alapjai és az operativ programok™®
Magyarorszag 2020-ig 12 000 milliard forint fejlesztési forrast hasznalhat fel az

Eurdpai Unid és a hazai koltségvetés tdmogatasaval. A Kormany altal benyujtott €s az
Eurépai Bizottsag altal elfogadott operativ programok illeszkednek az EU2020
stratégiahoz. Ezen 0sszeg 60%-at az orszag gazdasagfejlesztésre forditotta, ezzel tobb
szazezer 1) munkahelyet teremtett. A gazdasagi fejlodést az EU-n beliil 6t f6 alap

tamogatja.

8 Lambertné katona Monika: Projekt eldkészités: 2. eldadas
® Lambertné katona Monika: EU projekt ismeretek: 1.eléadas
10 http://ec.europa.eu/regional_policy/hu/funding/
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1.

Az eurdpai strukturalis és befektetési alap
1. Europai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERPA)
2. Europai Szocialis Alap (ESZA)
3. Kohézidés Alap (KA)
4. Eurdpai Mezogazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
5. Eurdpai Halaszati Alap (EHA)
Az ERFA ¢és az ESZA tdmogatasbol minden tagallam részesiil, azonban a KA-bol

viszont csak a kevésbé fejlettebb régiok részesiilnek.

A strukturalis és a befektetési alap mellett van még:

Az Europai Uni6 Szolidaritasi Alap, amely stlyos természeti katasztrofak esetén
nyujt segitséget

Eldcsatlakozasi tamogatasi eszkdz, ami a tagjeldlt és a potencidlis tagjeldlt

orszagok szdmara nyljthat tdimogatast.

Az operativ program tervek hét évre elore vazoljak, hogy milyen feltételekhez illeszkedve

szamithat tervei megvalositasahoz fejlesztési forrasokra az adott személy.

Az Eurdpai Bizottsag éltal elfogadott operativ programok:

Emberi er6forras fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP)

Integralt Kozlekedés- Fejlesztési Operativ Program (IKOP)

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
Részoruld Személyeket Tadmogatd Operativ Program (RSZTOP)

Tertilet. és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)
Vidékfejlesztési Program (VP)

Kozigazgatas és —Kdzszolgéltatas- Fejlesztés Operativ Program (KOFOP)
Magyar Halgazdéalkodasi Operativ Program (MAHOP)



4.  Keszthelyi strandprojektek1112

A tovabbiakban Keszthely harom strandjanak megujuldsit fogom bemutatni. Kitérek a

jovobeni projektekre is, a célokra, és az elvart eredményekre. A cél a balatoni strandok

fejlesztése. 38 telepiilés 55 onkormanyzati strandja tobb mint 1,8 milliard forint vissza nem

téritendd tamogatasban részesiilt. A mindségnoveld, csaladbarat fejlesztések a strandok

jovedelem- és forgalomnoveld képességet is javitjak. 100%-ban hazai forras, de unids

eljaras szerint. A VUZ Nonprofit Kft. 2017-ben palyazott az MTU (Magyar Turisztikai

Ugyndkség) Zrt. altal kezelt strandfejlesztésekre iranyuld palyazati forrasra. Mindharom

strand vissza nem téritendd tamogatasban részestilt. A harom strand 6sszesen 107.020.000

Ft tamogatast nyert el.

4.1 Helikoni Strand

Keszthely esetében nem a {6 strandrdl, azaz Varosi Strandrol beszéliink, de mégis

fontos szerepet jatszik a Helikoni is a varos életében. A tamogatas mértéke

38.200.000 Ft volt. Hangsulyt kaptak az 61t6z0k, zuhanyzok, 1épcsdk, a WIFI

szabad hasznalata és ezek mellett megjelennek napozostégek, horgaszallas és a

napvitorldk. Az aladbbi tablazat bemutatja, hogy milyen beruhdzasi elemek

valosultak meg a palyazat révén.

Beruhazasi elemek

Palyazat elotti allapot

Palyazat révén megvalosult allapot

1. napvitorlik

nincs

2 db 50 m2-es napvitorla keriil
telepitésre a 2 lidos szakasz
folé.

2. vizbe jutdst
segito lépcsok

nincs (kizarolag a lidos
szakaszokon lehet a vizbe
jutni)

4 db kis fellépos, csuszasmentes,
dupla korlattal ellatott (gyerekek
részére), csaladbarat 1€pcsé keriil
elhelyezésre a part mentén.

3. kiiltéri oltozok

Jelenleg 4 db hengeres kiiltéri
01t6z06 van a strandon. Ezek
kényelmetlenek, sziikdsek és
sem leiilével sem akasztoval
nem rendelkeznek.

3 db, beton lapra rogzitett, fa
szerkezetll zarhato, tagas,
csaladbarat, Glofeliilettel és
akasztoval ellatott kiiltéri 2
részes oltozokabin keriil
telepitésre.

11 https://mtu.gov.hu/cikkek/strandfejlesztesi-program

12 yvUZ Kft, Molnar Mihaly 4ltal kapott dokumentum alapjan: Strandfejlesztések
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4. napozostégek

nincs

3 db 12-13 m2 feliiletil, kozvetleniil
a partvédmiithéz kapcsolodo
napozostég keriil elhelyezésre.

5. biciklitarolo

A strand teriiletén kiviil
vannak biciklitarolok, de ezek
nem fedettek.

20 db kerékpar elhelyezésére
alkalmas fedett fa boritasu tarolo
keriil elhelyezésre a strand tertiletén
beliil.

6. kiiltéri
zuhanyzok A meglévé zuhanyzok 2 db meglévé zuhanyzo teljes

leromlott allapotban vannak és felyjitasa és akadalymentessé tétele,
a vizparttol tavol 2 db Gj akadalymentes zuhanyzo
helyezkednek el, igy telepitése a lidos partszakasz
hasznalatuk kozvetlen kozelébe.
kényelmetlenséggel jar.

7. WIFI nincs

200-300 6t kiszolgalo wifi
rendszer keriil telepitésre.

8. vizi sporteszkoz
szolgaltatas

nincs

11 db vizi sporteszkoz keriil
beszerzésre a kapcsolodo kiegészitd
elemekkel egyiitt, valamint az
eszkdzok biztonsagos tarolasara
tarold helyiség lesz kialakitva. A
szolgaltatas eleme még egy stég,
ami az eszkozok vizre rakasat illetve
a biztonsagos beszallast hivatott
szolgalni.

9. horgaszbeadllok

nincs

A horgészturizmus (alapvetden az
un. "bojlis" horgészok) igényeit
kielégitve késziilnének mindségi fa
szerkezetii, 2,5x3,5 m méretii és
térkovezett aljzata letilokkel és
asztallal rendelkez6 beallok, melyek
aram- és vizvételezési lehet0séggel
is el lesznek latva.

1. tablazat: Forras: Sajat szerkesztés, VUZ Kft.
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4.2 Libasi Strand

A Libasi Strandon is megujultak azok az elemek, amik a Helikoni Strandnal. A 43.360.000 Ft

tamogatast kapott, igy ez a strand nyerte el a legnagyobb 0sszeget.

Beruhazasi elemek Palyazat elotti allapot

Palyazat révén megvalésult
allapot

1. napvitorlik nincs

1 db 250 m2-es napvitorla keriil
telepitésre a lidds szakasz folé.

2. vizbe  jutast| A meglévo 2 db lépcsdé nem
e rendelkezik a kivant

segitd lépcsik csaladbarat funkciokkal,
azaz nem kis fellépdsek,
nincs dupla korlatjuk és a

karbantartasuk is problémas.

4 db kis fellépds, csuszasmentes,
dupla korlattal ellatott (gyerekek
részére), csaladbarat 1épcsd kertil
elhelyezésre a part mentén.

3. kiiltéri 6ltozok

Jelenleg 3 db hengeres
kiltéri 61t6z6 van a
strandon. Ezek
kényelmetlenek, sziikosek
és sem leiilovel sem
akasztoval nem
rendelkeznek.

3 db, beton lapra rogzitett, fa
szerkezetl zarhato, tagas,
csaladbarat, Gl6felilettel és
akasztoval ellatott kiiltéri 2 részes
6ltdzokabin keriil telepitésre.

4. napozostégek | nincs

3 db 12-13 m2 feliiletii, kdzvetleniil
a partvédmithoz kapcsolodo
napozostég keriil elhelyezésre.

5. biciklitarolo
nincs

20 db kerékpar elhelyezésére
alkalmas fedett fa boritdsu tarolo
keriil elhelyezésre a strand
teritiletén beliil.

6. Fkiiltéri
zuhanyzok A meglévo zuhanyzok
leromlott allapotban
vannak €s a vizparttol
tavol helyezkednek el, igy
hasznalatuk
kényelmetlenséggel jar.

2 db meglévo zuhanyzo teljes
felyjitasa és akadalymentessé tétele,
2 db uj akadalymentes zuhanyz6
telepitése a lidos partszakasz
kozvetlen kozelébe.

12



WIFI nincs 200-300 fot kiszolgald wifi
rendszer keriil telepitésre.

vizi 5-30 m2 alapteriiletii tarold

sporteszkiz nincs (csupan WC-k vannak) | (kénnyliszerkezetes, arammal
ellatott, fa boritasu épiilet), 11 db

szolgaltatas vizi sporteszkoz (1-es és 2-es kajak,
kezdo és halado SUP, evezok,
mentomellények)

horgaszbeallo | nincs A horgaszturizmus (alapvetéen

K az un. "bojlis" horgaszok)

igényeit kielégitve késziil 2 db
mindségi fa szerkezeti, 2,5x3,5
m méretl és térkovezett aljzati
letilokkel és asztallal rendelkezd
bealld, melyek aram- és
vizvételezési lehetdséggel is el
lesznek latva.

13



2. tablazat: Forras: Sajat szerkesztés, VUZ Kft.

4.3 Varosi Strand
A varosi strand 25.460.000 Ft tdmogatasban részesiilt. A beruhazas révén 1j beléptetd rendszer lett

telepitve, biztositva lett a nagyobb WIFI hozzéaférhetdség, beszerzésre keriiltek napvitorlak,

1épcsdk és egy strandvizilabda palya is.

A régi beléptetod rendszer helyett egy 1), modern rendszer fog érvénybe 1épni, ami egy 2 kapus 4
forgobeléptetds rendszer, tovabba a kiegészitd elemei altal lehetové teszi a kényelmes online

jegyvasarlast is. Itt is megtalalhatoak lesznek a napvitorlak a lidos szakaszon és a Balaton alakt

medencénél is.

14



Beruhazasi elemek

Palyazat elotti allapot

Palyazat révén megvalosult allapot

1. napvitorlik nincs
2 db 50 m2-es napvitorla kertil
telepitésre a lidos szakasz folé és 2
db 50 m2-es napvitorla kertil
telepitésre a Balaton alaki medence
folé

2. strand vizilabda | nincs

Strandvizilabda palya keriil

A jelenlegi rendszer
300-400 {6t tud
kiszolgélni, és
szolgaltatasként
mukodik, azaz az
eszkdzok nem a VUZ
Nonprofit Kft.
tulajdondban vannak,
hanem a
szolgaltatoéban.

palya telepitésre 4 db ellensulyos bojaval,
palyahatarolo kotélzetbojakkal,
kapukkal.
3. lépcsok
A meglévo 1épesok 6 db kis fellépds, csuszasmentes,
nem rendelkeznek a dupla korlattal ellatott (gyerekek
kivant csaladbarat részére), csaladbarat 1épcso lesz
funkciokkal, azaz nem telepitve a vizbe jutashoz.
kis fellépdsek, nincs
dupla korlatjuk és a
karbantartasuk is
problémas
4. WIFI

1000 {6t kiszolgalo wifi rendszer
keriil telepitésre.

5. belépteto

rendszer

A jelenlegi beléptetd
rendszer 2002-ben lett
telepitve. Nem lehet a
sorban allasokat
mérsékelni vele, és a
sziikséges statisztikai
adatokat sem tudja
szolgaltatni.

Az 11 belépteto rendszer 2 kapus, 4
forgobeléptetds rendszer, mely a mai
kor elvarasainak megfelel. QR kod
leolvasés, online jegyvasarlas,
adatszolgaltatas.

3.tablazat: Forras: Sajat szerkesztés, VUZ Kft.

Mindharom strandot érinté palyazat az elképzeltek szerint valosultak meg. A Varosi, illetve a
Helikon Strand esetében a kivitelezés koltsége minimélisan eltért a tervezettdl, melyet a VUZ
Nonprofit Kft. az ligyvez6 igazgata r sajat jogkorben meghozott dontése alapjan, sajat forrasbol

biztositott a cég. A Libas Strand esetében mintegy 10 milli6 Ft-tal meghaladta a kivitelzdi ajanlat

15



a palyazatban tervezett forrast, igy ezen 10 milli6 Ft koltségkiilonbozetet az Snkormanyzat
jovahagyasa mellett szintén biztositott a VUZ Nonprofit Kft. a fejlesztési beruhazasokra tervezett
forrasaibol atcsoportositas révén. Osszességében ezen strandfejlesztési projektek sikeresen
megvaldsultak, a pénziigyi lezardsa a projekteknek sikeresen megtorténtek. Alapvetden
infrastruktiralis jellegli beruhazasok torténtek, amelyek javitjak a strandra latogatok altal igénybe
vett alapvetd strandi szolgaltatisok mindségét, ezaltal komfortosabbda, csalddbaratabba ¢és

¢lvezhetdbbé téve a strandolast Keszthelyen.

4.3.1 Varosi Strand TOP forrasbo6l megval6sulé 6nkormanyzati projaktjének elemzése

Keszthely Viaros Onkorményzata a 2014-2020-as koltségvetési unios ciklusban sikeresen
palyazott a legnépszeribb és legnagyobb keszthelyi strand, a Varosi Strand infrastruktaralis

fejlesztésére. Ezen palyazatra a TOP operativ program 1.2.1. konstrukcidja adott lehetdséget.

A projekt célrendszere:

Kozvetlen célok:

» avarosi strand felujitasa, a szigetfiirdé rehabilitacioja
» egész napos szorakozas adta lehetdségek biztositasa

» csaladbarat, akadalymentes kozlekedés, kerékparos szadmara nyujtotta biztonsag

Kozvetett célok:

» latogatdoszam novelése a Balaton parton
» gazdasag megerOsitése

» szinvonalas szolgaltatasok

>

a turistak és a helyi lakosok szamara is megfeleld életmindség biztositasa

Rovid tava célok

» attrakcio, programkindlat és az ehhez kapcsolodo vonzerdk fejlesztése

» javulo szallashelyek — kihasznaltsagot, elégedettséget eredményeznek

» magas szintli természetes és €pitett kornyezet mindenki szamara

» ameglévo szolgaltatasok mindségének javitasa, Keszthely varos lakohelyként valo

vonzerejének novelése
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Hosszu tavua célok:

» afejlesztés révén egész évben elérhetd célcsoporttol fliggetleniil

» ¢élénk belfoldi-, és sajatos piaci szegmenseket vonzo belsd turizmus

» egylittmiikodés a lakok €és az dnkormanyzat kozott: megfeleld mindségii vendéglatas, jo

szakmai felkésziilés, nyelvtudas

Az elvart célok szemléltetése a célfa segitségéve

113

Keszthely varos arculatanak novelése

Yy

A Varosi Strand uj turisztikai
kinalati elemek létrehozdsa

Uj, mai kor
elvarasainak
megfeleld varosi
szintii turisztikai
szolgaltatasok

bevezetése

napvitorlak,
napozdteraszok S

Jatszoterek

vizi jatszopark

Mindségi fejlesztés

N

\_

baba-mama
szoba,
gvermekjatszo,
animacios
helység,
strandkonyvtar

Megfelel6 vendéglatas
(tiirelmesség, kedvesség,
segitékészség, nyelvtudds)

2.4bra: Forras: Sajat munka

Keszthely Varos Onkormanyzatanak strandfejlesztése 485.247.825 Ft-ra nyujtott be timogatasi

igényt. A nagy szdmba beérkezd palyazatok és a véges Osszegli rendelkezésre allo forras okan a

palyazat onkoltsége 288.223.133 Ft-ra lecsokkentésre keriilt. A tamogatasi szerzédés 100%-0s

tdmogatasi intenzitassal keriilt aldirdsra. Az eredeti elképzelésekhez képest a tamogatédsi 0sszeg

13 Lambertné Katona Monika: projekt el0készités 2.eldadas
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csOkkenésébdl adodoan sziikségesség valt egyes elemeket elhagyni, csokkentve ezzel a palyazat

miiszaki tartalmat, hogy a rendelkezésre allo koltségkeretbe beleférjen a palyazat.

Ezen kimarado elemek a kovetkezok:

vV V V V V V V

Y VvV

bejaratnal 1évo pénztar épiiletre tetd kiépitése

hid jarofeliilet és a korlat felujitasa, burkolasa

homokos 1id6s strand készitése fa c6lopds stabilizalassal, napvitorlakkal

akadalymentes mobil beemeld telepitése

sportpalydk bovitése

vizmentOknek kisebb torony, 2 db. Alatta zarhato lepakolési lehetdség.

csuszda elbontdsa utan, tartdéoszlopok felijitdsa; tetejében tobb, szines napozoterasz
Kialakitasa, arnyékolokkal.

vizi kalandpark pl drotkotél csuszas a vizben, vizidsvény

szabadtéri zuhanyzok teljes felujitasa

napozoéstégek kiépitése a partvéddmi tetején

Megvalositani Kivant elemek:

jelenlegi 61t6z0k elbontasa, helyiség késziil helyette: strandkonyvtar €s vizimentéknek
pihend, 61t6z6 atalakitas

6lt6z0 atalakitas — gyermekjatszo és animacios helyiség késziil, pelenkazo és baba-mama
szoba

a meglévd csarnok épiiletében pénztar, O6lt6z0, zuhanyz6, akadalymentes WC,
elsdsegélyhely elhelyezése+2 pénztar

a csarnoképiiletben ajandékbolt

a bejarathoz kapcsolddo, fedett, strandteriiletrdl nyilo kerékpartarolo kialakitasa

400 m2 feliileti napozo6stég kialakitasa

Uj épitésii szocialis blokk kialakitasa, teljeskorii akadalymentesitéssel

3db rugos allatjaték telepitése, fa ,kisvonat” elhelyezése a korabban itt 1évo helyett

nagy méretii vizi jatszopark

meglévd jatszotér fejlesztése, arnyékolo kialakitasa

teljes strand teriiletén egységes padok, szemetesek, szabadtéri 61t6z0k elhelyezése

hangositas, kamerarendszer kiépitése
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SWOT

A SWOT analizisen keresztiil a Varosi Strand erdsségeire, gyengeségeire, lehetOségeire ¢€s

veszélyire térek ki, ami elengedhetetlen stratégiai szempontbol.

Erésségek

e Jo kornyezeti mindség Keszthelyen és
a fejlesztendo teriileten egyarant

e cgyediilall6 latnivalok

o attrakciofejlesztés

o _Ezeréves mult” — tapinthaté a hely
szelleme

e O elérhetdség €s jo megkozelithetdség
minden iranybdl (FlyBalaton reptér,
foutak talalkozasa)

e kedvez0 infrastruktira

Gyengeségek
e a termékkinalat sziikos, a probléma:
hogy a junior és a szenior korosztaly
nem megfeleléen van kielégitve
e n¢hany rendezvény hidnya pl.
fesztivaloké (ez idén kivételt képezhet)
e gyenge a szallashely-struktara
mindsége
szétszabdalt

e az tertiletek

egyes
tulajdoni formai

e sok teriilet gyenge human eréforras

flirdOhely1 potencial

e turisztikali marketingtevékenység
e turizmusfejlesztési egyiittmiikodés
o szallaskapacitas kiépitése
o foglalkoztatottsag novelése
e cgyedi turisztikai attrakciok azok
szamara, akik egyidejlileg érkeznek

pl. csalddoknak, csoportoknak
¢élok

e Keszthelyen és térségében

nyitottsaga, tenni akarasa

e ¢vente ismétlédd események, e a human szolgaltatdsok elmaradtak az
kulturalis programok igényektol
Lehetdségek Veszélyek
e kihasznalhatatlan szabadid6 és e a természeti ¢értékek allapotanak

tovabb romlésa

e nagymértéki idegenforgalmi
kornyezetszennyezés

e a gazdasagilag aktiv  népesség
csokkenése

e az emberek széleskorii bezarkozasa,
elidegenedés, Osszefogasi készség
gyengiil

e atarsadalom bizalomvesztése

e népi értékek, hagyomanyok feledése

4.tablazat: Forras: Sajat szerkesztés, VUZ Kft.

19



Osszegzés

Keszthely varos nagy fejlesztéseken ment keresztiil az elmult években, ezt jo
magam is észrevettem. Példaul megujult a FO tér, sétanyfejlesztések valosultak meg,
napelemes rendszerek és kerékparutak épiiltek ki és a varosi zoldhulladék tobbfunkcios
hasznositasa ment végbe. Keszthelyen nem csak a Varosi, de a Helikon és a Libas strand
is 0j kiils6t kapott. Ezek a beruhazéasok a turistak és a lakosok szamara is egy mindségi
nyaralast ¢€s életkoriilményeket biztositanak. Tobb munkahely jon 1étre és a vendéglatas
mindségében is javulas varhato. A tervezett TOP fejlesztés szintén a Varosi Strandra,
tovabb ndveli a varos szinvonalat, szamos funkcidval latja el azt. Elsésorban a csaladosok
altal kedvelt és latogatott, de a megvalosuld vizi jatszopark, mind gyerekek mind a
felnottek szamara egy kivalo 1j €s innovativ attrakcidelemként nyujt felemeld szorakozast.
Bar a projekt koltségvetése jelentdsen csokkent, mégis a legfontosabb elemek
megvalosulnak, a projekt tartalménak ésszerli atgondolasaval egy ujabb, sikeres és
latvanyos fejlesztés valdosulhat meg Keszthelyen.

Azt hiszem, hogy egy hiteles, teljes képet tudok mutatni, hiszen helyi lakos vagyok. Ezért
Oszintén mondhatom, hogy a strandok felujitasa mar-mar esedékes volt. Igaz az elmult
években sokat szépiilt, fejlodott a varos, de a lakosok nagy részének megvolt a
shianyérzet”. Igy a Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. altal timogatott és megvalésult,
illetve a TOP forrasbol megvalositani kivant projektek révén a strandok vonzd, modern és

mindségi szolgaltatasokkal varjak majd a strandolni vagyodkat.
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Szakmai gyakorlatomat a Keszthelyi VUZ Nonprofit Kft-nél toltottem, igy betekintést
nyerhettem a varoson beliili projektekbe. A 2007-2013-as id6szak és a 2014-2020-as
id6észak projektjeit mutatom be. Az innovaciok tobb teriilete megfigyelhetdek: 1étrejottek
napelemekkel ellatott kdzintézmények; kerékparutak, sétanyok, megijult a tavfités, a FO
tér, a piactér €s a strandok jovdbeni tervei is elkésziiltek. A projektek egy vendégszeretd
varossa varazsoltak a kornyéket. Ezek ellenére a helyi lakosok tobb kritizalni valot talaltak,
mint a Fo tér és a piactér feltjitasa utan. A F6 téren hianyt képeznek az arnyékolt helyek,
a kevés ndvényzet. A piactér nem fedett, igy rossz id6 esetén a forgalom korlatozott.

Szamomra a varos egyik fontos turisztikai attrakcidjat a strandok képezik. Keszthely, mint
a Balaton févarosa fontos, hogy megfeleld strandokkal varja az ide latogatokat. Ennek
érdekében 2017-ben megvalosultak a varosban talalhatd6 mindharom strand
infrastrukturalis fejlesztése. Mindharom strandon megtalalhatéak az 1) Olt6zok, a
napvitorldk, napozostégek, az internetelérés tobb szdz ember szdmara és a vizparti
szolgaltatasok szama is nott. Ezaltal tobb munkalehetdség nyilik a Keszthely kornyéken
lakoknak. Cél a turizmus egy magasabb szintll elérése a mindségi szolgaltatdsok
bevezetésével. A nagyobb létszdm befogadédsara folyamatosan épiilnek apartmanok és a
Viarosi Strand kozpontjdban 1év6 hotelek 0jjaépitése is tervben van. A megvalosult és
tervezett infrastruktaralis fejlesztéseknek a 1ényege, hogy mindharom strand tekintetében
csaladbaratabb, korszeriibb fejlesztések, funkciok jonnek létre, a 21. szazadi strandolok

igényeinek megfelelden.



