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Elso rész- Vallalat bemutatasa

1. Cégtorténet
Az Olajipari Technologia Szereld és Vezetéképitd Kft. Magyarorszag egyik meghataroz6 magan
tulajdonban allo késziilék- és berendezésgyartd, valamint iizem- €s vezetéképitd cége. A
Téarsasag az olaj- és gazipar, energiai ipar teriiletén komplex fovallalkozasi szolgaltatassal,
valamint tovabbi specialis szolgaltatasi képességekkel rendelkezik. Az Oiltech Kft-t a Magyar
Olaj- és Gazipari Rt. (MOL Rt.)- alapitotta.
1994 évben, a Magyarorszagon 1950 —es évektdl miikodé Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt
(OKGT, mint MOL Rt. jogeldd) épitésszerelési egységeibdl. A szervezett privatizdcidja a
menedzsment jelenleg is meghataroz6 tagjainak vezetésével 1997 évben tortént meg, mely soran
elmult 60 év megszerzett olaj- és gazipari tapasztalatai integralasra keriiltek. Az elmult két
évtizednyi elkotelezett szakmai munkaja és eredményei biztositottdk a tarsasag képességeink
folyamatos fejloddését a komplex fovallalkozési tevékenység irdnydban. Méra a magyar olaj- és
gazipar, energia ipar elismert szereplojévé valt. Teljesitményének, alkalmazott véllalkozas
menedzsmentjének és mindség iranyitasanak koszonhetéen szdmos hazai és nemzetkdzi EPC
projekt soran is bizonyithatott.

2. Kiildetés
A Menedzsment az Oiltech Kft. megalapitasakor sajat elvarasaként komplex fejlodési palyat
tlizott ki, melynek alapvetd célja a kiegyensulyozott, hosszi tavii és eredményes miikodés
mellett szolgaltatasok kibovitése, technologiai és szinvonalbeli fejlesztése a legmodernebb
nemzetkdzi ipardgi alkalmazasok, tarsadalmi elvaradsok, valamint energiahatékonysag és
kornyezettudatossag figyelembevételével. Uzleti politikdjanak célkitlizése olyan piaci
szerepvallalas folytatasa, mely magas szinvonalon elégiti ki a hazai és nemzetkdzi mindségi,
kornyezetvédelmi, valamint a munkahelyi egészségvédelmi ¢és biztonsagi kovetelményeket.
Megrendel6ik szamara koltséghatékony megoldasokat biztositva folyamatosan torekszenek a
legmagasabb miiszaki szinvonali és mindségi szolgaltatast nyujtani. Megbizoik tervei és sikerei
fontosak szamukra, igy partnereik elvarasainak szakmailag felkésziilten, eredményorientalt és
rugalmasan szolgaltatasokkal torekszenek megfelelni. Els6dleges piaci teriileteik az olaj- és
gézipar, energia ipar, valamint petrolkémia, vegyipar, valamint tovabbi rokon iparagi teriiletek,
mint a feldolgozdipar, gyogyszeripar és kornyezetvédelem.

3. Miiszaki fejlesztés



A cég specializacidjanak teriiletén egyes szénhidrogén- és energiaipari technologidk és
berendezések fejlesztése szerves Osszetevije a vallalatuk novekvo komplexitasdnak. Muszaki
fejlesztési tevékenységiik soran kutatjdk az ) ¢és innovativ lehetdségeket iparagi
kornyezetlinkben jelentkezd igények (hatékonysagnovelés, energiaracionalizalas,
automatizaltsag, kompaktkivitel, kornyezetvédelem, stb.) kielégitésére ¢és problémak
megoldasara. Engineering és fejlesztési tevékenységiik keretbe fogja a tervezési folyamatoktol
kezdve a gyartason ¢és kivitelezésen at, a beiizemelés ¢€s lizemeltetés sordn szerzett szakmai
tapasztalatokat. Ezen visszacsatolasokkal torekszenek tjabb és tjabb megoldasokkal fejleszteni
know-how bazisukat, képességeiket annak érdekében, hogy Megrendel6ik igényeit magasabb
miiszaki szinvonalon elégitsiik ki.

A Kft jelenlegi miiszaki fejlesztései a kovetkez6 teriileteket foglaljak magukba:

e f0ldgaz, kondenzitum ¢és kdolaj szeparacios technologiak levalasztidsi hatékonysaganak
fejlesztése, termeltetd rendszerek berendezéseinek optimalizalasa, (szlir6szeparatorok,
kombinalt hatdsu szeparatorok)

o gazkezelési eljardsok optimalizalasa szelektiv-szorbensek alkalmazasaval kiilonb6z6
szénhidrogén komponensekre, (aminos technologidk, adszorpcidos ¢€s adszorpcios
alkalmazasok)

o folyadékkezelés (kondenzatum stabilizalds, emulzidbontds, géztalanitds) energia ¢és
technoldgiai optimalizalésa,

e expanzids gazeldkészitd technologiai hatékonysag és energia racionalizélasa,

e gdz abszorpcios szaritok, és kombinalt hatast gazelokészité rendszerek berendezéseinek
fejlesztése, (érintkeztetd torony, MEG regeneralas)

Az Oiltech Kft. folyamatos miiszaki fejlesztéseinek eredményeként tobbletértéket képes nytjtani
Partnerei szamara szamos szénhidrogén ipari késziilék és technologiai berendezés tekintetében.
Az elmult évtizedekben sikeriilt tobb megbizas sordn is igazolniuk megbizdik és 6nmaguk felé
kifejezetten az alabbi teriileteken:

e mezObeni olaj és gaz termeltetd technoldgiai berendezések, kompakt megoldasok
(termeltetd szeparatorok, gaz és folyadékkezeld szeparatorok, hdcserélok)

e kobolajgyiijtod és gazkezeld allomasok komplex kivitelben (termelvény kezelés €és gyiijtés,
gazelokésztés expanzios €s amin technologidval, gazszaritas MEG és TEG eljarasokkal)

o gaztermelés és gazfeldolgozas technologiai késziilékei, (mélyhiités, frakcionalas)

o foldalatti gaztarolas és gazeldkészités felszini technologiai berendezései

e glikolregenerald berendezések, hdcserélok, technologiai és tarold tartalyok



Gyartési tevékenységiik mennyiségi €s mindségi szinvonalanak versenyképes biztositasara a
tarsasag jelentés mértékli infrastrukturalis és technologiai innovaciokat hajtott végre, melyet
folyamatos human eréforras képzés €s fejlesztés kisér.
4. Kivitelezés és megvalositas
Az Oiltech Kft. az elmult két évtizedben végrehajtott folyamatos human, technologiai és
eszkozoldali fejlesztései, gyakorlata képességein keresztiil lehetové tették szolgaltatasi
komplett general-kivitelezési szolgaltatassal is megrendel6i szamara rendelkezésre all. Mitkodési
teriletén biztositott kivitelezési tevékenysége soran teljes kortien vallalkozik a megbizo altal
biztositott miiszaki tervek alapjan torténd general kivitelezésre, beiizemelésre, valamint a
probaiizem ¢és garancidlis kimérésekben torténd aktiv részvételre. A cég elmult két évtizedes
nemzetkodzi piaci igényeknek megfelelden alakitotta ki, és fejleszti komplex modon tovabb.
Partnereik és megrendeldik innovacioinak, fejlesztési terveinek megvaldsitasahoz kulcsrakész
megoldasokban is rendelkezésre 4ll a Kft.
5. Osszegzés

Az Oiltech Kft. komplex megoldasokat biztositdo fovallalkozé cég az olaj- és gazipar, energia
ipar teriiletén a mérndki tervezéstdl a kivitelezésen at az lizembe helyezésig. Kulcsrakész
szolgaltatasaik tartalmazzak a komplex vizsgdlatokat, probaiizemet, valamint a megrendeld
személyzetének képzését, tovabba a garancidlis iddszak wutdni szervizt. A tarsasag
specializalodott az olaj és gaz termelési technologidk gyartasara és kivitelezésére, mely teriileten
unikalis képességekkel rugalmasan all Partnerei rendelkezésre. Az Oiltech Kft. iparagban
megszerzett 20 év tapasztalata, komplex feladat és projekt kezelése, alkalmazott folyamat- és

mindségiranyitasi eljarasai biztositjak a hatékony végrehajtast, a megvalositas atlathatosagat.

Masodik rész- Gyakorlati naplo

Az elsé hét elsé napjan természetesen bemutattdk a céget, ahol a napjaimat toltottem ebben a 14

hétben, aztan megismerkedtem a kiilonb6z6 szamitogépes rendszerekkel. A hét masodik felében
mar munkaid0 mérleget készitettem, illetve a targyi eszkozok selejtezési jegyzékét.
Megcsinaltam a 2017-es évre vonatkozé lizemanyag felhasznalasi tablazatot.

A kovetkezd héten folytattam az el6z6 heti munkékat, vagyis ugyanugy megcsinaltam a 2017-es

viz-, gaz- és villamos energia felhasznalasi tablazatot. A cég altal hasznilt szamitogépes

Septowin programban leltarfelvételi ivet készitettem, illetve leltari kiértékelést. A hét masodik



felében a készletekre és egyéb kotelezettségekre adott eldlegeket egyeztettem a zard leltarhoz,
majd az afa egyeztetd tablat is kitdltottem.

A harmadik hét els6 napjan a kimend szamlak nyilvantartasaval foglalkoztam, majd ezutan a hét

tobbi napjan a konyvvizsgaloi tablakkal foglalkoztam, melyben kitoltottem a targyi eszk6zok
allomanyvaltozasat, valamint a szallitoi és vevoi egyenlegeket vizsgaltam. A hét utols6 napjan a
napi atlagos készpénz allomanyt szamitottam ki a 2017-es évre visszamendleg, illetve a
céltartalékokkal foglalkoztam a varhato kotelezettségekre.

A kovetkezd hét els6 napjaiban a mindség ellendrzési osztaly munkajaba nyertem betekintést. A

hét masodik felében az egész éves afa bevallas ellendrzését végeztem el, majd ezutan a
koltségvetési befizetési kotelezettségek analitikdjanak és fokonyvi konyvelésének egyeztetését is
elvégeztem.

A kovetkezé harom hétben viszonylag ugyanazokat a feladatokat csindltam. Energiamérleget

toltottem ki a Statisztikai Informacids Adattar feliiletén, a januari lizemanyag felhasznalast
elemeztem, hossza- és rovid lejaratl lizingkotelezettség szamitasaval foglalkoztam, illetve a
koltséghely torzset aktualizaltam. Fontos feladatom volt még ezekben a hetekben a kimend
szamlak nyilvantartasa, illetve az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok kigytijtése a 2017. évi
zarashoz kapcsoloddan.

A nyolcadik, a kilencedik és a tizedik héten ismét azonos feladatokat végeztem melyek kozé

beletartozott a kozosségen beliili termékbeszerzések kigyljtése €s egyeztetése, a kimend szamlak
nyilvantartasa, kiértesitd levelek kipostdzasa és egyeztetése, azoknak a foldtulajdonosoknak,
akiknek a f6ldjén elkezdte a munkat az Oiltech Kft. Ugyancsak ezekben a hetekben ellenériztem
a negyedéves afa bevallashoz az analitikat és a fokonyvet, illetve a forditott afas acélipari
termékekre vonatkoz6 afa nyilatkozathoz a stly- és értékadatokat gyiijtottem ki vamtarifa
szamonként.

Az ezutdn kovetkezd két hétben ismét a kimend szamlak nyilvantartasa kapott hangsulyt és ismét

készitettem lizemanyagtablat, illetve az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok leltarkimutatasat
készitettem el.

Az utolso6 két hétben ismét a konyvvizsgaloi tablak kitoltésével foglalkoztam, illetve befejeztem

az aktiv és passziv idébeli elhatarolasok leltarkimutatdsat. A gyakorlat utolsé napjaiban az
adoszamlak fokonyvi egyenlegét egyeztettem az adé folydszamla-kivonattal 2017. december 31-

re vonatkozodan.



Harmadik rész- Harom feladat részletes bemutatasa

1. Beszamolohoz kapcsolodoé konyvvizsgaléi tablak kitoltése:

Az Oiltech Kft arbevétele és a foglalkoztatotti 1étszdm nagysdga miatt konyvvizsgalatra

kotelezett. A szamviteli zarlat részeként a konyvvizsgald altal Osszeallitott tablazatokat kell

kitolteni. Ezzel kapcsolatban tobb feladatot is kaptam. Ennek részeként a kovetkezo tablazatok
kit Itését biztdk ram.

e Immateridlis javak és targyi eszkozok ndvekedése: Ebben a tablazatban fel kellett sorolnom a
2017-ben beszerzett eszkozok, illetve feltjitasok értékét.

e Immateridlis javak és targyi eszk0zok csokkenése: Az értékesitett, illetve kiselejtezett targyi
eszkozoket kellett feltiintetnem.

o Pénzeszkozok Osszefoglalo lapja: Ezeknél a tablazatoknal a pénztarak és a betétszamlak
leltaraval foglalkoztam.

o Kovetelések, tartozasok és pénzeszkozok év végi atértékelése: Amiben fel kellett tiintetnem a
devizaban nyilvantartott szallitdi- és vevoi szamlak, illetve a pénzeszkdzok év végi arfolyam-
kiilonbozetét.

e Vevdi egyenlegek vizsgalata: A vevOknek kikiildott év végi egyenleg egyeztetések alapjan
kellett kitoltenem a tablazatot.

o Szallitdéi egyenlegek vizsgalata: Az analitikus nyilvantartds alapjan szallitonként kellett
felvezetnem az év végi egyenlegeket.

e A személyi jovedelemado6 és a jarulékok egyeztetése: Ezekben a tdblazatokban havonta
kellett felsorolnom az analitika, a fékonyv €s a bevallas adatait.

2. Aktiv és passziv idébeli elhatarolasok leltara:

Az iddbeli elhatarolasok kigytijtéséhez at kellett néznem a 2017. év végi és a 2018. év eleji

szamlakat.

Az aktiv idébeli elhatarolasokhoz ki kellett gylijtenem a targyévben elszamolt, de a kovetkezd

évet érintd koltségeket, valamint a 2018-ban szamlazott bevételek 2017. évet érintd részét,

amiket az id0szakos elszamolasu ligyletek szabalyai miatt rogzitették a 2018. évre.

A passziv idObeli elhatarolasokhoz vizsgdlnom kellett a kovetkez6 id0szakban felmeriilt targyévi

koltségeket, illetve a fejlesztési célra kapott tamogatasok halasztott bevételének 6sszegét. Ezzel

kapcsolatban ki kellett gyiijtenem a tdimogatasbol beszerzett eszkdzok targyévi értékesokkenését,
amely Osszeget 2017. évi bevételként szamoltak el és ezzel kellett csokkenteni a kordbban
elhatérolt halasztott bevétel 0sszegét.

Az elhatarolasok leltardban a szamlarend szerinti koltségenként kellet 0sszegytijteni a tételeket.



3. 2017. évi energiamérleghez kapcsolédo kimutatasok elkészitése:

Az Oiltech Kft energiamérlegének elkészitéséhez az lizemanyag, a villamos energia, a viz, illetve
a foldgaz felhasznalasarol kellett kimutatasokat készitenem.

Az lizemanyag felhasznalast havonta kellett kigylijtenem kiilon sszesitve a munkagépekhez ¢€s
az egy¢éb jarmiivekhez felhasznalt mennyiséget, illetve ezek értékét.

A villamos energia felhasznéalas kimutatdsahoz a szamlakbol szintén havonta kellett kigytijtenem
az energia felhasznaldst kWh-ban ¢és a szolgaltatok altal kiszamlazott kiilonb6z6 dijakat
(csucsido dija, tullépés dija, szénipari dij, egyéb).

A viz felhasznalasrol szintén a havi szdmlakbol készitettem el a kimutatast mérési helyenként
m3-ben és értékben.

A mérési id8szakokra érkezett szamlakbol kerestem ki a foldgazfogyasztast m3-ben és MJ-ban,
valamint a fizetendd gazdijat, alapdijat, energia adot, készletezési dijat és a nettod dijat 6sszesen.
Ezek alapjan 4llitottam 0ssze a kimutatést.

Ezekbdl a tablazatokbol Osszedllt a cég energiamérlege, melyet fel kellet tdltenem a Magyar

Energetikai és Kozmii- Szabalyozasi Hivatal Statisztikai Informacios Adattaraba.

Felhasznalt irodalom:
Poka Gyorgy, Cégiinkr6l (2014), http://oiltech.hu/hu/ letdltés idopontja: 2018.méjus 7.



http://oiltech.hu/hu/

BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

Csépld Zsofia

Pénzugy és szamvitel fels6oktatasi szakképzeés,
vallalkozasi szakirany

A tervezés szerepe a vezetoi
dontésekben kulonos tekintettel az
olajipari trendek hatasara a lovaszi

Oiltech Kft-ben

2018



Tartalom

Lo BRVEZELES. .....coeieeiiieeeeee e e e e e et e e s e e s e e e e e 2
2. A magyar kéolaj-€és fOldGAZDANYASZAL .............covvviiiiiiiiiiiiiie e 2
2.1. A hazaikoolaj- és foldgazkutatas fejlodése napjainkig ............c.cooceveevvviiieniiniiinniiieen e, 3
2.2.  Alovaszi izem JEIIEMZESE............cc.coeevireiiiiiiiiiieeiiiiee e eree e see e e e e srree e e e e s sareee s snnnees 4

3. A vallalatnal alkalmazott szamviteli rendszer bemutatasa.................cocceoviiiniiiiiin e, 5
3.1. Az alkalmazott SZoftver ISMEertetése............ccocouiiiiiiiiiiiiiiiiii et 5
3.2.  Vezetoi informacios rendszer hasznalata..................cccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 6
4. Aziizleti tervezés folyamata..............ccoooiiiiiiiiiiiii e 6
4.1, MIiS QZ UZICti eIV ..ot e e st e e st e e s e e e 6
4.2. Aziizleti terv felhasznalasi teriiletei ..................ccooiiiiiiii e 7
4.3. Aziizleti terv alapjat képzo6 egyéb szamviteli dokumentumok ...................ccoooiiiiiiii. 8
4.3.1. Az éves beSZAMOIO €8 TESZET .......ccooiuviiiiiiiiiiiiiiiie e 8
4.3.2. A vezetdi szamvitel sajatossagai a gyakorlatban...................cccooooiii, 9

4.4, Aziizleti tervezés rendszerének Ki€pitése .............ccccoooiiriiiiniiiiiiiii e 10
4.5,  Aziizleti tervezés folyamata.................c.cooiiiiiiiiiii e 10
4.5 1. MOASZETI.c.....eeeiieieiiie ettt ettt ettt e e st e e e st e e e s ettt e e e e eabbe e e e ebaeeenaaa 11
452. AzOQiltech Kft-nél alkalmazott modszerek ...............cceeveiieriiiinieriiiee e 11

4.6. Aziizleti terv részletes kidolgozasa a gyakorlatban .................ccocooeiiiniiiiii e, 11
4.6.1. Nemzetkozi és a magyarorszagi olajipari trendek vizsgalata ...................ccocoeeeee 12
4.6.2.  Varhato olajipari beruhazasok elemzése ................ccocceeviiiiiiiiiniiii e 13
4.6.3. Aziizletiterv a gyakorlathan .................cccccoiiiiiiiiii 14

B, OISSZELZBS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et et et a ettt et ettt a e et et eaeaeas 16
5.1. Miért jo dontés iizleti tervet KESZItemi? ..............cc.coovviiiiiiiiiiiiiiiiee e 16
5.2. A tervezés fontossaga az olajipari trendek hatasara ..............ccccccovvieiiiiiiin i, 17
ADTAJEZYZEK ...t 19
Felhasznalt Ir00al0M ........ooiuiiiiiiiee et st sttt sttt e bee e 19



1. Bevezetés

Napjaink egyik legmeghatarozobb iparadga az olaj- és gazipar. Zarddolgozatom témaja az ezzel
kapcsolatos legfobb dolgokat ismerteti az Oiltech Olajipari Technologia Szereld és Vezetéképitd
Kft-vel kapcsolatosan. A dolgozatom f6 témaként magaba foglalja az iizleti tervet és annak
fontosabb részeit, melyek az &ltalam vélasztott cég altal keriilnek ismertetésre, illetve ahol
jelenlegi szakmai gyakorlatomat is to1tom.

A technikai vivmanyok fejlédésével egyiittesen modernizalodott ez az dgazat. Az olajiparban
mindig is sziikség volt a gazdasagi folyamatok elemzésére, értékelésére és az ezeken alapulod
tervezésre. Mara mar egyre inkabb sziikségessé valt a kiilonb6z0 gazdasagi folyamatok
vizsgalata és figyelemmel kisérése a tervezhetd jovo érdekében. A hébort utani idészakban az
ujjaépitésekre mar alkalmaztdk a 3 és 5 éves tervek kidolgozasat, melyben f6 irdnyvonalat
szabtak meg az egyes iparagak kiemelt vagy kevésbé kiemelt funkcidjanak. Ezeket az orszdgos
tervhivatal koordinalta, melynek hataskore kiterjedt a tervmegvalositasi célokon beliil bizonyos
arszabalyozo funkciora is. Az j gazdasagi mechanizmus bevezetését kovetden a tervrendszer
lazabba valt, de ugyanugy késziiltek 5 éves tervek a f6 iranyvonalak meghatdrozasara. A vallalati
szintll tervek hasznossagat tekintve nem elhanyagolhatoak a kisebb gazdalkodo szervek részérdl
sem, hiszen a szabalyozdvaltozadsok adjadk meg azt a keretet, amik a miikddési feltételeket
megszabjak.

A népgazdasagban is fontos, hogy minden évben megtervezzék a gazdasag fobb prioritdsait az
orszag elérehaladasa szempontjabol (a koltségvetésben fogalmazzédk meg). Ugyanolyan fontos
egy Kis- és kozépvallalkozas esetében, hogy a 1étszambol és az arbevételbdl adodoan kiemelje
azokat a célokat, amelyek ezekhez az eszk6zokhoz sziikségesek. A tervezés fontossagat noveli,
hogy Osszevessiik a rendelkezésre 4ll6 piacbdl az elnyerhetd munkamennyiséget és az ezaltal
képz0dd forrasmennyiséget, mivel ez szolgal alapul a kovetkezd évek fejlesztéseinek
(eszkdzbeszerzések, személyi javadalmazasi fejlesztések, esetleges cafetéria modositas, ndvelés,
stb.). Masfeldl az iizleti terv kiilsé partnerek, pénzintézetek szamara is elOrevetit egyfajta
haladasi irdnyt, ami tovabbi partneri egyiittmikodésnek ¢és a banki finanszirozasok
lehetdségeinek egyik 6 ismérve.

Az iizleti terv magaba foglalja a rovid- és hossza tavu stratégiai célokat és az ezeket alatimasztd
szamitasokat. Felelosen gazdalkodni csak ugy lehet, hogy a kiilonb6z6 jovObeni céljainkat
meghatarozzunk, és ezek alapjan alakitjuk a vallalat jovojét.

2. A magyar kéolaj-és foldgazbanyaszat

A gbzgép feltalalasaval az ipari forradalom, a kdszén és annak banydszata, a robbanémotor

feltalalasaval pedig a kdolaj kitermelése és annak feldolgozasa kezd6dott meg. A vilag évenkénti
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kdolaj kitermelése 1940-ig csak lassan emelkedve érte el a 300 millid tonnat. Azutan felgyorsult
¢s negyven ¢€v alatt a tizszeresére ndvekedett. Napjainkra hihetetlen mértékben gazdagodott és
korszerlisodott a szénhidrogén-kutatas €s kitermelés eszkoztara. BOviiltek az ismeretek és jol
képzett szakemberek kezében van az alkalmazéasuk. ,Kezdetben csak a zsanai kitorés
foglalkoztatott, am ahogy ismerkedtem a szakmaval, a szemtanukkal, a nagyszerii olajosokkal, a
katonak felbecsiilhetetlen segitségével a kitorések elhdritdsaban — Zsana mellé csatlakozott a
tobbi nagy kitorés: Algyd, Hajduszoboszlo, Lovaszi stb. Vagyis egy kitorés helyett valamennyi
kezdett érdekelni. Igy szerettem meg a kitorésvédelem legendas héseit vagy ahogyan — utélagos
engedelmiikkel — elneveztem Oket: a kutdloket.”

2.1. A hazai koolaj- és foldgazkutatas fejlodése napjainkig

A KFV ¢és jogelddei milkddési teriiletéhez foldtanilag szorosan kapcsolodd Murakozben

évszazadok ota ismertek felszini, természetes kdolaj- és foldgazszivargasokat. A legrégibb

1. dbra: A kdolaj- és foldgaztermelés

irasban fennmaradt feljegyzés
Jeey alakuldsa (1935-2005)
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vizsgalatardl. A foldtudomanyok fejlodésével egyiitt fejlodtek a mddszerek a kdolaj és a foldgaz
kutatasara. Az 1800-as évek masodik felében, az ugynevezett szabad kutatdsi idészakban a
kutatok érdeklddése a kdolaj irant 6sztonos volt. Ebben az idészakban szakemberek még nem
dolgoztak. A tudoményosan megalapozott kdolaj- €s foldgazkutatas elsd lépéseit elodeink a 20.
szazad elején tették meg. A kutatdsokat 1911-t61 mar Bockh Hugd, selmecbéanyai professzor,
nemzetkozileg elismert kdolajgeologus iranyitotta.

Az els6 vilaghabortl utan a magyar kincstar 1920. oktdéber 20-4n egyezményt kotott az Angol-
Perzsa Olajtarsasag kutatovallalataval, és megalakitotta a magyar kutatovallalatat, a Magyar
Olajszindikatus Vallalatot. Az 1933-1945 kozotti idészakra jellemz6 volt az antiklinalis elmélet
uralkod6 szerepe, a pontos, szakszerli koolajfoldtani adatrogzitési rendszer bevezetése, jelentds
kutatéasi eredmények megjelenése ( Budafa, Lovaszi, Inke). Az 1945-1948 kozotti iddszakban a
f6 feladat a haboru okozta karok helyrehozatala volt, igy kevesebb szerepet kapott a kutatés.
1960-ig kiemelkedd kutatasi eredmények jelentkeztek Eszak- Zalaban és Dél- Somogyban.
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Ennek nyoman jelentds feltaro tevékenység indult meg ezeken a teriileteken. 1970- 1985 kozott a
rejtett, bonyolult, nem hagyoméanyos csapdak (gdz- és olajlencsék) adtak a kutatasi
lehetdségeket. A jovo kutatdmunkdjanak sikeressége érdekében tehat a felszini geofizika,
2.2. Alovaszi iizem jellemzése

A koolaj- és foldgazmezdk koziil a legjelentdsebb az 1940-1941-ben termelésbe allitott lovaszi
mez0, mely Zala megye délnyugati részén fekszik, és gazolin telep is mikodott a teriiletén. Az
iizem feladata a lovaszi és az ortahéazi kdolaj- eléfordulasok termelése.

A mez0 felfedezésére 1940-ben keriilt sor az orszag akkori elsé jelentds kdolajmezdjének, a

budafapusztai kdolaj- és foldgazel6fordulas megismerése utan harom évvel. A kdolajjal egyiitt

kitermelt f6ldgaz jelentds része kezdetben felhasznalatlan marad 2. dbra: Az L1-es kit mélyitése
1940 juliusaban

gbézlizemli fardberendezések ¢és termelési Iétesitmények

kazanjaiban ezt tiizelték, tlizeldanyagként felhasznalasra kertilt
Kutfej kozség héazaiban, majd a komyék falvaiban is. A
kdéolajmezd termelésének kezdetén az elsddleges telepenergia
hatasara felszallo olajtermelés volt. A miivelés eldrehaladésaval

a rétegenergia fogyott, és a kdolaj tovabbi felszinre hozatala

ezért a mechanikus termelési moddszerek széleskorii
alkalmazasat kovetelte meg. A mezd teriiletén Osszesen 478
farélyuk lemélyitésére keriilt sor, ezek koziil 321 kut kapott

valamilyen szerepet a mivelés sordn. 1986-ban 176 kut vett

részt a termelésben, ezek kozill 74 db szénhidrogén-termeld, 46 =g ¥
db szén-dioxid-vizbesajtoldo ¢és 56 kut megfigyeld funkciot latott el. A lovaszi kbolaj- és
foldgazmez6 gyors litemii feltarasaval, a termelés novekedésével mar a 40-es évek elejétdl
fokozatosan megépiiltek a kiilonb6zd koOolajtermelési és kiszolgald létesitmények,
mélyszivattyuk (himbak). Ahogy a termelés elérte a csucspontjat atlépett egy csokkend fazisba.
A szénhidrogén termelés a masodlagos, illetve harmadlagos kitermelési mddszerek felé fordult,
melyek a kdzetek kozott megmaradt olaj kinyerésére szén-dioxid lesajtolassal probaltdk a
hozamot szinten tartani. Ennek a folyamatnak hatranya volt, hogy a korr6zi6 hamar tonkretette a
foldben 1évo rendszereket, csdveket. A lovaszi kdolajmezo termelésének szintentartdsa, illetve a
természetes hozamapadas mértékének mérséklése, a kihozatali tényezé novelése és a termelés

gazdasdgossaganak javitdsa volt a mezd miiveldinek allandd ¢és o feladata. Ezért szdmos

miiszaki jdonsagot vezettek be és széleskorli miiszaki fejlesztési tevékenységet folytattak.



Ezen a fejlesztések alapjan alakult meg az Olajipari Technolégia Szereld ¢s Vezetéképitd Kft.
Magyarorszag egyik meghatdrozd magan tulajdonban all6 késziilék- és berendezésgyarto,
valamint lizem- ¢s vezetéképitd cége. 1994 évben, a Magyarorszdgon 1950 —es évektél mitkodo
Orszagos Koolaj- és Gazipari Troszt (OKGT, mint MOL Rt. jogeldd) épitésszerelési
egységeibOl. A szervezett privatizacidja a menedzsment jelenleg is meghatarozo tagjainak
vezetésével 1997 évben tortént meg, mely soran elmult 60 év megszerzett olaj- és gazipari
tapasztalatai integralasra keriiltek. Az Oiltech Kft az elmult két évtizednyi elkotelezett szakmai
munkaja és eredményei biztositottdk a Tarsasag képességeink folyamatos fejlodését a komplex
fovallalkozasi tevékenység iranyaban. A cég mara a magyar olaj- és gazipar, energia ipar
elismert szerepldjévé valt.

3. A vallalatnal alkalmazott szamviteli rendszer bemutatasa

A szénhidrogén banydszat teriiletén a hatékonysag fokozasa érdekében a 90-es évek kezdetétdl
az egyes szakterliletek 0nallo levalasztdsara megindult a torekvés, tovabba az ezt kiszolgald
egységek, koolaj szallitd csovek, tartdlykocsik, tarolok, 0j beruhdzasokat megvalositd cégek
jottek létre. Ennek kapcsan jott léte az Oiltech Kft, melynek f6 feladata a vezetéképités,
technologiaszerelés, szepardtorok, vegyipari berendezések gyartasa, gyljtéalloméasok
kivitelezése. Ezen szervezetek ett6él fogva a versenyszféraba keriiltek, amely a hatékonysag
Osztonzésére masrészt a gazdalkodasuk folyamatos monitoringozasara Osztokélte e
szervezeteket. Mindenki a sajat maga termelési struktirajanak megfeleléen probalta ezt
megvalositani a belsé izemi elszdmolasok kapcsan.

Ahhoz, hogy a vallalkozo célkitlizését meg tudja valdsitani, a piac tobbi szerepldjétdl
informécidkat igényel. Ezen informacidkat eld kell allitani és az érdekeltek rendelkezésére kell
bocsatani. Az ehhez sziikséges adatokat a szdmvitel allitja eld. Ebbdl kovetkezik, hogy a
szamvitel ebben a megkozelitésben a tajékoztatds eszkdze. Igy a szamvitel tajékoztatast ad a
vallalkozas vagyonarol, annak valtozasar6l, valamint arrol, hogy a vagyon hasznositésa
mennyire eredményes, milyen nagysagii eredményt ért el a vallalkozd. A szamvitel tehat
informaciokat allit el és ebbdl kdovetkezOen a szamvitel egyféle tevékenységként is definialhato.
A vallalat szamviteli politikajaban taldlkozhatunk tobbek kozott a beszamold készitésre, a
konyvvezetés modjara, szamviteli alapelvekre, eszkozokre, céltartalékok képzésére és sok fontos
meghatarozasra vonatkozé szabalyokkal.

3.1. Az alkalmazott szoftver ismertetése

Szamos olyan szoftver létezik, amely a vallalatok iranyitasat, belsd rendszerének kiépitését
segiti. Ezek a szoftverek nagyban hozzajarulnak ahhoz, hogy a kiilonb6z6 vallalatok a

legmegfelelébben miikddjenek. A programok nagyban megkdnnyitik a dolgozok munkajat és
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minden fontos informaciot szolgaltatnak, melyek alapjan konnyebben elvégezhetéek a
kiilonboz6 feladatok. Rengeteg ilyen program létezik napjainkban és szinte minden vallalkozas
kiilonb6z6t hasznal.

Az Oiltech Kft-nél a SeptoWin 7 Integralt vallalatiranyitasi szoftver, a SporSoft Kft terméke
segiti a vallalatiranyitast. A szoftver elsé verzigjat 1993-ban mutattdk be. A cég az elsOk kdzott
kezdett Windows alapon miik6do, integralt tigyviteli rendszer fejlesztésbe. Az elmult 20 év alatt
folyamatosan fejlesztették a terméket a felhasznalok, illetve a piac igényeinek megfelelden. A
termék szolgaltatasait €s mindségét tobb alkalommal is dijaztak. Jelenleg a legfrissebb verzid a
7.0-s, mely 2013-ban jelent meg. A vallalaton beliil ebben a programban a kévetkezé modulokat
alkalmazzak: készletnyilvantartd6 ¢és szamlazé modul, pénziigyi-szamviteli modul,
rendelésnyilvantartdsi modul, iktatdmodul, mérleg-eredménykimutatds, termelésiranyitdsi
modul, gépjarmii-ttnyilvantartdé modul, vezetdi informaciés modul, rendszerfeliigyel6 modul,
CRM - ilgyfélkapcsolat kezelé modul. Az integralt rendszer nagyvallalati modullal is
rendelkezik, amely Kiterjeszthet6 a termelésiranyitasra.

3.2. Vezetdi informacios rendszer hasznilata

A vezet6i informécids rendszer gyors adatszolgéltatast biztosit az sszes alrendszerbdl a vallalat
vezetdi és dontéshozoi szamara. A kiilonb6z6é vezetési szinteknek - a szervezeti felépitésben
felfelé¢ haladva - egyre kevésbé részletes, de egymassal szorosabb Osszefliggésben 1évo, a teljes
vallalati folyamatot atfogo, 0sszesitett adatokra van sziikségilik. Emellett racionélis elvaras, hogy
az informaciok konnyen kezelhetdek, grafikus forméban is megjelenithetok legyenek. Az
alrendszer altal nyujtott informaciok birtokdban a vezetdk megfeleld stratégiai dontéseket
hozhatnak, és realis célokat tiizhetnek ki rovid-, €s hosszutavon egyarant.

4. Aziizleti tervezés folyamata

4.1. Mi is az iizleti terv?

Egy vallalkozas jovobeni elképzeléseit foglalja dssze irdsban €s a megvalositasi lehetdségeket
elemzi. A stratégiai tervezés keretében viszonylag hosszabb iddszakot atfogva készitik el a
vallalat tdvlatos fejlesztési koncepciojat, hatarozzdk meg céljait, akcidit. Ahhoz, hogy a stratégiai
koncepci6 a gyakorlatban megvalosuljon rovidebb idétavra vonatkozd iizleti tervet célszerli
kidolgozni. Az lizleti terv tehat egy olyan dokumentum, ami tartalmazza a mar mikodo vagy
jovobeni vallalkozéds céljait, a célok elérésének modjat, valamint a mindezekhez sziikséges
eszkoz- és pénzigényt. A kiilonbozo tevékenységeket ellatd szervezeti egységeknek igazodniuk
kell a vallalat hosszu tava céljaihoz. Ezen kdvetelmény megvalositasat egy atfogd tervezési és
ennek megfeleld tervrendszer teszi lehetdvé. A véllalatok iizleti terveiben megfogalmazott

fejlesztési elképzelések a gazdalkodas éves terveiben konkretizalodnak.
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A jo lizleti terv a vallalkozassal egyiitt fejlodik, de egyuttal alapfeltételezések és a miikddés
ellendrzéséiil is szolgal. Jol atlathatd, kdvethetd, logikailag jo1 megszerkesztett rendszerben,
érthetéen mutatja be a vallalkozast, a gazdalkodas folyamatat atfogbéan — a vallalkozas szamara
teljesen nyilvadnvald és ezért a maga szamara eddig soha le nem irt dolgokat is rogziti az
érthetdség és teljes kortiség érdekében -, rendszerezetten mutatja be. A cél elérése szempontjabol
fontosnak itélt témak a kelld hangsullyal legyenek benne ugy, hogy a szdndékuk szerinti
megértést szolgaljak. Az Oiltech Kft a stratégiai tervezésben figyelembe veszi az olaj- és gazipar
teriletén torténd valtozdsokat. A vallalat az ugynevezett gordiild tervezést, mint gyakorlatot
alakitotta ki, ami a bazisadatokbdl kiindulva a kdvetkez6 év plusz két év fobb gazdasagi iranyait
foglalja 6ssze. A tervfejezetek kitérmek a piac varhat6 alakulasa kapcsan az elérendd célra €s az
ehhez sziikséges er6forrasok biztositasara. Ha latszik az litemezés azt a tervben rogziti a cég. A
tervezésben latni, hogy merre szeretnének fejlédni és, hogy ehhez milyen lehetdségek allnak
rendelkezésre. Latni azt a fajta mozgasteret, amik a késGbbiekben részletezett piaci
elemzésekben rendelkezésre allnak. Nem utols6 sorban noveli azt a fajta banki bizalmat, ami a
cég folyamatos pénziigyi monitoringozasa folytan folyamatos megfigyelésre keriil. Ennek
megfelelden keriilnek megtervezésre a bankkal azok a varhatéan évkdzben felmeriilé sziik
likviditasi helyzetek és azok nagyséagrendje, melynek sordn felmérhetdvé valik a cég esetleges
kiils6 forrasigénye.

4.2. Az iizleti terv felhasznalasi teriiletei

Az lzleti tervezés az a folyamat, amelynek soran a vallalkozas jellemzdibdl, miikddésének,
tevékenységének Osszefiiggéseibol kiindulva, altaldban harom évre vonatkozoan megtervezik a
gazdalkodas egészét, redlisan eldrevetithetd pénziligyi tendenciait. Az iizleti terv készitésének
igénye tehat a vallalkozas kiils6 kornyezetében jelent meg, s ma mar elfogadott eszkdze a
véallalkozas megismertetésének. Uzleti tervet készit a vallalkozas hiteligénylés kapcsan a
hitelintézetek szamara, a potencialis befektetok meggydzése érdekében, sét egyes esetekben a
kiemelt {izleti partnerek részére. Ha az iizleti terv a hitelintézetek €s a befektetOk szamara késziil,
ugy abban mindenképpen ki kell térni arra, hogy melyek a vallalkozas, miikddésre,
tevékenységre vonatkozo tervei, hogyan akarjadk felhasznalni a megszerzett forrasokat,
pénzeszkozoket. Mennyi i1d6 alatt tériil meg a befektetés, illetve a megszerzett pénzeszkdz €s
milyen tovabbi raforditasok sziikségesek a megtériiléshez, valamint hogyan biztosithatdo a
hitelezd, befektetd jovedelme, milyenek a vallalkozas piaci esélyei, hogyan fogjak kezelni a
kornyezet kedvezdtlen hatésait.

A kozéptavi — tobbek kozott pénziigyi oldalrdl torténd — tervezés eredményeként Gsszeallitott

terv azonban nemcsak a kiilsé olvasok szamara lényeges. Az iizleti terv készitése a vallalkozas
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szamara is fontos lehet. Elosegiti, timogatja a tulajdonosi és vezetdi dontéseket, lehetdvé teszi a
gazdasagi események ¢€s célok Osszehangolasat. Ezért ma mar legalabb olyan kdvetelményt
jelent az iizleti terv készitése a kiegyensulyozott, atgondolt gazdalkodas érdekében a
vallalkozason beliil, mint ahogy elengedhetetlen feltétele a hiteligénylésnek vagy a potencidlis
befekteté meggydzésekor. Kiilondsen igaz ez induld vallalkozasok esetén. Az egyik legnagyobb
dontés pont arra irdnyul, hogy létrehozzanak-e egy vallalkozast, életképes-e az az otlet,
tevékenység, amelynek kapcsan a leendd tulajdonos vagy tulajdonosok érdemesnek tartjak a —
mindenféleképpen kockazattal jard — befektetést. Az iizleti terv az egyik leghatékonyabb eszkoze
annak, hogy a vallalkozé attekintse — gyakorlatilag megvizsgalja — a lehetséges vallalkozas
miikddését, kiilsé kornyezetét, az ezekbdl szarmazd elonyoket €s hatranyokat, lehetoségeket és
veszélyeket, a tervezett tevékenység eredményességét, s mindezek alapjan befektetésének
megtériilését, jovedelmezdségét.

A fent emlitett két felhasznalasi teriilet koziil az Oiltech Kft-nél mindkettd egyarant megjelenik.
Kiils6 felhasznalas tekintetében a cégnek jelenleg van egy keretszerzddése a Budapest Bankkal a
bankgarancidk és a folyoszamlahitel tekintetében. A cég miikodését évente, illetve hosszu tavon
feliilvizsgaljak, hogy mennyire kockazatos szamukra a pénzkihelyezés, ezaltal a kft-nek meg kell
felelnie a bank elvarasainak. Az Oiltech Kft az egyéb bankiigyletek teriiletén — példaul a
lizingszerzédéseknél - is fontosnak tartja az iizleti tervet. A cég lényegesnek tartja a bels6
felhasznalast is, hiszen a kft egyik legfobb sajatossaga, hogy a kiilonboz6 olajipari beruhazasok
tobb éven at huzodnak, melyeknek a hatasat hossza tavon tervezni Kell, illetve nem egyenletes
termelés jellemzo a cég profiljara, hanem iddszakosan és egyeletleniil meriilnek fel a koltségek
¢s a bevételek. Ezek alapjan sziikséges a hosszi tava tervezés, nem elég egy évre eldre latni. A
tervezési struktura lehetévé teszi, hogy a cég a kialakitott szamviteli rendszerén keresztiil
ellendrizni tudja azokat az eltéréseket, okokat, amelyek a tervmegvalositast akadalyozzék vagy
zavarjak.

4.3. Az iizleti terv alapjat képzo egyéb szamviteli dokumentumok

4.3.1. Az éves beszamolo és részei

Az iizleti terv készitésekor figyelembe kell venni a tervezést megeldz6 iddszak tényleges adatait.
A beszamold valds adataibol kiszamolhatdéak a kiillonb6z6 mutatdk, illetve a korabbi évek
mutatoinak elemzése is segithet a jovObeni tervekhez. Az éves beszdmold egy szamviteli
Osszeallitas, amely megmutatja egy adott vallalkozas vagyoni €és pénziigyi helyzetét, illetve
eredményességét egy adott iizleti év lezarultdval. A kettds konyvvitelt vezetd vallalkozé az iizleti
évrél az lizleti év utolso napjaval, mint mérleg-forduldnappal éves beszamolot koteles késziteni.

Az éves beszamolonak a vallalkozé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél és azok
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valtozasar6l megbizhatd €s valds képet kell mutatnia. Tartalmaznia kell minden eszkozt, a sajat
tokét, a céltartalékot és minden kotelezettséget (figyelembe véve az idobeli elhatarolasok tételeit
1s), tovabba az iddszak bevételeit és raforditasait, az adozott és a mérleg szerinti eredményt. A
beszamolo részei a mérleg, ami egy olyan kétoldalu kimutatéas, amely az iizleti év utolso napjara
vonatkozdan mutatja a vallalkozas vagyonat (eszkozeit és forrasait), 6sszevont formaban, ezer
Ft-ban kimutatva, az eredménykimutatas a vallalkozas altal az adott iizleti évben elért, addzas és
osztalékfizetés utani eredmény levezetését tartalmazza. Az eredménykimutatas a mérleg egyetlen
soranak részletes elemzése, a végeredménye az adozott eredmény. A beszamold része még a
kiegészitd melléklet, amiben szamszerii adatok €s szoveges magyarazatok vannak a mérleghez és
az eredménykimutatashoz kapcsolodoan.

4.3.2. A vezet6i szamvitel sajatossagai a gyakorlatban

Ahhoz, hogy a jovOre vonatkozdan pontos szdmitdsokat tudjunk végezni a bézis adatoknak
megfeleld részletességgel kell rendelkezésre allni. Ebben nytjt segitséget a vezetdi szamvitel. A
vezetdi szamvitel a szdmvitelnek az a modosulasa, amely az iizleti folyamatok szambavételének
érdekein tal kiemelt prioritdsként kezeli az iizleti irdnyitds érdekeit. Amennyiben a belsd
felhasznalok megalapozott dontéseihez sziikséges informdaciokrol van szo, ugy vezetdi
szamvitelr6] (management accounting) beszEliink. A szamviteli torvény keretében lehetdség
nyilik arra, hogy a vallalat vezetése a 6-7. szdmlaosztalyt, vezetdi informaciok eldallitasara
hasznalja fel. Ezen szamlaosztilyokra alapozva megszervezhetd a felelosségi egységek
elszamoltatasa, a koltséggazdalkodas €s az onkoltségszamitas.

Az Oiltech Kft-nél a koltségeket nem csak az 5-0s szamlaosztalyba tartjak nyilvan. Az altalanos
¢s a kozvetlen koltségek gytjtésére és elkiilonitésére nem a 6-7. szamlaosztalyt hasznaljak,
hanem ehhez egy egyedi koltséghely €és munkaszam tOrzset alakitottak ki. Az altalanos

3. abra: A vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel osszehasonlitdsa

koltségeket kotséghelyekre gytjtik,

, . k f . 1 . Pénziigyi szdmvitel Verzetdi szamvitel

mlg az egyes pI‘O_] ekte re € crulo A pénzugyiszamvitelt térvény szabdlyozza Avezetdiszamvitelt a vallalkozd szabdlyozza,
(elvek, tartalom), vagyis standardizalt alakitja ki, nem standardizélt

koltségeket kasza ként tartjak

(0) tsege ¢l munkaszamonken a Ja A pénzigyiszamvitel a multbeli gazdasagi Avezetdiszamvitela multbeliadatok melletta
eseményekrefékuszal, abeszdmoldban amultra | tervezés érdekében jovibeniadatokat és
. r 7 e vonatkozd adatok kerllnek bemutatdsra informdcidkatis felhasznal

nyilvan. Ezen kiviil a

A beszdmoldttorvény szabalyozza, eza Nincs ilyen jellegli kbtelezettsége a
, , beszamolasikotelezettség villalkozdnak, mikcdtetése sajat dontése

munkaszamokon beliil még alspjan torténk

Alapvetfen az Gizleti évre irdnyitja a figyelmet Idéhorizontjatavéllalkozas sajdt maga hatdrozza
meg

’ e pee w
csoportositva vannak a kiilonb6zo
Kotelezd az Uzleti évre beszdmoldt dsszedllitani | A beszdmold gyakorisdgat a véllalkozas sajat
maga hatdrozza meg

J J
teVekenysegek. A beszdmold a vallalkozds egészét mutatjabe Avezetdiszamvitel kisebb egységekre fokuszal,
igy a vallalkozas szervezeteire, termékekre
e 7 3 r” I )

A vezet6i szamvitel alapveto feladata iranyfja a figyelmet

A beszdmold informacidijellemzden értékben Az értékadatok mellett alapvetfen mennyiségi
7 4 jelennek meg adatokatszolgéltat

a menedzsment szamara
A kozzétettbeszamolo informacictartalmat Az informacidkat a belsd ellendrzés kdrében
jellemz8en kanywvizsgald vizsgiljafelal vizsgaljak felal

tevékenységiik ellatdsahoz sziikséges

informécidk biztositdsa. A vezetdi szdmvitel informacidinak tdmogatnia kell mindenekeldtt a



koltségszamitast, a tervezési, ellendrzési, operativ iranyitdsi funkciokat, altaldban a
dontéshozatalt. A vezetok informaciokkal torténd ellatasa azt jelenti, hogy olyan adatokat kell
szolgéltatni, mely a vezetés szamara ismereteket hordoz, bizonytalansagot sziintet meg. Azok az
adatok, melyek ennek a kovetelménynek nem tesznek eleget, nem tekintheték vezetdi
informacionak.

A dontések elokészitése gyakran sokféle gazdasdgi szamitds elvégzését igényli, ebbdl
kovetkezden kiillonb6z6 modszereket alkalmaz a vezetdi szdmvitel. A vezetdi szamvitel
informacidinak tdmogatnia kell a kdltségszamitast, a tervezési, az ellendrzési, operativ iranyitasi
funkciokat és altalaban a dontéshozatalt.

4.4, Az iizleti tervezés rendszerének Kiépitése

Annak fiiggvényében, hogy kinek, milyen célbol késziil a terv, adott véllalatnal a tervrendszer
milyen mas elemekbdl all, az tizleti terv fogalmat illetden eltéré megfogalmazasokkal

, . . 4. abra: Az iizleti tervezes rendszere, kialakitasa
talalkozhatunk. Az tzleti terv

mindenek elétt a menedzsment | A stratégiai tervezes outputjainak beazonositasa |
munkéjat timogatja, amikor a | Sarokszamok levezetese a strategia eloirasaibol |
vallalati irAnyitas alapjaul | Atobbeves tervezésbe bevonando iésztervek kivalasztasa |

szolgald eszkdzként hasznaljak, | A resztervek tervezési idohonzontjanak meghatarozasa |

de fontos lehet a bankok, | Atobbéves tervezes folyamatanak 16gziteése |
potencialis befektetok szamara is, [T Aszamwitellel szemben tamasztott kovetelmenyek |
akik az tizleti tervbdl fontos | Informacioaramlas meghatarozasa |
informécidkat nyerhetnek I Dorimentiois |

finanszirozasi dontéseik

meghozataldban. Els¢ feladat a stratégiai terv kimeneti értékeinek definidlasa, melyek eltéréek
lehetnek attol fiiggden, hogy a stratégiai tervezés eredményeként rendelkezésre allnak- e
szamszeri formaban is meghatarozott célok, vagy a stratégia altalanos, verbalis szinten
megfogalmazott elképzeléseket tartalmaz. Ennek megfelelden kell atgondolni és kialakitani az
iizleti tervezés sarokszamai levezetésének modszerét. A kovetkezd 1€pés a bevonandé résztervek
kivalasztasa. Ezutan kovetkezik a tervezés folyamatdnak meghatarozasa, ekkor célszerti
folyamatabrat késziteni. A rendszer kiépitésének tovabbi fazisa a szamvitellel kapcsolatos
igények megfogalmazasa, valamint az iizleti tervezés ¢és az éves tervezés kozotti
informacidaramlads meghatarozasa. A befejezd 1épés a dokumentalas, tobbnyire a tervezési

kézikonyv keretében.

4.5. Az iizleti tervezés folyamata
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A gazdalkodas gyakorlatdban két alapvet6 tervezési logika jelenik meg, melyek a hagyomanyos
kalkulacidés modszereket alkalmazo tervezési logika és az optimalizald szemléletli tervezés.

45.1. Moddszerei

A hagyomanyos tervezésnek két tipusat kiilonboztetjik meg: az egyenes logikaji, direkt
szemléletii tervezést és a forditott logikaja, indirekt szemléletii eljarast. A direkt megoldas
foképpen a tobb évet atfogo iizleti terv elkészitésekor jellemzd, az indirekt logika alkalmazasa
pedig, tobbnyire az éves tervezéshez kotddden jelenik meg.

A direkt szemléletli tervezés lényege, hogy a tervezOk a hierarchidban magasabb szinten 1&vo
tervekben megfogalmazott célokbol, kdvetelményekbdl indulnak ki, felhasznaljak a kornyezet-
¢s a vallalatelemzés eredményeit, feltarjak, hogy a vallalat lehetdségeit és adottsagait figyelembe
véve milyen teljesitményekre képes és ennek alapjan hatarozzdk meg az elérendd célokat.

Az indirekt mddszer alkalmazasdval a tervezdk figyelembe veszik a magasabb szinten 1évo
tervekben megfogalmazott célkitlizéseket, a kornyezetben bekovetkezett valtozasokat,
ugyanakkor erdsen hatnak rajuk az el6z0, a bazis iddszak eredményei. Részletesebb elemzd
munka nélkiil szamszeriisitik a legfontosabb célokat.

45.2. Az Oiltech Kft-nél alkalmazott modszerek

Az Oiltech Kft-nél az indirekt modszer alkalmazasa jelenik meg. A cégnek rugalmasan kell
alkalmazkodni a piac valtozasaihoz, illetve ligyelni kell arra, hogy a rendelkezésre allo
erOforrasokat a lehetd legkisebb érdeksérelem nélkil tudja atcsoportositani. Figyelemmel kell
kisérni a hasonld profilu versenytarsakat, hogy azok fejlesztési technologidja, piaci viselkedése
hogyan alakul vagy alakulhat. Amennyiben a piacon a beruhazasi trend csokken, az a hasonlo
korben vallalkozok nyereségtermeld képességét is rontja. Ezek alapjan, hosszatavon
vesz€lyezteti a technologiai megajulds irdnydba vald torekvést és konnyen egy elavult
eszkdzpark kialakulasdhoz vezet. [Ezt a késobbiekben csak jelentds erdforras
atcsoportositasokkal €s kiilonb6zo kiilsé eréforrasok igénybevételével lehet megforditani.

4.6. Az iizleti terv részletes kidolgozasa a gyakorlatban

Minden tudatos emberi cselekvés szerves részének tekinthetjiik a tervezést. Tudatunkban
megprobaljuk elére felépiteni a cselekvés egymads utani szakaszait, 1épéseit €s kovetkezményeit.
A tervezésnek nincsen egy altalanosan elterjedt, egzakt fogalma. Azonban az minden tervezésre
igaz - fliggetleniil annak iranyultsagatol -, hogy a jovére vonatkozik, annak megismerésére
¢s/vagy befolyasolasara iranyul. Ebbdl a szempontbol a tervezést tudatos jovoalakitasként is
felfoghatjuk. A tervezés soran nemcsak a sajat adottsdgainkat kell figyelembe venni, hanem a
kiilsé kornyezetet is. Egy adott véllalkozas esetében beszélhetiink tarsadalmi, technoldgiai,

politikai, illetve gazdasagi kornyezetrdl. Attol fliggéen, hogy milyen hosszi idGszakra
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vonatkozik a tervezés egy vallalkozas esetében beszélhetiink stratégiai €s operativ tervezésrél. A
stratégiai tervezésnél hosszabb id0szakra vonatkozodan tervezik meg a vallalkozas fejlédésének
meghatarozott szempontjait. Ezek a tervezett valtozasok altalaban az egész vallalatra kiterjednek.
Ennek a tipusu tervezésnek fontos feladata a vallalkozas jovébeni mozgasterét kijelold keretek
megallapitasa, valamint az 0j sikerlehetdségek feltardsa. Az operativ tervezés altalaban egy évre
vagy anndl kevesebb iddszakra terjed ki. Kevés, illetve alapvetden nem jelentds valtozasokat
tartalmaz ellentétben a stratégiai tervezéssel. Itt tervezik meg az erdforrasok optimalis
felhasznalasat, a konkrét gyartasi folyamat Iépéseit, €és ezek varhaté eredményességét,
jovedelmezdseégét.

Az lizleti terv készitésére nem léteznek olyan altalanos sémak, melyeket kdvetve biztosan jo
tervet lehet késziteni. Az lzleti tervezés alapvetden kreativ munka, amelynek soran sok
Osszegylijtott ténybdl, adatbol elemzéseket lehet késziteni. A legfontosabb, hogy az iizleti terv
elkészitése végén tisztdban legyen a vallalkozo6 azzal, hogy megvaldsithato-e, életben marad-e a
vallalat/vallalkozas.

Az Oiltech Kft-nél az tizleti terv azt a fajta célkitlizést jelenti, ami a cég tovabbi fejlodését - piaci
¢és gazdasagi - is megalapozza és szamitasokkal tdmasztja ald, hogy azt milyen eszkdzokkel tudja
biztositani. Ehhez elézetesen vizsgalni kell a makrokdrnyezet varhato alakulasat, azokat a
vilagpiaci trendeket, illetve azok magyarorszagi varhatd kihatasait, melyek a cég profiljaba
tartozo szolgaltatasi tevékenységére, rovid- és kozéptava gazdalkodasara kihatéssal lehetnek.
Vizsgalni kell tovabba a hasonl6 profilban dolgoz6 versenytarsak varhatd piaci magatartasat. Az
elobbieket a nemzetkdzi tézsdei jelentések, piaci elemzések, OPEC dontések
figyelembevételével tudjak prognosztizalni, mig a versenytarsak piaci magatartasat a
rendelkezésre 4llo nyilvanos cégadatokbol, trendek felallitdsdval tudnak kovetkeztetéseket
levonni. Mindezeket 6sszevetve alakul ki az az 6sszkép, mely meghatarozza, hogy a cég stagnalo
vagy boviilo piaci keretek kozott fog tevékenykedni.

4.6.1. Nemzetkozi és a magyarorszagi olajipari trendek vizsgalata

A cég profiljaba tartozd6 nemzetkdzi trendek figyelése sem elhanyagolhat6, melyek révid-,
kozép-, akar még hosszutavon is kihatassal lehetnek a cég gazdasagpolitikdjanak kialakitasara. A
vilagban olajtermelési tobblet alakult ki, mely kapcsan az OPEC orszagok egyiittesen probaltak a
vilag termelését szabalyozni ¢és a jelenlegi felhasznélasi szintre csokkenteni. Ennek
eredményeképp lelassult, illetve visszafogottabbd valt az 0j lelohelyek feltarasara forditott
er6forrasok nagysagrendje. A vilag beruhazasi kapacitasara mérséklé hatassal volt a bizonyos

termékkort érinté orosz embargo.
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A jelenleg is foly6 termelésben jelentkezo tobbletek arcsokkenést jeleztek az olaj- és gaziparban.
Hatésai kisebb mértékben a hazai szénhidrogén feldolgozas terén is érezhetek, amely abban
nyilvanul meg, hogy az 0ij beruhazasi trendek inditdsa mérséklddott, amely elsddlegesen érinti a
cég profiljat. Az elmult 5 év arbevételi dinamikdjan lathatd, hogy a korabbi 2,3 millidrdos
arbevétel mintegy 20%-al maradt el ezekben az években az el6zéekben felsorolt okok miatt. A
kibontakozas elsd jelei 2017-t81 érezhetdek, hiszen élénkiilt a beruhdzasi tervezés. Ugyan
alacsony, de stabil felhasznalas, tovabba a Magyarorszagon vasarolt koncesszios teriiletek,
illetve a sikeres megkutatasok révén elértek abba a stddiumba, hogy a termelvényeket be
lehessen kotni az orszagos olajhalozatokba. Ehhez sziikségessé valnak a vezetéki
Osszekottetések, szeparacios allomasok, gylijtéallomasok megépitése. A folyamat egyre tobb
munkat biztosit a kivitelezésben érintett vallalkozasoknak, igy tobb eséllyel tud nyerni az Oiltech
Kft is, mivel a lehetdségei adottd valnak.

4.6.2. Varhato olajipari beruhazasok elemzése

A vallalat fejlesztésének koncepcidjat az iizleti terv korvonalazza, ugyanakkor kivitelezésének
tényleges modjat jelentds mértékben a beruhazéasok terve tartalmazza. A gyakorlati tapasztalatok
is azt igazoljak, hogy az lizleti tervezésben a beruhdzasi kérdések megoldasa kozponti szerepet
kap. A stratégiai terv keretében 5. dbra: Olaj-himbdk

hatarozzdk meg a legfontosabb

beruhazasi projekteket,

projektcsoportokat és rendelik

hozzajuk a finanszirozasi kereteket.

Az tizleti tervben konkrét beruhazasi
programokat dolgoznak ki. A tervezési munkat beruhazas- gazdasagossagi szamitasokkal segitik.
A beruhazasi dontés meghozatalahoz a szdmitasok eredményein kiviil egyéb tényezdk hatésat is
figyelembe kell venni.

Magyarorszag szempontjabol kiemelkedd fontossaghh a gaztarozok nagysagrendje, mely
hozzajarul a gazsziikségletek kompenzaldsahoz. Az Oiltech Kft-nél jelenleg is tobb olajipari
beruhazas kivitelezése van folyamatban. A megrendeléi beruhazasok évente valtozo
Osszetételiek. Egyik évben a technologia, szerelés, késziilékgyartds a hangsulyosabb, mig
vannak olyan évek, amikor a vezetéképités, illetve a kettd Otvozete adja a termelés
profilosszetételét. A késziilékgyartasok zomében muihelyrendszerii gyartast feltételeznek, mig a
technologiai épitészet és vezetéképités kiilteriileti munkat igényel az orszag azon teriiletein, ahol
gaz- vagy olaj lel6helyek vannak. A munkavégzés az egész orszag teriiletére kiterjed, ennek

kapcsan a munkavallaloknak biztositani kell az utaztatdsat, szallasat a kikiildetésben toltott
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idoben. Jelenleg foly6 kivitelezési munkék egyik legnagyobbika a 2017. évben kezdett Zsana
foldalatti gaztaroz6 egyes létesitményeinek cseréje. A gaztarozo szakaszossaga (ki- és betarolasi
iddszak) kozott viszonylag nagyon rovid idotavban kell az egyes technologidk beépitését a
cégnek megvalositani. Ehhez sziikséges, hogy a kezdési iddpontra a beépitésre keriild késziilekek
legyartasa biztositva legyen, illetve a megteleld szallitd, anyagmozgato rendszerek rendelkezésre
alljanak, hogy ne késleltessék a helyszini 0sszeépitést. Ez nagyfoku szervezési és logisztikai
egytttmiikodést kivan meg a cég egyes szervezeti egységein beliil. Folynak tovabba munkak
koncesszids teriileteken, illetve a vegyipar teriiletén, melyek szintén az eréforrasokkal vald
¢ésszeri gazdalkodast feltételezik.
4.6.3. Aziizleti terv a gyakorlatban
Az 0sszegezhetd piaci elmozdulasokat lereagalva hatdrozza meg a vallalat a f6bb mennyiségi és
strukturalis feladatokat. E piaci szegmensbe évente valtozd, hogy mekkora a késziilékgyartas,
technologiai épitészet, gépészet mennyisége, illetve mekkora volumen varhaté a
vezetéképitésben. A késziilekgyartdsi volumen elsdsorban miihelyi gyartds, ami nagyobb
mennyiségben kivan munkaerdt, illetve kiilonleges technoldgiai megoldasokat. A
vezetéképitésnél elsésorban a gépi foldmunkdk, logisztika és a hegesztés-technologia johet
szoba. Az optimalis az a helyzet, amikor mindkét gyartasi technoldgia ugyanolyan hangsulyt kap
a cégnél. Ez a helyzet nem minden évben adatik meg, mivel valamelyik kivitelezési szegmens
tulstulyozott az egyes években, s6t éveken beliil is.
A vallalat 2017. évi iizleti tervében a kovetkezé pontokban fogalmazza meg a korabbi években
megszerzett piacok megalapozasat, illetve a jelenlegi piaci lehetoségeket: stratégiai célkitiizések,
piaci lehetdségek, arbevételi terv, koltségterv, létszam terv, személyi jellegii kifizetések,
beruhazasok, értékcsokkenés, pénziigy, likviditas, eredmény. Emellett az {izleti tervben helyet
kap egy ,,A” tipusu mérleg, 0sszkdltség eljarasos eredménykimutatas, egy munkaidé mérleg,
illetve egy fedezeti pont grafikon.

e A stratégiai célkitlizésekben a cég a tulajdonosi elvarasokkal sszhangban megfogalmazza
hosszi tava stratégiai céljait. A kiemelt célok kozott szerepel a tarsasag
miikddoképességének hosszii tavil  biztositdsa, az Tlizleti érték javitdsa, nyereséges
gazdalkodas, gyartasi tevékenységek bovitése, illetve a technologia fejlesztése. A
célkitlizések kozott a legkiemeltebb feladat a folyamatos munkaellatottsag biztositasa. Az
egyenletes munkaterhelést azonban neheziti a piaci igények évszakonként valtozd, erésen
fluktudlo hatésa.

e Uj piacok megszerzése a tarsasag eredményes miikodését befolyasold feladat, mely

megvalositasadért az eddigieknél nagyobb erdfeszitéseket kell tenni. A tervben a piaci
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lehetdségek alatt megfogalmazodik, hogy a cég altal tovabbfejlesztett glikol-regenerald
berendezés nyujtotta lehetéségek minél jobb kihasznalasa, 0j piacokon vald megjelenése,
illetve ujabb innovativ fejlesztések sziikségesek. A cég célkitlizései piaci oldalrol a
bizonytalansagok figyelembe vételének ellenére megalapozottak, €s a tovabbiakban is
keresni kell az egyéb teriileteken induld6 munkédkat. A vallalat fontosnak tartja a jelenlegi
tevékenységéhez kozel 4ll6 ujabb gyartasi tevékenységek felkutatasat, melyre jelentds
erdfeszitéseket kell tenni a hazai és kiilfoldi piacokon egyarant.

Az arbevételi tervben a kft részletesen kifejti azt, hogy a jovore tekintettel milyen mértékii
arbevétel alakulassal szamolnak. Ezek a valtozasok, illetve alakulasok eredményezhetnek
novekedést, illetve csokkenést.

A koltségterv az lizleti terv azon része, melyben az anyagjellegli raforditasok keriilnek
részletezésre. Az anyagkdltségek nagysagrendjét a varhatd szolgaltatdsi, gyartasi Osszetétel
alapjan vette a cég figyelembe. Ezen kiviil emlitést tesz az igénybevett szolgaltatasokkal, az
egyéb 6. abra: Az Oiltech Kft 2017. évi iizleti tervében lévo fedezeti

o ) pont grafikon
szolgaltatdsokkal ¢és a

Fadezesi pomt 2017. év

kozvetitett

szolgaltatasokkal

kapcsolatosan is a
jovobeni tervekrol.

Az dzleti terv egy @ wd
igencsak fontos résza /

létszam terv és a / =

személyi jellegli

kifizetések elemzése i — T N ) T T N ) - N ) RO T -

‘edeceti ponk = Allandd Kigh - villos kiptirbewiel
port = 515000 1- 177 D050

és tervezése. A munka Fres L I

ellatottsag hektikussagdhoz igazodva kell felmérie a cégnek a fizika 4lloméany novekedését,
illetve csokkenését. Fel kell mérni a nyugdijba vonuldk létszamat és a fiatal szakképzett
munkaerdt. Fontos, hogy a dolgozdknak megfeleld szakmai képzésben legyen résziik. Az
Oiltech Kft munkaid6-alapjanak védelme érdekében Kollektiv szerz6désben szabalyoztak a
munkaidé keretben torténd foglalkoztatast. A személyi jellegli kifizetések dontd részét a
Kollektiv Szerzddésben eldirt dijazasok, juttatdsok teszik ki. A cégnél is jelen van az
ugynevezett Cafetéria rendszer, ahol évente rogzitésre keriiltek azon juttatasi forméak, melyek
igénybevételéhez az SZJA torvény biztosit kedvezményes adodzasi lehetdséget. Ezen

tulmenden a Széchenyi kartya is kiadasra keriil az igényeknek megfeleléen. A vallalat
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lehetdséget kivan teremteni tovabba Onkéntes egészségpénztari, dnkéntes nyugdijpénztari
tamogatas, valamint lakascélu hiteltorlesztés tamogatasara is.

7. abra: Az Oiltech Kft 2017. évi iizleti tervében lévo munkaidé merleg
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Sl [T NN L2 dlinpin WHT;-"I —— Ty
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i [ Tehnctin Fiolh bt iems 12 [ ] 1 [ f1) i 1 Lial]] 114
B Ledciparhata rapot mems rap 71 500 FET s 3188 I 308 2 £10)
L Teljes svankaicd sl 213 173 700 20 481] | 6 180| T8 D B2 B8
4 Heti phendneg rap 52 52 a3 [+ [T [+
5 Mesmbawsinati rap rap 5 52 a3 [+ 51 [+
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7. Mismbarendd wevinti ;i slp | nap 11708 EE | 130 3 170 I7 0 48458
0 Mismbarensd wovinti ;S slip | S 174 780 0| assm 0| 2000 o] 78380 o) e BA B
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ruszoa Lol rap L83 wf 1) 15 185 26 ol | T
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15 |igia ot S rap 1540, I 4 174 5241 e T A B
15| Telwathots meankaic slip rap 1924 o]  a1s4 o | CEFE [ TR B £31
17, | Tkt mankaic slip 23 153 236} o] armez - T o 77368 o) 197 ¥ a0 |
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4 Tirybafins el 611 Sibeisn_[ie |

e Az iizleti tervben kifejti azt is a cég, hogy milyen értékii beruhdzas megvalositasat tervezi a
jovében. A beruhdzasok megvalositdsat vegyes forrdsbol finanszirozzak. A beruhdzasi
tervfejezetben az éves tervek Osszetétel nagysagrendje fiiggvényében felmérésre keriil azon
eszkozkor, amik a megrendeldi elvarasok kivitelezéséhez sziikségesek. Az tigynevezett szlik
keresztmetszet irdnydba torténik a beszerzés. Vezetéképités esetén vizsgaljak, hogy mi all
rendelkezésre és, hogy mekkora az a kiilsé kapacitds, amit igénybe lehet venni. Beruhéazasi
volumenek esetén a mérlegelés targya, hogy kozvetlen vasarlassal vagy lizingelés utjan
torténik a beszerzés, utobbi a cég forrasainak kimélését szolgalja. A forgdeszkdzok nagyobb
ardnyban fordithatbak a folyd termelés finanszirozasara. Mivel az egy0Osszegl
gépbeszerzések mind azonnali pénzkiadast eredményeznek, csak a késobbi évek soran
képz6dd amortizacidba tériilnek meg. A cég emellett vizsgalja az értékcsokkenést, melyet a
beruhdzasok dinamik4ja is nagymértékben szabalyoz.

o Az iizleti terv lezar6 pontja a pénziigy, a likviditas €s az eredmény vizsgalata. Megtudhatjuk,
hogy a cégnek sziiksége van-e hitelfelvételre, illetve van-e megkotott folydszamla
hitelkerete. Sz6 esik tovabba a termelési volumen nagysagrendjérdl és, hogy az mennyi
adozott eredmény elérését teszi lehetdve. Végiil a kft par gondolatot ir a kornyezetvédelemrol
¢s a biztonsagtechnikarol is.

5. Osszegzés

5.1. Miért jo dontés iizleti tervet késziteni?

Az lizleti terv elkészitése mindig jotékony hatéssal bir egy cég miikddésére. Az iizleti tervvel a

vallalati kockazatot becsiilhetjiik fel. A vallalkozds életében az lizleti terv készitése egy
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lehetséges tervezési modszer, amely keretet ad a vallalkozas megfeleld, rovid és hosszabb tava
stratégidjanak kialakitdsdhoz. Az izleti terv céljai szerint késziilhet: egy-egy Otlet
megvalosithatosaganak vizsgalatdra, tulajdonostarsak vagy lehetséges tulajdonostarsak
(befektetok) meggydzésére, hitelezok meggydzésére, ha kiilsd pénzforrashoz kivanunk jutni,
vagy a partnerek tdjékoztatasara. Uzleti tervet a cég alapitdsa elbtt, az operativ miikddése soran,
valamint a banki hitelkérelem esetén sziikséges késziteni.

A nagyvallalatoknal nem kérdés, hogy tervet kell késziteni, s6t az is alapvetd, hogy a tervezés
egy folyamat, soha nincs vége, mindig az ¢lethez kell igazitani folyamatosan pontositani,
valtoztatni kell. A vallalkozés jovoje szempontjabol alapvetd lenne a tervezés, nem is csak egy
altalanos tizleti terv, hanem annak vallalatra szabott egyéni elkészitése. Egy termékfejlesztés
megalapozdsa, piacelemzés, arkalkulacio, konkurencia vizsgalat, egy mindsités megszerzése,
export piacok felkutatdsa, 0j tevékenység megkezdése mind-mind fontos és ismerds kifejezések.
Ezek a tényezdk vizsgalataval egységes forméba lehet ezeket Onteni és el lehet késziteni egy
komplex iizleti tervet.

Mar a bevezet6ben is érintettem azt a kérdést, hogy a népgazdasagi fobb prioritasok milyen
hatassal vannak az egyes gazdasagi szervek miikddési céljainak kijelolésére. Természetesen ez
alol nem kivétel az Oiltech Kft, mint gazdasdgi szervezet sem. Mivel tartdés gazdasagi
tevékenységét csak gy tudja biztositani, ha ezen véltozasokat folyamatosan figyelembe veszi és
beépiti a tervezési rendszerébe, ezért sziikséges egyfajta tudatos technoldgiai iranyvonal
fejlesztése, mely egyben meghatarozza azokat a piaci szegmensekben vald6 miikddést, amit a
technologia a leghatékonyabban ki tud szolgdlni. Ugyantigy illeszteni kell hozza a technologiat
kiszolgald szakmai személyzet valtoztatasat. Ez szintén egy kozép- €s hosszu tava feladat, hiszen
feltételezhet szakmai Osszetétel valtozast és az iranyitd szervezeteknél specidlis tudassal
rendelkezd mérnokok alkalmazasat, tovabbképzését. Osszegezve tehat figyelemmel kell kisérni a
termelési koltségek minimalis szinten valo tartasat, az energiahatékonysagi technologiak minél
sz¢lesebb korii bevezetését.

5.2. A tervezés fontossaga az olajipari trendek hatasara

Az Oiltech Kft iizleti tervezése elsdsorban a f0 tevékenységéhez kapcsolodd ipardgak fo
fejl6dési iranyvonalaira alapoz. Mar évekkel korabban lehet tudni a MOL Nyrt - mint
Magyarorszag legjelentdsebb olajipari tarsasaga - stratégiai iranyultsagair6l, szamolni lehet azok
beruhazasi igényeirdl €s nagyjabol a varhatdo iddbeli iitemezésrél. Hasonloan tudhaté a
koncesszios teriileteket mukodtetd vallalatok kutatas, illetve termelés teriiletén felmeriilo
beruhédzasi igényessége. Mindezeket Gsszevetve évenkénti bontasban kialakult az Oiltech Kft

szamara az a palyazatokon keresztiil elérhetd kivitelez6i nagysagrend, ami biztositja a cég
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kozép- és hossza tavii mikodési feltételeit. Természetesen a biztonsag fokozasara a vegyiparra
¢s a megujuld energiaforrasokra épiildé beruhazasok kivitelezési munkdira is folyamatosan
palyazni kivan a cég. Eléfordul azonban a legnagyobb piacelemzéssel is, hogy egy-egy rovidebb
gazdalkodasi idszak a beruhazasok idényszerlisége miatt munka ellatottsagi gondokat okoz a
cégnek. Mindezekbdl érzékelhetd, hogy a piac rezdiiléseit folyamatosan figyelve lehet csak egy

hosszu tavu, stabil mikodés feltételrendszert biztositani az tizleti tervezésen keresztil.
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A tervezés szerepe a vezetdi dontésekben kiilonos tekintettel az olajipari trendek
hatasara a lovaszi Oiltech Kft-ben
zardédolgozat cime

Csépld Zsoéfia, nappali, pénzigy és szamvitel fels6oktatasi szakképzés,
vallalkozasi szakirany
Hallgato neve
tagozat/képzés/szakirany

A dolgozatom f6 témaként magaba foglalja az {izleti tervet és annak fontosabb részeit az
olajiparban, illetve hogy az olajipari trendek milyen hatassal vannak a tervezésre. Ezek az
altalam valasztott cég vonatkozasaban keriilnek ismertetésre. Napjaink egyik legmeghatarozobb
ipardga az olaj- és gdzipar, illetve mara mar egyre inkabb sziikségessé¢ valt a kiilonb6zo
gazdasagi folyamatok vizsgalata és figyelemmel kisérése. fgy van ez az Oiltech Kft-nél is, amely
Magyarorszag egyik meghatarozdé magan tulajdonban allo6 késziilék- és berendezésgyartd cége.
Napjainkra hihetetlen mértékben gazdagodott és korszertisodott a kéolaj kitermelése.

Az izleti terv a vallalkozas jovObeni elképzeléseit foglalja 0ssze irasban €s a megvalositasi
lehetdségeket elemzi. A stratégiai tervezés keretében viszonylag hosszabb iddszakot atfogva
készitik el a vallalat tavlatos fejlesztési koncepciojat, hatarozzak meg céljait, akcioit. Az Oiltech
Kft a stratégiai tervezésben figyelembe veszi az olaj- és gazipar teriiletén torténd valtozasokat. A
vallalat az ugynevezett gordiildé tervezést, mint gyakorlatot alakitotta ki. Dolgozatomban a
vallalati iizleti tervet tekintve fontosnak tartottam megemliteni a felhasznalasi lehetdségeket, a
vezetdi informacios rendszert, az altalanos és kozvetlen koltségeket, beruhazasokat, €s a tervezes
modszerét (indirekt, direkt). A cégnél az lizleti terv azt a fajta célkitlizést jelenti, ami a cég
tovabbi fejlodését - piaci és gazdasagi - is megalapozza és szamitdsokkal tdmasztja ald, hogy azt

milyen eszkdzokkel tudja biztositani. A cég profiljaba tartoz6 nemzetkdzi trendek figyelése sem



elhanyagolhat6, melyek rovid-, kozép-, akdr még hosszatdvon is kihatdssal lehetnek a cég
gazdasagpolitikdjanak kialakitasara. A vilagban olajtermelési tobblet alakult ki, mely kapcsan az
OPEC orszagok egyiittesen probaltak a vilag termelését szabalyozni és a jelenlegi felhasznélasi
szintre csOkkenteni. Ennek eredményeképp lelassult, illetve visszafogottabba valt az 1j
leléhelyek feltarasara forditott er6forrasok nagysagrendje. A vallalat fejlesztésének koncepcidjat
az lzleti terv korvonalazza, ugyanakkor kivitelezésének tényleges modjat jelentds mértékben a
beruhdzasok terve tartalmazza. A vallalat 2017. évi lizleti tervében megfogalmazza a korabbi
években megszerzett piacok megalapozasat, illetve a jelenlegi piaci lehetdségeket. Az iizleti terv
elkészitése mindig jotékony hatassal bir egy cég mitkodésére. Az tervekkel a vallalati kockazatot
becsiilhetjiik fel és véleményem szerint hasznos iizleti tervet késziteni. Osszegezve tehat
figyelemmel kell kisémi a termelési koltségek minimalis szinten vald tartasat, az

energiahatékonysagi technologidk minél szélesebb korli bevezetését.





