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1. AZMVA bemutatasa

Az 1990-es évek elején alakult az Eurépai Unid Phare programja ¢és a Magyar
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany vallalkozasfejlesztési programja keretében. Magyarorszag
minden megyéjében létrejott az alapitvany, melynek célja a helyi, illetve a térségben 1évo

véllalkozasok timogatasa.’

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési alapitvany 1992-ben alakult meg, melynek alapitdja a Zala
megyei Onkormanyzat. A megalakulaskor kitlizott célok nem valtoztak az évek alatt sem. Zala
megye gazdasagi helyzetének fejlesztése, mikro-, kis- és kozépvallalkozasok ndvekedésének
tamogatasa, Onfenntarto vallalkozasfejlesztési irodahalozat, mely mikodteti a kdzponti
alirodakat, ezzel magas szinvonalat és konnyli hozzaférést nyujtva a szolgaltatdsok
igénybevételéhez, valamint projektekkel segiti a megye vallalkozoit. Informacié nyujtassal,
iizleti partnerek kozvetitésével, kiilonféle palyazatok benyujtasdval és irasaval, alvallalkozok

munkdjdnak bevonasaval tevékenységiiket bovitik, ezzel eldsegitve a kkv-k miikddését.!

Hozzéjarul a kdzhasznt tevékenységekhez, melyek koziil fontos szereplieck a munkaerdpiacon
hatranyos helyzetben 1évé rétegek képzése, illetve a foglalkoztatdsuk eldsegitése.

Kérmyezetvédelem, tudomanyos tevékenységekhez valé hozzajarulas, valamint kutatésok. 2

F6 tevékenységi kore a palyazatok irasa, ezen feliil hitelnyujtassal is foglalkozik. Kiilonféle
hitelekkel talalkozhatunk, példaul az Orszagos Mikrohitel alap, Helyi Mikrohitel Alap,
Kombinalt Mikrohitelek. Fiirge hitel program, Uj Széchenyi Hitel, Zalaegerszegi

kamattamogatési program.®

Az alapitvany célja és feladatai teljesitése érdekében egyiittmiikodik minden szervezettel,
természetes személlyel, illetve koOzOsséggel, mas vallalkozasfejlesztési irodakkal, akik
hozzajarulnak munkajuk sikerességehez. Kitlizott célja mind a hazai mind a regionalis

palyazatok elnyerése és megvalositasa.?

Fiiggetlen minden parttol és partokat sem tdmogathat, valamint tdmogatast sem fogadhat el
toliik, politikai tevékenységet nem végez. Tevékenységét foként a térség gazdasagi érdekei

motivaljak. 2

L http://www.zmva.hu/cikk/ZMVA/Kapcsolat_ZMVA_bemutatkozik
2 ZMVA alapité okirata 2016
3 http://www.zmva.hu/cikk/ZMVA/180



2. Szakmai gyakorlati naplé

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

2018.februar 12. - 2018.majus 18.

februar 12.-februar 16.

Munkatarsak, helyszin és a hozzajuk tartoz6 dolgozoi teriilet

megismerése. Munkafolyamatok attekintése.

februar 19.-februar 23

B-Light projekt adatrogzitésben vald részvétel, levelek

feladasa.

februar 26.-marcius 1.

Szamlaegyeztetés, EEN projektben adatrogzités végzése.

marcius 5.-marcius 9.

ZMVA kamarai eldadasan részt vettem, FEEDSCHOOLS

projekt szamlak rendezése.

marcius 12.-marcius 16.

Név szerint bérjegyzések szkenelése, ATM projektben valo

segédkezés.

marcius 19.-mércius 23. Dr. Kelemen Péter iigyvédnek iratok eljuttatdsa,
munkaszerzddések szkenelése.

marcius 26.-marcius 30. EN _EFF projektbe bérjegyzéket igazoldé bizonylat
szkenelése, B-Light projektben személyes koltség
elszamolasa.

aprilis 2.-aprilis 6.

Regionet projekt rendezvény eldkészitésében segédkezés,
fizetési felszolitasok feladasa, TOP-5.1.1-15-ZA 1 szkenelés.

aprilis 9.-4prilis 13.

EN-EFA projektjelentések szkenelése, szamla befizetések

postai feladésa.

aprilis 16.-4prilis20.

Személyi koltségek, elszamolasokat igazolé dokumentumok
feltoltése az EN-EFF projekt, ATM projektbe kikiildetés

elszamold dokumentumok szkenelése.

aprilis 23.-4prilis 27.

EEN projekt szamldk rendezése, Regional Competetive

hazai finanszirozasi timogatasi szerzodések szkenelése.

aprilis 30.-majus 4.

Jelenléti iv 2018.majus megirasa, titkarsagi feladatok

ellatasa, Kelem Péter tigyvédi iroddba szerzodés eljuttatasa.

majus 7.-majus 11.

B-Light szerzOdések szkenelése, adategyeztetés, titkarsagi

feladatokban segédkezés.

majus 14.-majus 18.

Z4r6 dolgozattal kapcsolatos iigyintézés.




3. A szakmai gyakorlat soran elvégzendo feladatok

A kovetkezd pontban szakmai gyakorlatom ideje alatt elvégezendd feladatokat mutatom be.

3.1. A vallalkozas szervezeti - jogi formaja, tevékenységi kore, jellemzoi,
szervezeti felépitése.*

A Zala Megyei Vallalkozésfejlesztési Alapitvany kozhasznu szervezetként miikodik.
Ko6zhaszni szervezetek kozé tartoznak az alapitvanyok, kozalapitvanyok, kozhasznu
tarsasagok, tarsadalmi szervezetek, kivéve a biztositolr egyesiileteket, politikai partokat,
valamint a munkaltatéi és a munkavallaloi érdekképviseleti szervezeteket.® Az Alapitvany
onalldé jogi személy, amely jogokat szerezhet és kotelezettségeket is vallalhat, szerzodést

kothet, pert indithat valamint perelhetd is.

Tevékenységi korébe tartoznak:

[ Finanszirozés, mikrohitelek (OMA, HMA)

[J Széchenyi Kartya

[Tanacsadas (Vallalkozo6i, Marketing, Innovacio, Cégalapitas, Jogi)
[1Palyézati tanacsadas és palyazatkészités vallalkozoknak
CIEnterprise Europe Network (EEN) - exportosztonzés

[ Nemzetkozi Vallalkozési Projektek

[ Rendezvényszervezés

[ Vallalkozoi képzések

[J Befektetés - és exportosztonzeés

[J Beszallitova valas segitése

[J Inkubatorhaz program

[J Klaszter tevékenység (PANFA)

[J Innovacio

[J Megtjul6 energiadk

[J Foglalkoztatasi és munkaerd-piaci tandcsadas, mentoralas.®

4 ZMVA_Szervezeti Es M(ikodési Szabalyzat 2016
> http://www.3sz.hu/sites/default/files/uploaded/tobias_laszlo_-

_a_kozhasznu_szervezetek_tipusai_es_azok_jellemzoi.pdf

6 http://www.zmva.hu/cikk/ZMVA/Kapcsolat_ ZMVA_bemutatkozik



Zala Meqyei Vdllalkozastejlesztési Alapitvanyszervezeti felépitése:
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Forras: Sajat szerkesztés ZMVA Szervezeti Es M(ikodési Szabalyzat alapjan

3.2. Vezetés-iranyitas rendszere, dontési mechanizmusa, vezetési

hierarchiajaZ’

ZMVA alapitdja a Zala Megyei Kozgytilés.

Hataskorébe tartozik:

a)
b)

c)

d)

dont az Alapité Okirat modositasarol, és az Alapitvany megsziinésérdl

Alapitvany céljait hatarozza meg

dont a Kuratorium tagjainak és elnokének felkérésérdl, visszahivasarol, illetve
megvalasztasarol, visszalépésiik esetén annak elfogadasarol vagy elutasitasarol

dont a Feliigyeld Bizottsdg (FUB) tagjainak felkérésérél, megvalasztasarol,
visszahivasarol, valamint visszalépésiik esetén annak elfogadasardl, a Kuratorium és a

FUB beszamoldinak elfogadasarol.

7 ZMVA_Szervezeti Es Mikodési Szabalyzat 2016



A Kuratorium.

Tagjait és elnokét az Alapitd jeloli ki, az alapjan, hogy a kdvetkezd érintettek képviselve

legyenek, 1étszama 5 f6:

a)
b)
c)
d)
e)

egyetemek, foiskolak
pénzintézetek
vallalkozok
gazdasagi kamarak

vallalkozo6i érdekképviseleti szervek

A kuratorium elndkének valamint tagjainak megbizatdsa 4 éves id6tartamra szol.

A kuratorium hataskorébe tartozik:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

gondoskodik a ZMV A megfelelé miikodésérdl, kitlizott céljainak elérésérdl

dont az Alapitvany éves tervérdl, miikodési és szervezeti szabalyzatarol

dont a vallalkozasok/vallalkozok szamdra nyujtott vissza nem téritendd egyéb anyagi
juttatasokrol

gondoskodik az alapitvany vagyoni helyzetérdl

kezdeményezheti a Kuratorium tagjainak visszahivasat

kezdeményezheti az Alapitvany megszlinését, illetve az Alapitd Okirat mdodositasat
Villalkozésfejlesztési Iroda létrehozasa

A Vallalkozasfejlesztési Iroda tigyvezetd igazgatdjanak statuszara palyazatot hirdet, és a
palyazatok elbirdlasa utdn (Alapitd egyetértése esetén) megtorténik az tligyvezetd
igazgato kinevezése.

Villalkozastejlesztési Iroda koltségvetésérol, szervezetérdl, valamint éves tervérél dont
az igazgato eloterjesztése alapjan.

az iroda ligyvezetd igazgatdjatdl évente beszamolot kér

az lgyvezetd igazgatd felett a Kuratdorium elndke gyakorolja a munkaltatoi jogokat a
Kuratorium felhatalmazasa alapjan

a feltételhez kotott adomanyok elfogadasardl vagy elutasitasarol dont

csatlakozast irasban hagyja jova

A Kuratorium kizarolagos hataskorébe tartozik az éves beszamol6 jovahagyasa, amelyet

egyszerli szotobbséggel fogadnak el, ezzel egyidejlileg késziti el az Alapitvany a



kézhaszntisagi mellékletet, amelyet szintén jova kell hagyatni, letétbe helyezni és kozzé
tenni
A Kuratéorium évente minimum négy alkalommal iilésezik, de sziikség esetén tobbszor is
0sszehivhato. Dontéseit altaldban egyszerli szotobbséggel hozza meg, kivételes eset lehet,
amikor az iilés megtartasa nélkiil, irdsban is lehet szavazni.
Az Alapitvanyt a Kuratérium elndke, valamint az 4altala irdsban meghatdrozott személy
képviselik.
A Kuratérium munkdjanak megkonnyitése érdekében, feladatuk egy részének atruhazasaval 1étre

hoztak a Mikrohitel Bizottsagot.

A Feliigyelé Bizottsag ( FUB)

Feladati koz¢é tartozik a ZMVA Alapitd Okiratdban Osszefoglalt pénziigyi tervének betartasa
érdekében az alapitvany szamvitelének, tgyvitelének, gazdalkodésanak, valamint
kotelezettségvallalasainak ellendrzése évente egy alkalommal. A vezetd tisztségviseloktdl
jelentést, a szervezetben résztvevé munkavallaloktol felvilagositast, illetve tajékoztatast kérhet,

valamint a kozhasznu szervezetek irataiba is betekinthet, megvizsgalhatja azokat.

Vizsgalatot folytathat, ha a célok megvaldsulasat veszélyeztetve latja, a szervezet mikddése
soran jogszabaly sértés torténik (mulasztas), a vezetOk feleléssége kapcsan meriilt fel
szabalysértés, ilyen esetekben a Kuratoriumot illetve az ligyvezetd szervet tdjékoztatja és az

0sszehivasukat kezdeményezi.

A Feliigyelo Bizottsdg az Alapité szamara végzi tevékenységét, az Alapitvany mukodési

tapasztalatairol legalabb évente egyszer beszamol az alapitdi jogok gyakorlojanak.

A Vallalkozasfejlesztési Iroda és az alirodak

Az Alapitvany folyamatos miikodéséhez sziikséges teendoket a Vallalkozasfejlesztési Iroda latja
el. Munkdjat teljes Onallosaggal végzi az Alapito Okirat és a Szervezeti Szabalyzat szerint.
Ugyvezetd igazgatd a munkaszervezetet iranyitja.

Az Alapitvany a feladatok ellatasa érdekében alirodékat is mitkddtethet.



A munkaltatéi jogokat a Kuratérium elndke gyakorolja az iligyvezetd igazgatd felett. Az
alirodakban és iroddkban dolgoz6 alkalmazottak felett a munkaltatéi jogokat az tligyvezetd

igazgato gyakorolja. Az itt dolgozdkat palyazat utjan valasztjak ki.

Az igyvezetd igazgatod

Az ligyvezetd igazgato a tevékenységét onalldoan és sajat feleldsségeére végzi. A Kuratérium elott
koteles az iroda tevékenységét évente értékelni. Kuratoriumi iilés megtartasat kezdeményezheti,
részt vesz az lléseken, mint allandé6 meghivott, de nincs szavazati joga. Az Alapitvanynal
minden munkavéllalora kiterjed, akikkel szemben munkaltatéi jogkdre van. frasos felhatalmazas
soran a fegyelmi és kartéritési jogat atruhazhatja a vezetd beosztasu Iroda dolgozoira.

Az Iroda jogszabalyok szerinti miikodését biztositja.

Az Alapitvany konyveinek vezetésérdl, valamint a Szamviteli Politika kialakitasarol

gondoskodik, ellendrzi a gazdalkodasi szabalyok pontos betartasat.

3.3. Fejlesztési  projektek alkalmazasi kore, projektek fontosabb jellemzdi,

tapasztalatai, eredményei®

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany folyamatosan részt vesz hazai illetve
nemzetkozi projektekben is egyarant.
Pélyazat irast és tanacsadast végez a KKV-k szamara, néhany koziiliik:

e gyakornoki program

e infokommunikacids fejlesztések

e munkahelyi képzések

o vidékfejlesztési palyazatok

8 Megyei beszamol6 2018



Palyazatok, fo projektek bemutatasa.

ATM for SMEs (KKV-k mikrofinanszirozashoz jutasa)

Az ATM elsddleges célja a mikrofinanszirozashoz vald hozzaférés konnyitése, kiilonféle
innovativ megoldasokkal a résztvevo régiok teriiletén.

A regionalis partnerek abszolvaljak a cselekvési terveket annak érdekében, hogy integralni
tudjak a nemzeti politikahoz a beazonositott jo gyakorlatokat, melyeket a projekt futamideje alatt
sajatitott el a kiillonb6z0 régiok kozotti egylittmitkodés keretében.

A projekt futamideje 5 év (3+2 évre bontva). Kezdésének idépontja 2016.

Feedschools (Kornyezet és  energiahatékonysag fejlesztés  finanszirozasa  oktatasi
intézményekben)
A projekt legfébb célja az épiiletek energiatakarékossaga, azaz nulla energia igényliek legyenek
a Kozép-Europai iskolak. 8 helyi iskola bevonasara van sziikség. Fontos a partnerek szaktudasa
¢s jol képzettsége.

Futamideje 3 év, kezdete 2017. szeptember.

Regionet Competetive

KKV-k nemzetkozi versenyképességének megerdsitése a térségi vallalkozoi kezdeményezések
rendszerén keresztiil.

Projekt tartalma:

Célja a hatartérségben mikodé KKV-k versenyképességének novelése, illetve azok
megerositése.

A térségben miikodd regionalis véllalkozo1 kezdeményezések kialakitdsa, tovabbfejlesztése,
melyekben a térségi vallalkozasok kozhasznii alapon egyiittmikdodnek a helyi gazdasag
megerdsitésének hozzasegitéséhez.

A hatartérség egészére iranyuld munkaterv kidolgozéasa, melyek a vallalkozés igényeit elétérbe
helyezik.

Uj iizleti kapcsolatok kialakitasa, téke hasznositasa.

Informaciés rendezvények, mihely-talalkozok, képzések, eldadasok szervezése az egyes
térségek kapcsan, minimum 5 KKV kozotti egylittmiikodés eldsegitése érdekében.

Konkrét hataron atnyuldé egyiittmiikodési kezdeményezések kialakitdsa, régionként 2-3

vallalkozas részvételével.



B-Light (Horvatorszag-Magyarorszag Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési Program 2014-2020)
Projekt tartalma:

A vallalkozasok minél nagyobb mértékii bevonasa a teriileti egyiittmiikddési programba, mert a
vallalkozéssiirliség a nemzeti atlag alatt talalhato.

A programban résztvevo célteriiletek: a hatar menti megyék Baranya, Zala, Somogy, Kapronca-
Ko6ros, Murakéz, Verdce-Dravamente.

Horvat és magyar Kis- és kozépvallalkozasok kapcsolatanak épitése az 0ij timogatasi rendszerrel.

EN-EFF (Uj tematikaju képzések az energiahatékonysag érdekében)

Projekt tartalma:

Tananyagok fejlesztése ¢és pilot képzések tartasa épitészeti teriileten dolgozd szakemberek
szamara.

Kerekasztal és a hataron atnyulo rendezvények megszervezése energiahatékonysagi témakorben
az érintettek részére (példaul a lakossag, a vallalkozasok, az Snkormanyzatok).

Szakmai talalkozok megszervezése az épiiletek 0 energiahatékonysagi kovetelményeivel

kapcsolatosan.

crer

a Duna régioban (Fa- és Butoripar))

Projekt tartalma:

A projekt célja, hogy atalakitsa a hagyomanyos faalapt ipari térségeket fenntarthato, valamint
innovativ gyart6 teriiletekké, az egyiittmiikodé halézatokon és innovacids projekteken keresztiil
energia hatékony, illetve fenntarthatd szerkezetek, butorok kialakitasaval, természetes alapu
anyagok felhasznalasaval.

Faalapt iparagak valhatnak a fenntarthatosag legfontosabb alapjava.

Legfobb eredménye, a hatékony kutatasi egyiittmiikodés és az innovativ tevékenységek
novekedése.

Futamideje 2,5 év.

10



BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

Perecz Nikolett

Gazdalkodasi és menedzsment / Projektmenedzsment

B Light a hatarok athidalasa

2018



Tartalom

O Y < PRSP RPN 2
N o (0 T 2
2.1, Projektmenedzsment ......ccoooeeiiiiei i, 6
T = B [ 1= ol oY 0 13 o U] (o o TP PPPPPPPPPPPRE 7
T - | =1 o oL - | 7
3.2, Program SZINTU SZEIVEZETEK .....uvvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiia e aan 8
4. B-Light Projekt KedvezmeEnyeZettj@i.......uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e annaan 9
4.1.  Egylttm(kodd vallalkozék és szamba vehet6 palyazok..........ccoooeei 10
5. B-Light Partnerségi KOVETEIMENYEI ......ccoviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e e eeeeeseerseaseseeeeaaaees 12
6. Felhasznalhatd tamogatds..........cooe oo 14
6.1.  TAmogatasra JOgoSUlt AZAzZAtOK ......cccceeiieiiiiiiieeec e, 16
VA -1 VY 2 Ll AV | = o a o L PPN 17
7.1, Az €IS KIVAIASZEAST IEPCSG ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 17
7.2.  Akivalasztasi lépcsG MASOdik SZINTJ....ccoeiieieeeieeieeeeeeeeeeeee e 18
8. ProjeKt PaArtNer KEr@SESE ....coooiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e eee et e eeeeeeeeeeeesssasaessssssasssssssannaes 20
9. OSSZEFOGIAIAS ...ttt ettt ettt ettt ettt et ettt et e et e e a e e tesateeae et e ntesreesaeeraea 20
10. [eYo Y (o] a0V [T =47 Z<] P UUOUPPPPPUPPPPPPPPRS 22



1. Bevezetés

Tanulmanyaimat a Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdéalkodasi Kardn toltottem
projektmenedzsment szakiranyon. Fontosnak tartottam, hogy gyakorlatom olyan helyen toltsem,
ahol a szakomnak megfelelé teendokkel foglalkozhatok. A ZMVA erre remek lehet6ség volt,

ahol betekintést nyerhettem kiilonféle projektek megvalositasaba.

Vilasztott témam a B Light ciml projekt, mely érdekes és figyelemfelkelté lehet mindenki
szamara. A ZMVA-nal toltott gyakorlatom soran figyeltem fel ra. Fontosnak tartom a hatar

orszagokkal vald jo viszonyt, valamint egytittmiikddést. A Konstrukcid éppen errdl gondoskodik.

Miel6tt kifejteném a B Light konstrukcidt, ismertetem mit is takar a projekt elnevezés, mi a

fogalma és jellemzdi.

2. Projekt

A projekt egy meghatarozott cél elérésére iranyuld koltség-, hatdrid6-, erdforrasokkal és
mindségkorlatokkal rendelkezd, egy adott szervezeti kdrnyezetben megtervezett, valamint
végrehajtott tevékenységsorozat, mely konkrét célokat valdsit meg és ezek elérése érdekében
erOforrasokat rendel hozzéajuk. Térben és id6ben jol koriilhatarolhatd feladatkomplexum, mely a
kijelolt céloknak megfeleld tevékenységek ¢és a rendelkezésre 4llo  erdforrasok

osszehangoltsagaval valdsithaté meg.®

Torténészek, valamint az ISO (Nemzetkozi Szabvanyligyi Szervezet) is alkotott rola egy tOmor

osszefoglald fogalmat.!©

»A projekt egy olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezelési és befejezési idépontokkal
megjelolt, specifikus kovetelményeknek — hataridd, koltség, eréforrds — megfeleld célkitlizés

elérése érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja.” /ISO 8402, 1994/

,»Egy specialis cél elérése érdekében végrehajtott komplex munka meghatarozott idon, koltségen

¢s teljesitményen beliil, egyedi €és nem a korabbi munkak folytatasa” /Stuckenbruck, 1995/

° http://centroszet.hu/tananyag/projektmenedzsement/12_a_projekt_fogalma_a_projektek_csoportostsa.html
10 Lambertné Katona Ménika projekt el8készités, - tervezés diasor



,»A projekt egy nem megszokott, nem ismétlodo feladat, kiilonallo idébeli, pénziigyi, €s technikai

megvaldsitasi célokkal.” /Harrison, 1995/

A projekt célja: azon egyedi célok gyljtéfogalma, melyek a projekt eredményeivel és a projekt

tevékenységeivel kapcsolatosak, megadott idétartam alatt és koltségkeret mellett el kell érni. !

. ‘

2. abra A szervezeti stratégiak hierarchiaja és a projektek kapcsolata

Botton-up

Forras: Sajat szerkesztés, Lambertné Katona Ménika diasora alapjian

A jo projekt ismérvei
Relevans:

e megfelel a palyazati kiirasoknak

e valos igényekre alapul, valamint cél-orientalt
Megval6sithato:

e kovetkezetes, jol atgondolt

e mérhetd eredményei vannak

o realis koltségvetéssel rendelkezik

e munkamegosztas

11 Lambertné Katona Ménika projekt el6készités, - tervezés diasor



Projektek csoportositasa:

A projekteket harom nagy csoportra oszthatjuk fel, ezt nevezziik alap csoportositasnak.

Miiszaki projekt

*Osszetett , egyszeri tevékenységfolyamat

sclére meghatarozott végeredménye miiszaki paraméterekkel irhatd le
Oonmagaban is mitkodoképes 1étesitmény

*megvalositasa pénzben és idoben meghatarozhato

+peldaul a csaladi hazak vagy akar a kollégiumi épiiletek

) [nnovacios projekt

« f6ként 1j termékek kifejlesztésére iranyul
ecredménye egy Uj termék vagy egy meglévo technologia tovabbfejlesztése,
javitasa
cilyenek a szamitogépes technologiak, szoftverek fejlesztése

Mega projekt
*megvalositasa sok embert igényel
+rovid id6szak alatt torténik, mely egy intenziv periodus
«folyamatos atszervezéseket igényel a szervezeti egységben
* szervezeti formak barmikor felcserélhetéek

4 impia ilacbai 5

3. dbra A projektek csoportositasa —alap ( Papp O. 1995)

Forras: Sajat szerkesztés Papp O. 1995 alapjan
A projekt ciklus elemei

A projektciklus a projektben foglalt tevékenységfolyamatok olyan koncepcionalis keretét adja,

amelynek segitségével a folyamat lényegi dsszefiiggései feltarhatéak.

12 Kulturdlis Projektciklus Menedzsmentképzés — A projekt folyamatanak f6 lépései.ppt. letoltés: 2018.04.23



Az éltalanos projektciklus hat szakasza:

Programozas

Azonositas

Megval0sitas Kidolgozas

Finanszirozas

4. abra Az altalanos projektciklus hat szakasza

Forras: Sajat szerkesztés A projekt folyamatinak fo 1épései alapjan

e Programozassal kezdddik a folyamat, ez a projekt életciklusanak kiindulépontja,
helyzetelemzésre ¢és problémavizsgalatra épiil. Célja egy olyan relevans és
megvaldsithatd keretprogram kialakitasa, amelyeken beliil ki lehet jeloIni a projekteket,
valamint megvaldsitani azokat.

e Azonositas: Itt keriilnek azonositasra az egyes projektek. Kiilonb6zé célcsoportokkal
val6 konzultaciés folyamat lezajlasa, kedvezményezetteknél felmeriilt probléma
elemzése €s ezek kezelési modjanak meghatarozasa.

e Kidolgozas: Részletes megvaldsithatdsagi tanulmanyok, operativ projekttervek késziilnek
a relevans projekttervek alapjan. Ertékelik a megvalosithatosagat és fenntarthatdsagat.
Ebben a folyamatban do6l el, hogy érdemes-e finanszirozasi forrasokat keresni a
projekthez.

e Finanszirozds: Megvizsgaljdk a finansziroz6 intézmények a projektjavaslatokat,

palyazatokat, majd dontést hoznak, hogy finanszirozzak-e a projektet vagy sem.



A kedvezményezett és a finanszirozd intézmény megallapodnak az eljaras moédjaban,
majd rogzitik ezeket a projekt végrehajtasara ¢és finanszirozdsdra vonatkozd
megallapodasokat tartalmazo6 tamogatasi szerzodésben.

Megvalositas: Ebben a folyamatban zajlik a projekt megvalositasa. Monitoring Utjan
értékelik a projekt iranyitoi, hogy a tervekhez képest ténylegesen milyen elérelépéseket
sikeriilt elérni, megvizsgaljak, hogy a projekt a megfeleld {itembe és jo Uton halad-e a
kivant célok elérése érdekében. A kidolgozas oOta eltelt id0 alatt tortént jelentOs
valtozasok esetén mddositani kell a projekt iranyat

Ertékelés: A projektek célkitiizésének megvalosulasat jelentd vizsgalat. A projekt gazda
¢és a finanszirozo intézmény értékelik milyen eredményeket és hatasokat ért el a projekt,
levonjak a tanulsdgot, majd ezt felhasznaljadk a jovObeni programok tervezése soran.

Fontos szempont, hogy a palydzat megvalosuldsa utan is folytatédjon a projekt.*®

2.1.Projektmenedzsment

,Egy vagy tobb személy altal végzett — tudatos eréfeszitések folyamata, mely az eréforrasok

(tudas, képességek, eszkdzok, technikdk, pénz) tervezésébdl, iranyitdsabol és ellendrzésébdl all,

annak érdekében, hogy a projekt megfeleljen a partneri kovetelményeknek, a kitlizott céloknak,
illetve id8- és koltségkorlatoknak™* (Henczi L.- Murvai L. 2012. p. 41)

Klasszikus feladatai k6zé tartozik:1°

projektvezetés és kontroll
projektek szervezetének kialakitasa

a projekt belsod ¢és kiils6 integracidja

PLSZ (Projekt |_ebonyolitasi S7abalyzat)

Team szerepek definidlasa
Feladat és hataskorok
Kommunikacios csatornak

Kapcsolodasi pontok.

13 Kulturalis Projektciklus Menedzsment képzés — A projekt folyamatédnak f6 |épései.ppt
14 Henczi L.- Murvai L. 2012. p. 41
15 Lambertné Katona Ménika projekt elSkészités, - tervezés diasor



3. B-light konstrukcio

B-Light konstrukci6 2017.01.01-jén késziilt el. A program teriiletén €16 lakossag 2.1 millio 6,
amely folyamatosan csokken, a miikodé vallalkozasok szama kozel 76 850 f6. A program célja,
hogy a KKV-k helyzetét javitsa és a gazdasagi valsag utan ujult erével, ujabb technologiakkal és
képzettebb munkaerdvel felviragoztassdk a gazdasagot, éppen ezért a résztvevd teriiletek
legnagyobb részén kisebb varosok, telepiilések allnak, ahol a munkdba allas is nehezebb.
Nagyobb varosbol minddssze 5-6t talalhatunk. 1

B-Light olyan vallalkozasfejlesztési konstrukcio, melynek {6 célja egy hataron atnyuld, kézosen
megvalosithatd hozzaadott értéken és technologian alapuld termék vagy szolgaltatas
(tovabbiakban: termék) a vallalkozasok kozott, melyhez jelentés szakmai és anyagi tamogatas

igényelhetd. 1’
Mi is a konstrukci6?

Beneficiary Light (B-Light) Konstrukci6 olyan vallalkozasfejlesztést tamogatd konstrukcio, amit
az ,,Interreg V-A Magyarorszag-Horvatorszag Egyiittmiikodési Program 2014-2020- programra

kiilon terveztek meg.

3.1.Sajatos céljai

e A program teriiletén mikodo ipari és szolgaltatasi szektorban az egy fore juté hozzaadott
brutto érték (GVA/BEH) ndvekedése.

e Versenyképesség novelése és a nemzetkozi tevékenységek 0sztonzése a KKV-k korében.

e Szerzddéses lizleti megegyezés a harmadik féllel, illetve iizleti egyiittmiikodés
létrehozésa, termék, technologia vagy szolgdltatas kozos kifejlesztése esetén, kozos
marketing tevékenység €s kozos vallalat kiépités.

e Az eladési értékek novelése a vallalkozasban.

e Brutté hozzaadott érték (GDP) novekedése a szolgaltatasi és ipari szektorban.

o Az lzleti egyiittmikodés révén eldsegiteni a fejlédést, fejlesztési szolgaltatdsok és
technoldgiai transzferek, kozos termelés €s jovobeli kozos vallalkozasok tervezése, kozos

piac.

16 Vinhoffer Judit — B-Light prezentacid
17 http://www.pbkik.hu/hu/magyar-horvat-tagozat/cikkek/elindult-a-magyar-horvat-hataron-atnyulo-palyazati-
program-a-b-light-99770



o Kis-és  kozépvallalatok  nemzetkdzivé — valasanak  eldsegitése,  Osztonzése,

versenyképességiik novelése

3.2. Program szinti szervezetek

A B-Light Konstrukciéban a végrehajtasért felelos szervek:

o Tamogatasfeliigyeleti Bizottsag (TB/MC)
A program megvalositasi teriiletén fekvo megyék, az illetékes allami szervek képviseldibdl a
Magyarorszag-Horvatorszag Egyiittmiikodési Program {6 dontéshozd szerve. Feladata a
Konstrukcio elbirdldsa, a projektek végrehajtasdnak ellenérzése, dontést hoz a valtozasokrol,
amit csak a Tamogatasi SzerzOdéssel dsszhangban tehet meg. Munkassagat a Kozos Titkarsag
(KT/IS) segiti. A Vezetd Kedvezményezettdl (HAMAG-BICRO) minden informaciot megkap a

Konstrukcio elérehaladdsaval kapcsolatosan..

e Iranyit6 Hatosag (IH/MA)
B-Light Konstrukci6 teljes feleléssége rajuk héarul, a Magyar Miniszterelndki Hivatalra, mas
néven az Iranyitd Hatosagra, melynek székhelye Budapest. Feladatuk a folyamatok ellendrzése,

a tdmogatasi szerz0dés aldirasa.

e Hitelesité Hatosag (HH/CA)

Felelosséggel tartoznak a kifizetési kérelmek, valamint a kiadasi bizonylatok jovahagyasaért.

e Auditor Hatosag (AH/AA)
Felelosséggel tartozik az ellenOrzési ¢és irdnyitdsi rendszer eredményes miikodésének
igazolasaért, hozza tartozik a B-Light és a Konstrukci6 ellendrzése is. Fiiggetlen a Hitelesitd €s

az Iranyit6 Hatosagtol is.

o Ko6z0s Titkarsag (KT/JS)
Az az adminisztrativ szerv, amely segiti a Tamogatasfeliigyeleti Bizottsdgot és az Iranyitd
Hatdsagot egyarant. Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft-nél talalhato, melynek székhelye
Budapest. Talalhatéak kihelyezett kapcsolattartdsi pontok Cakovec, Osijek illetve Pécs

varosaban is.



4. B-Light Projekt kedvezményezettjei

Illeszkedik az 4altalanos hatarokon ativelé projektekhez partnerség tekintetében, van tobb

kedvezményezettje, €s van egy f6 kedvezményezett.

F6 kedvezményezettje a HAMAG-BICRO Horvat Ugynokség a Kis- és Kozepes Vallalkozokért,
Innovaciéért és Beruhdzasokért nevii ligynokség. FO kedvezményezett felelés a Konstrukcid

végrehajtasanak koordinalasaért a timogatasi szerzodéssel 6sszhangban, 6vé a feleldsség.

Lassuk a kedvezményezetteket. Ok a megyei szintii vallalkozasfejlesztési iigynokségek.

A projekt tevékenység koordinalasaért felelnek sajat megyéikben. F6 feladatuk koz¢ tartozik a
hatar menti teriileten a Konstrukcid népszerlisitése és tudatositasa a KKV-k korében. Promocios
események (B2B-business to business), talalkozok, konzultaciok szervezése, hogy az
eldrelathatd Light Partnereket és Projekt javaslatokat beazonositsdk. Minden kedvezményezett
részt vesz az elsd (Light Koncepcid) ¢s a masodik (Light Projekt palyazatok) forduld

értékelésében.

Somogy

Medmixsiat
Varazdinska
Koprivnicko-krizevacka

Baranya
Bjelovarsko-bilogorska

Osjecko-baranjska

Virovititko-podravska

N\ . Vukovarsko-srijemska

Pozesko -slavonska

§. abra B Light kedvezményezettek

Forras: Vinhoffer Judit — B-Light prezentacié



1. tablizat A programban résztvevé megyék és kapcsolattartok

A programban résztvevo megyék
Magyar oldalon Horvat oldalon
e  Zala megye (HU223) e  Medjimurska megye (HR 046)
e Somogy megye (HU232) e  Koprivni¢ko-krizevacka megye (HR 045)
e  Baranya megye (HU231) e  Viroviticko-podravska megye (HR 048)

e  Osjecko-baranjska megye (HR 04B)

e  Varazdinska megye (HR 044)

e Bijelovarsko-bilogorska megye (HR 047)
e Pozesko-slavonska megye (HR 049)

e Vukovarsko-srijemska megye (HR 04C)

Kapcsolattarté partnerek
Magyar oldalon Horvat oldalon
e  Baranya Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit e REGIONALNE RAZVOJNE AGENCIE
Kft. Slavonije i Baranje d.o.o.
e Somogy Megyei Vallalkozdi Kézpont Alapitvany. e  Vidra Aagencija za regionalni razvoj Viroviticko-
e  Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany. podravske zupanije

e PORA Razvojna agecija Podravine i Prigorja za
promicanje i provedbu rozvajnih aktivnosti u
Koprivni¢ko-krizevackoj zupaniji

e Regionalna razvojna agencija Medimurje

Forras: Sajat szerkesztés B-Light palyazati dokumenticié alapjan
4.1. Egyiittmiikodé vallalkozok és szamba vehetd palyazok

Azok a KKV-k lehetnek kedvezményezett Light partnerek, akik egy kétfordulds valasztas soran
megfelelnek a kovetelményeknek ¢€s kivalasztjak dket arra, hogy a Konstrukciobol tdmogatast
kapjanak.

A 651/2014/EU Rendelet 1-es mellékletében meghatarozott Kis- és kozépvallalatok kategoriajaba
kell tartoznia a Light Partnereknek Magyarorszagon.

2. tablazat Villalkozasok méretkategoriai hazankban

Megnevezés Foglalkoztatottak  Eves nett6 arbevétel Mérlegf6osszeg
szama (legfeljebb) (millié EUR, (milli6 EUR,
legfeljebb) legfelejebb)
Kozépvallalkozasok 250 50 43
Kisvallalkozasok 50 10 10
Mikrovallalkozas ok 10 2 2

Forras: Sajat szerkesztés, 2004. évi XXXIV. torvény — KKYV. tv alapjan

10



Horvatorszagi partnereknek is meg kell felelnie a kdvetelményeknek, amit a kisgazdasag
fejlesztéséhez sziikséges kezdeményezésekrdl sz616 torvényrendeletnek a 2. cikkelye tartalmaz.
Kedvezményezettjei lehetnek a konstrukcionak a rendelet alapjan, kozepes-, Kkis- és mikro

vallalkozasok is egyarant.

A Light Projektben egylittmikodé Partnereknek egymastél fliggetlen ¢és  6nallo
vallalkozasoknak kell lenniiik, ahogy eldirja a 651/2014/EU Rendelet, 1-es melléklet 3. cikke.

Nem kaphatnak céltdmogatast egyetlen Light Projekt keretében partner-, vagy egymashoz

kapcsolddo vallalkozasok.

Feltételek kozé tartozik, hogy mindegyik Light Partnernek kell lennie bejegyzett székhelyének
vagy fiokjanak a program teriiletén (NUTS III szintli megyék), a tevékenységiiket az alabbi
tablazatban megjeldlt helyeken kell végezniiik.

3. tablazat Light Partnerek bejegyzett székhelyei

Magyar oldalon Horvat oldalon
Zala megye (HU223) Medjimurska megye (HR 046)
Somogy megye (HU232) Koprivnicko-krizevacka megye (HR 045)
Baranya megye Viroviticko-podravska megye (HR 048)

Osjecko-baranjska megye (HR 04B)
Varazdinska megye (HR 044)
Bjelovarsko-bilogorska megye (HR 047
PozZesko-slavonska megye (HR 049)
Vukovarsko-srijemska megye (HR 04C)

Forras: Sajat szerkesztés — B_Light_Grant_Scheme_Beneficiary alapjan

Amennyiben nem a fent lathatd programteriileten keriilt bejegyzésre a partner sz€khelye, csak a
fiok szervezete, abban az esetben a Light Partner fiok szervezetének a koncepcid benyujtasatol

minimum egy éve kell itt miikodnie (cég bejegyzési dokumentumai alapjan).

11



5. B-Light Partnerségi kovetelményei

Fontos szempont, hogy a Light Projektnek legalabb egy partnert tartalmaznia kell a hatar
mindkét oldalar6l, hiszen nemzetkozi kezdeményezés, amely a hatar orszagokkal vald gazdasagi
egylittmikodést segiti el6. Minimum 2, maximum 4 egyiittmikodo partnerbdl kell, hogy alljon.

Light Projekt-partnerségét kiegyensulyozotta kell tenni, mint valamennyi hataron atnyalo
egylittmiikodési programban, a partnerek kozotti konzekvens €s hatékony munkéval és a
felelosség megosztasaval. A partnerségnek mitkodoképesnek és hatékonynak kell lennie, ezért
fontos hogy olyan partnereket gytijtsiink Ossze, akik kozds célok, sziikségletek mentén

tevékenyednek. Végig biztositani kell a szakértelmet, a specidlis ismeretet.

Legalabb 1 lezart tizleti évvel kell rendelkeznie az adott vallalkozasnak, melyben pozitiv a sajat

t6ke. 18

Minimalisan elvart egyiittmiikodési szint a Light Projektben harom f6 elemet jelent:

5. abra Minimalisan elvart egyiittmiik6dési szint

Forras: Sajat szerkesztés — B_Light_Grant_Scheme_Beneficiary alapjan

18 Vinhoffer Judit — B-Light prezentécié
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A B-Light Konstrukcioban tizleti egyiittm{ikodésrol is beszélhetiink, melyet az ,,Ansoff matrix”

jellemez a legjobban.

Az Ansoff-matrix 4 1épésben elemzi a startégiat:

4. tablazat Ansoff marix

Jelenlegi termék

Uj termék

Jelenlegi piac

Piacra jutas

Termékfejlesztés

Uj piac

Piacfejlesztés

Diverzifikacio

Forras: sajat szerkesztés B-Light palyazati dokumentum alapjan

1. Piaci behatolas (jelenlegi termék/jelenlegi piac): Nagyobb piaci részesedést tlizi ki célul a

meglévd termékkel a meglévd piacon. Stratégiai kockazata viszonylag kicsinek szamit.
Tobb valasztési lehetdségiink is van: javitsuk-e a mindséget, a termelés és a hatékonysag
novelése, az arak csokkentése, illetve a fogyasztok aktivabb befolydsolasa.

Piacfejlesztés (jelenlegi termék/ij piac): Uj piaci szegmensek szaméra kindlja eladésra
termékét. Célja, hogy bizonyos fajta védettséget és stabilitast biztositson a meglévd
termékek szamdra. Magas kockdzattal jar, hiszen eltéréek lehetnek az Uj piaci
szegmensben az igények a megszokottol.

Termékfejlesztés (0j termék/jelenlegi piac): Meglévo piaci szegmensei szamara kivan 1j
terméket 1étrehozni. Az 0j termék létrehozasaval megerdsiti jelenlétét az adott piacon.
Magas kockazattal jar, hiszen az uj termék fogadtatasat nehéz elére megjosolni.
Diverzifikacié (4j termék/tj piac): Fejlesztési irany stratégia, mivel a vallalat j
termékkel, 1) piacra Iépve uj fogyasztdi igényt kivan kielégiteni. Termék- ¢és

piacfejlesztési kockazattal jar. Uj termelési kultarat teremt, raforditasi igénye nagyobb .1

Light Projektben az Ansoff-matrix megvaldsulasi szintjei. (legalacsonyabbtol a legmagasabb

intenzitasig

Piaci Behatolas:

)20

Miar meglévé terméket visznek a meglévd piacukra anélkiil, hogy barmely mas piacra

belépnének. Ez a piaci behatolas kizardlag promocios céllal torténik, mely az adott termékrol

19 http://tudasbazis.sulinet.hu/hu/szakkepzes/kereskedelem-es-marketing/marketing-11-evfolyam/a-
marketingstrategia-fogalma/az-ansoff-matrix-marketing
20 B_light Grant_Scheme_Beneficiary prezentacio
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vagy akar szolgaltatasrol adhat pontosabb ismeretet a mar meglévé piacon. ( NEM elégséges a B

Light Konstrukcidban megszerezhetd tamogatésra)

Piacfejlesztés:

Célja egy 10j piacot talalni mar meglévd terméknek: kifejlesztett terméket, technologiat,
szolgéltatast 1) piacra vinni (partner orszagban vagy egy harmadik orszdgban egyarant), amit a
projekt egyiittmiikodés lehetdvé tesz. Ilyen esetekben az egyik Light Partner a tulajdonosa a
terméknek, masik az 01j piaci hozzaférést biztositja (sajat vagy egy harmadik orszagban). Az Uj
piacra vald belépés nem jelenti azt is, hogy a partner mar 1étezé piacan csokkenti a jelenlétét,

hanem a teljes eladés tekintetében ndvekedést general, akkor ez feltételhez kototten elégséges.

Termékfejlesztés:

Mar 1étezd piacra torténd Uj termék bevezetése, amely azt jelenti, hogy egy Light Partner 0j
szolgaltatast, terméket vagy technologiat vezet be egy olyan piacra ahol az egyik Light Partner
jelen van. Mind két Light Partner fejlesztonek szamit, attdl fiiggetleniil, hogy a termék mar az
egyikiik meglévo piacara keriil. Az egyiittmiikodésben a termék eldallitasanak kifejlesztése adja

a hozzaadott értéket. A B Light Konstrukcidban ez elégséges a tamogatashoz jutas tekintetében.

Diverzifikacio:

Uj termék fejlesztése egy 0j piacra: kifejlesztett termék, technoldgia vagy szolgaltatas és az
altala elért piac is egyarant Uj. A legelérehaladottabb egyiittmiikodési format képvisel, amely
tobb modalitasi funkciot is magaba foglal. Egy vagy akar tobb Light Partner fejleszti az adott
terméket, a tobbi partner pedig hozzaférést biztosit az 0 piachoz, mely lehet partner vagy mas
orszag is. Tobb mint két Light partner egyiittmiikodése sziikséges. A B Light Konstrukcio
tamogatasi feltételéhez MAXIMALISAN ELEGSEGES ez a tipus.

6. Felhasznalhat6 tamogatas

Vissza nem téritendd tdmogatasnak szamit a B-Light projektbdl finanszirozott EU hozzajarulas.
A B-Light Konstrukcid keretein beliil az elszdmolhatd koltségek maximum 75%-at lehet
tdmogatasként leirni, a fenn marado Osszeg a partnerek sajat hozzéjarulasa.

A kedvezményezetteknek kotelességiik a teljes koltség 25%-at sajat hozzajarulasként biztositani

a megvalositas soran.
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A kiilonféle sajat forrasokat barmely pénziigyi forrasbol lehet biztositani, ilyen példaul a
folydszamlan elhelyezett pénz, banki kdlcson, Eurdpai Unids vagy nemzeti tarsfinanszirozasbol

szarmaz6 tamogatas.

A kovetkezd tablazatban a Light Projekt Light Partnerekre kivetitett maximum és minimum

kerete lathato:

5. tablazat Light Projekt Light Partnerekre Kivetitett maximum és minimum értéke

Teljes koltség Maximum ERFA tdmogatas
(75%)
Minimum per Light Partner EUR 40,000 EUR 30,000
Maximum per Light Partner EUR 180,000 EUR 135,000

Forras: Sajat szerkesztés — B_Light Grant_Scheme_Beneficiary alapjan

Maximalis palyazhatd 6sszeg partnerenként 180 000 euro, melybdl 75% vissza nem téritendd,
azaz 135 000 euro a tAmogatas mértéke, a minimalis 40 000 euro. Minden koltséget netto értéken
kell értelmezni, az AFA Osszege visszaigényelhet. ERFA altal nyujtott timogatas mértéke fiigg

attél, hogy valojaban mennyi forrasra van sziikség az innovacios termék kifejlesztéséhez.

Mi is az az ERFA? 2!
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap, melynek célja a tarsadalmi és gazdasagi kohézio erdsitése
az EU régioi kozotti egyenldtlenségek csokkentésével.
Az ugynevezett ,tematikus koncentracid” jegyébe szamos nagy prioritdsu teriiletre
0sszepontositja tAmogatésait:

o Digitalizacio

e Kutatas és nnovacid

e KKV-k tdmogatasa

e Gazdasagban alacsony széndioxid-kibocsatas elérése

Régio kategoriajatol fiiggnek a prioritasokhoz rendelt eréforrasok.
e 50% a kevésbé fejlett régiokban

e 60% az atmeneti régidkban a koncentracio

21 http://ec.europa.eu/regional_policy/hu/funding/erdf/
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o A pénzeszkdzok 80 szazalékanak legalabb kettore kell 6sszpontositani a fenti prioritdsok

kozil a fejlett régiokban.

6.1. Tamogatasra jogosult agazatok 7

C — Feldolgozoipar

D — Villamos energia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas
E- Vizellatéas, szennyviz-kezelés, hulladékgazdalkodas

F - Epitdipar

G — Kereskedelem, gépjarmiijavitas

H — Szallitas, raktarozas

| — Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas

J — Informacié, kommunikacio

M — Szakmai, miiszaki, tudomanyos tevékenység

N — Adminisztracios tevékenységek

Az els6 korben tovabbjuto palyazok kore valtozatos.
A butorgyartasban uj, kornyezetkimélé technologia kifejlesztése allt a kozéppontban, ami a mai
vilagban szinte elengedhetetlen. Akadt koztiik, aki turisztikai, aki fém megmunkalassal

kapcsolatos palyazatot nyujtott be, de E-learning tananyag fejlesztése is szerepelt a listan.

Kizaro tevékenységek €s tényezdk
e Nehéz helyzetben 1€v6 vallalkozasok
e Disztribucios halozat kialakitasa harmadik orszagban

e FErddgazdalkodas, és a mezdgazdasag

Onalléan tamogathatd tevékenységek:

Legf6képpen azok tartoznak ebbe a csoportba, amelyek k6zos technoldgian-, szolgaltatason-,
vagy termékfejlesztésen alapulnak.

Uj piacra/piacokra valé belépést szolgald szolgiltatas-, technologia -, termékfejlesztés. Az

informaciés technologiak fejlesztése — hardver, szoftver -, kivéve az altalanos irodai szoftverek,
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iizemhelységekben anyagmozgatishoz, csomagolashoz vagy raktarozashoz kapcsolodod

technologiak.

Onalloan NEM tdmogathaté tevékenységek
e Projekt adminisztracios koltségek, képzések szervezése ¢és az 1) alkalmazottak
foglalkoztatasa, azon beliil is a bér és jarulék koltségek.

e Irodai és immaterialis javak beszerzése, ingatlan épitése vagy bovitése, felajitasa.

7. Palyazat kivalasztas??

Két 1épcsében, nyilt eljarasban, palyazat utjan valasztjak ki a Light projekteket.

7.1. Az elsé Kkivalasztasi lépcso

Az elsd szint kizarolagosan (Light koncepciok) a Light Projekt tartalmi aspektusaira koncentral.
Az egylttmiikodd KKV-k nyujtjak be a Light koncepcidt, itt még nincsenek komolyabb
adminisztracios kotelezettségek. Lehetdvé teszi a résztvevd KKV-k szamara, hogy a
szlikségtelen projekt-fejlesztéssel jard erdfeszitéseket elkeriiljék.

Megyei szinten a Light Koncepcio elkészitésében hét vallalkozasfejlesztési ligyndkség nyujt
segitséget (,,Kedvezményezettek). Az egylittmikodé KKV-k kézosen készitik el a Light
Koncepciot (Light Partner-jeloltek). Ezen koncepciok angol nyelviiek.

Barmely egylittmiikodé Light partner benyujthatja a Light Koncepciét a B Light Platform
feliiletén keresztiil (https://www.b2match.eu/blight/pages/19297-submit). Elsé 1épésben fel kell

tolteni a Light Koncepciot, Word formatumban, kitoltve, aldirva majd beszkennelve PDF

formatumban. A Koncepcid formanyomtatvany letdlthet az oldalrol.

Evente minimum két értékelési idszakkal lehet szamolni, a Light Koncepciok benyujtisa

folyamatos.

2 B-Light Grant_Scheme_Beneficiary prezentacid
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A Light Koncepci6 értékelése és elbiralasanak folyamata:

1. A KKV fejlesztési ligynokségek (Kedvezményezettek) a Light Koncepciot kozosen
értékelik. A Light Partnerek teriiletileg illetékes KKV fejlesztési iigyndksége a benyujtott

Light Koncepcidt adminisztracios €s tamogathatosagi kritériumok mentén biralja el.

2. A KKV fejlesztési tigynokségek (teriiletileg illetékes) vagy elutasitjak vagy elfogadjak a
Light Koncepciot tovabbi tartalom-alapa értékelésre. Mar nincs lehetdség hianyzé

dokumentumok poétlasara.

3. A teriiletileg illetékes Kedvezményezettek az adminisztraciés ¢€s tamogathatdsagi
kritériumok ellenérzését kovetéen értékelési hald segitségével egy értékelé lapon

elbiraljak a benyujtott Koncepcidkat.

4. Tartalmi értékelést kovetden a Light Koncepcid, a végsd benytjtott hataridejétdl

szamitott 60 napon beliil Kivalasztasi Bizottsagiilésre keriil.

5. Valasztési Testiilet dontése alapjan azokat a Light Koncepciokat amelyeket kivalasztottak
tovabbi projekt-fejlesztésre jelolik ( ebben a forduloban még nem kapnak a Koncepciok

pénziigyi timogatast).

7.2. A kivalasztasi lépcs6 masodik szintje

Azokat a Koncepcidkat, amelyek az elsd szinten sikeresen tovabbjutottak, a masodik szakaszban
részletesebben ki kell dolgozni. Ebben nytjt segitséget a KPTL (angolul EPSF). Az elkésziilt
dokumentumot Light Projekt javaslatnak nevezziik, ezek a javaslatok keriilnek elbiralasra a

masodik [épcson.
Light Koncepcioval - amit a Kivalasztasi Testiilet jovahagyott - megkezdddik a kdzés munka,

melynek résztvevoi a KPTL és a partner vallalkozok. Itt a segitség foként az egy vagy két partner

»gyengeségére” iranyul, ha van ilyen, illetve amennyiben kiilsé szakértelmet kér.
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A javaslatok benyujtasanak hatarideje a Felhivas a Light Projekt Javaslat benytjtasara
elnevezésti dokumentumba taldlhat6. Minden hivatalos dokumentum benyujtdsa a B Light

Platform online feliilletén torténik.

KKV-k kozosen készitik el a Light Projekt Javaslatot a KPTL segitségével, szakértdi a Light

Partner jeldlteknek ingyenesen allnak rendelkezésére. A javaslatot angol nyelven kell benyujtani.

Barmely egyiittmiikod6é Light Partner benyujthatja a Light Projekt Javaslatot tigy, hogy annak
kitoltott Excel nyomtatvanyat feltolti az alairt és beszkenelt tanusitvanyokkal és az Gsszes

kiegészitd dokumentummal egyiitt.

Folyamatos a Light Projekt Javaslatok benyujtasa, évenként két értékelési periodussal szamolva.

Projekt Javaslatok értékelése €s birdlata:

o KKV fejlesztési tigyndkségek (Kedvezményezettek) a Light Projekt Javaslatokat kdzdsen
értékelik.

e A benyujtott javaslatokat adminisztracids és tdmogathatdsagi kritériumok mentén biraljak
el.

o Teriiletileg illetékes KKV fejlesztési ligynokségek elutasitjdk vagy jovahagyjak a
javaslatot tartalom-alapt értékelésre. Hianyos Projekt Javaslat esetén az adminisztrativ
kotelezettségek teljesitése érdekében a Light Partner jeloltet hatdridé6 megadasaval a

dokumentumok hidnypotlasara felszolitjak.

e A Light Projekt barmely koltségvetési tétele vagy tartalma tisztdzast igényel, a KKV
fejlesztd ligynoksége (tertiletileg illetékes) tovabbi tisztazas érdekében felkérheti a Light

Partnert.

e Tamogatasi és adminisztrativ kritériumok teljesitésének ellendrzése utéan, a teriiletileg
Kedvezményezettek az értékelési hald segitségével kitoltik a Light Projekt Jaaslatra

vonatkozo6 értékeld lapot.
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o Kivalasztott Bizottsag iilésre keriil sor a tartalmi értékelést kovetden a Light Projekt

Javaslat végso benyujtasatol (hataridd) szamitott 60 napon beliil.

e F0 kedvezményezett a tamogatott Light Projekt Partnereivel kozosen aldirja a partnerségi

Megallapodas Filiggeléket, amennyiben a Kivalasztasi Bizottsag elfogadja a javaslatot.

8. Projekt Partner keresése 23

Ahhoz, hogy sikeresen tudjunk palyazni a B Light koncepciora, fontos szempont egy projekt
partner. Legegyszeriibb modja partnerkeresésnek a B Light Web platform, ahol benyujthato a
Light Koncepcib és a Light Projekt javaslat is.

KKV adatbéazisban torténd keresés szamos lehetdség és kritérium alapjdn nyujt segitséget,
tudunk a vallalkozas mérete, helye, lizleti szektora alapjan szlirve partnert keresni k6zos projekt-
javaslat elkészitéséhez, partnerség kialakitdsahoz.

»Szervezeti informacié” és az ,,Egylittm{ikodési Profil” meniipontok alatt minden vallalkozas

bemutatkozik, ahol a partnerségi kérések és javaslatok talalhatok.

A Projekt partnerek (HAMAG- BICRO ¢és a megyei fejlesztési tigynokségek) vallalkozok kozotti

talalkozot szerveznek, amely hozzajarul a kapcsolatok gyorsabb kialakitasahoz.

9. Osszefoglalas

A nemzetkozi kapcsolatok kiépitésével egyiitt jar a tarsadalmi fejlodés, kozlekedés ¢€s az
informacio terjedésének felgyorsulasa. Az 1989-es rendszervaltas, majd az Europai Unids tagsag
magaval hozta, hogy Magyarorszag nyisson az europai tagallamok felé.

A nemzetkézi kapcsolatok fejlesztése napi feladatként jelenik meg, foként a gazdasagi
ndvekedés eldidézése érdekében. 24

B-Light projekt nem csak a nemzetkdziesedéshez jarul hozza, hanem Magyarorszag GDP-jé¢hez
export szempontjabol. A két orszag kozotti megallapodast kdvetden egy harmadik fél bevonasa
is megtorténhet, ami a nemzetkdzi kapcsolatokat kiépitéséhez hozzajarul. A magyar - horvat

megallapodas létrejotte utan a termékek exportja is megkezd6dik. Fontos, hogy olyan partnert

23 B-Light Grant_Scheme_Beneficiary prezentacio
24 http://okt.ektf.hu/data/szlahorek/file/kezek/03_david_04_15/1022a_nemzetkzieseds_folyamata.html
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talaljunk megallapodasra a hataron talr6l, aki teljesiti az eldirt kovetelményeket, e nélkiil egyik
fél sem részesiil tamogatasban.

Az egyszerisitett kamattamogatasi konstrukcid kompenzalja a forrdshidnyokat, felpezsditi a
gazdasagi helyzetet.

A Konstrukci6 kezdeti stadiumban all, ennek ellenére az elsd palydzati felhivast kovetden is
nagy sikernek Orvend. A vallalkoz6 feleknek angolul kell minden hivatalos dokumentumot
feltdlteni. Rendkiviil hasznosnak talalom, mivel igy mindkét fél ugyan azon a nyelven
kommunikal, ezzel nem részesitik elényben se a magyart, se a horvatot, érvényesiil az egyenld
banasmod elve. A megallapodasban az szerepel, hogy kozds nyelv az angol legyen, ezért akik
ilyen jelentés Osszegre palyaznak egy nagyobb projekt elinditasdhoz, alkalmazniuk kell legalabb
egy személyt, aki rendelkezik megfeleld angoltudassal.

Remek lehetdség mindazok szdmadra, akik egy innovacids terméket, szolgaltatdst kivannak
létrehozni, mind ezzel 0j értékeket teremtve nem csak a hazai piacon, hanem nemzetkozi szinten
egyarant. Egyediilalldé a hataron atny0lo programok kozott. 75%-os vissza nem téritendd
tdmogatast nyujt a sikeres palydzoknak, mellyel egyidejlileg pénzdsszeghez is jutnak, amire
szintén nem volt példa. Az 6neré minddssze 35%.

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany segitséget nyUjt a palyazat megirasaban, illetve

informécidval szolgdl minden ligyfél szdmara.
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Alulirott,Perecz Nikolett nyilatkozom, hogy a zarédolgozatomban foglalt tények és adatok a
valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat munkam eredményei.

Zalaegerszeg, 2018.05.15

Perecz Nikolett s.k.

hallgaté alairasa
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B-Light a hatarok athidalasa

Perecz Nikolett

Gazdalkodasi és menedzsment/projektmenedzsment/nappali tagozat

Tanulméanyaimat a Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodési Kardn toltottem
projektmenedzsment szakirdnyon.

Nemzetkozi kapcsolatok kiépitésével egylitt jar a tarsadalmi fejlodés, kozlekedés és az
informacié terjedésének felgyorsuldsa. Az 1989-es rendszervaltas, majd az Eurdpai Unids tagsag
magaval hozta sziikségszerlien, hogy Magyarorszag nyisson az eurdpai tagallamok felé, ami az
aktualpolitikai torténéseket figyelve a mai napig nem all meg a kontinens hatarainal.

A nemzetkozi kapcsolatok fejlddése napi feladatként jelenik meg, fOként a gazdasagi ndvekedés
eloidézése érdekében.

Valasztott témam a B Light cim projekt. Hazankban egyediilallo, hiszen 75%-0s vissza nem
téritendd tamogatast nyujt, 35%-os onerdvel. Célja olyan hozzaadott értékek 1étrehozasa, amely
egy horvat és egy magyar partner altal jott létre, valamint megallja helyét nemcsak a hazai,
hanem a nemzetkdzi piacokon egyarant. A konstrukcio mind azok mellett, hogy a nemzetkozi
kapcsolatok kiépitését segiti, a GDP novekedéséhez is hozzajarul.

Zar6 dolgozatom els6 felében a projekt elméleti tudnivaloit ismertetem, majd a B-Light
konstrukcidval folytatom. Ismertetem a céljait, és a végrehajtasért felelds szerveket is
bemutatom. Megismerkedhetiink, kik lehetnek jogosultak a palyadzatra, és hogy, mennyi a
felhasznalhat6 tdmogatas mértéke. A végére érve pedig a kivalasztas folyamatat szemléltetem.

Remek lehetdség 1 innovacios termékek fejlesztése.



