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1. Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany bemutatasa

Az 1990-es évek elején az Europai Unio Phare programja és a Magyar Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany altal elinditott vallalkozasfejlesztési program keretében Magyarorszag minden
megyéjében létrejott az adott térség vallalkozasainak tamogatasat, a vallalkozoi kultura

kozvetitését szolgalo helyi vallalkozéi kézpont.”™

Ennek okan Zala megyében is megalakult a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
(tovabbiakban: ZMVA) 1992. aprilis 30-an, melynek egyediili alapitéja a Zala Megyei
Onkormanyzat. A ZMVA induld vagyona 10 000 000 Ft volt.

A ZMVA céljai elérése érdekében magas szinvonalu szolgaltatdsaival segiti eld Zala megye
gazdasagi fejlédését, tamogatja a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokat (tovabbiakban: KKV),
azok megalakulasat, ndvekedését, folyamatos fejlodését, tovabbad a KKV-k szakmai ¢és iizleti

kompetencidjanak novelését.?

Az alapitd okirat leirja, hogy a ZMVA politikamentes tarsadalmi-kdzosségi kezdeményezés,
ennek okan politikai tevékenységet nem végezhet, céljai ¢és feladatai teljesitése érdekében kész
egylittmiikddni minden szervezettel, kozosséggel és természetes személlyel, amely a kozos célok

elérésén munkalkodik.

Azok a véllalkozasok lehetnek a ZMVA {igyfelei, akik valamilyen oknal fogva felkeresik irodait,
honlapjait, tanicsaddsban részesiilnek, rendezvényeken vesznek részt (pl.: képzéseken,
konferencidkon, tiizletember-taldlkozokon, szakmai tanulmanyutakon), vagy igénybe veszik
valamelyik szolgaltatasat, illetve akiket célzottan keresnek meg. A ZMVA folyamatosan tartja a

kapcsolatot megkdzelitéleg 2500 vallalkozoval.®

1 A ZMVA hivatalos honlapja Forras: http://www.zmva.hu/cikk/ZMVA/Kapcsolat ZMVA_bemutatkozik
2 Nagy Andras: ZMVA 25 éves 2017. 11.10. Forras: https://prezi.com/n4fg0gxsbudl/zmva-25-eves/
3 Megyei beszdmold 2018



2. Szakmai gyakorlati naplo

Az alabbiakban bemutatom a szakmai gyakorlat alatt vezetett naplomat, amely heti bontasban

tartalmazza az elvégzett feladataimat.

L.hét
(2018.02.12.-2018.02.16.)

I1. hét
(2018.02.19.-2018.02.23.)

I1I. hét
(2018.02.26.-2018.02.30.)

IV. hét
(2018.03.05.-2018.03.09.)

V. hét

az Alapitvanynal dolgozdk megismerése

az Alapitvany tevékenységi koreinek feltérképezése, a kiilonbozd
elvégzendd munkateriiletek azonositasa, sajat feladataimmal valo
ismerkedés

egyszeriibb feladatok elvégzése (pl.: bérjegyzékek kezelése,
postai kiildemények fogadasa)

a ZMVA mikrohitelekkel kapcsolatos eléaddsan valo részvétel, az
eléadasrol beszamolo készitése

kimend szamlak eljuttatasa a bérldkhoz

titkarsagi feladatok ellatasa hivatalos tavollét miatt
(telefonkezelés, ligyfélfogadas, e-mailek figyelése, postai
kiildemények fogadasa)

postai kiildemények fogadasa: beérkezé dokumentumok (pl.:
szamlak, tigyiratok, szerzodések) osztalyozasa, iktatasa, a felelds
munkatarsakhoz valo eljuttatasa

postai kiildemények fogadasa, kimend levelek el6készitése,
iktatasa, feladasa

hivatalos dokumentumok tovabbitasa a ZMVA és a vele
egylittmiikdo szervezetek kozott

GOP mikrohitel szamlak egyeztetése

hivatalos dokumentumok sokszorositasa, szkennelése

postai kiildemények fogadasa, kimend levelek eldkészitése,
iktatasa, feladasa

A ZMVA Iparkamaraban tartott eldadasanak elokésziileteiben
val6 segédkezés, a rendezvényen valod részvétel, beszamolo irdsa

titkarsagi feladatok alkalmankénti ellatasa, kimend levelek




(2018.03.12.-2018.03.16.)

VI. hét
(2018.03.19.-2018.03.23.)

VII. hét
(2018.03.26.-2018.03.30.)

VIII. hét
(2018.04.02.-2018.04.06.)

IX. hét
(2018.04.09.-2018.04.13.)

X. hét
(2018.04.16.-2018.04.20.)

XI. hét
(2018.04.23.-2018.04.27.)

elokészitése, iktatasa, feladasa

munkaszerzodések, munkaszerzodés modositasok szkennelése

ATM projektben személyi koltségek elszamolasat igazolod

bizonylatok feltoltése

titkarsagi feladatok alkalmankénti ellatasa

kimend szamlak eljuttatasa a bérlokhoz

hivatalos dokumentumok tovabbitasa a ZMVA ¢és a vele
egylittmiikddo szervezetek kozott

EN-EFF projektekben elszamolt kdltségek igazolasara bekért
dokumentumok felvitele a rendszerbe

postai kiildemények fogadéasa

hivatalos dokumentumok tovabbitasa a ZMVA ¢és a vele
egylittmiikddd szervezetek kozott

FEEDSCHOOLS projektben hianypotlasra bekért dokumentumok

szkennelése, felvitele a rendszerbe

REGIONET projekt keretében tartott rendezvény szoéré6anyaganak
elokészitése, prezentacio szerkesztése

értesitések, fizetési felszolitdsok kikiildése az ligyfeleknek
TOP projektben végzett munkaidd nyilvantartas szerkesztése,
adatokkal valo feltdltése

EN-EFF és ATM projektben féléves jelentéshez bekért
dokumentumok szkennelése, felvitele a rendszerbe

szamlak, szallitolevelek szkennelése

TOP projektbe személyi koltségeket igazoldé dokumentumok
feltoItése

TOP - Paktum munkaid6 nyilvantartas szerkesztése, adatokkal

valo feltoltése

postai kiildemények fogadasa

kimend szamlék eljuttatasa a bérlokhoz

EEN projektben szamlak rendszerezése

hivatalos dokumentumok tovabbitasa a ZMVA ¢és a vele

egylittmiikodd szervezetek kozott




XII. hét o (drtesitések, fizetési felszolitasok kikiildése az ligyfeleknek
(2018.04.30.-2018.05.04.) |e titkarsagi feladatok ellatasa
e kimend levelek elokészitése, iktatasa, feladasa
XIII. hét e munkaidd nyilvantartas szerkesztése
(2018.05.07.-2018.05.11.) |e bérjegyzékek szkennelése
e EEN projektben szadmlak rendszerezése
XIV. hét e 7zarddolgozat leadaséhoz kapcsolatos dokumentumok el6készitése

(2018.05.14.-2018.05.18.) |e titkarsagi feladatok ellatésa

3. A szakmai gyakorlat soran elvégzett feladatok részletes bemutatasa
Ebben a részben a szakmai gyakorlat soran elvégzett feladatok koziil harmat fogok részletesen

bemutatni.

3.1.A ZMVA jogi formaja, tevékenységi kore, szervezeti felépitése
A ZMVA kdzhasznu alapitvanyként tevékenykedik. Az alapitvanyok szabalyozéasaval a Polgari
Torvénykonyv 2013. évi V. torvény hatodik része foglalkozik.

Az alapitvany fogalma a 3:378§ szerint: ,, Az alapitvany az alapito dltal az alapitoé okiratban
meghatdrozott tartos cél folyamatos megvalositasara létrehozott jogi személy. Az alapito az
alapito okiratban meghatdarozza az alapitvanynak juttatott vagyont és az alapitvany

szervezetét.”*

Az alapitvany tevékenységének korlatai 3:379§ szerint:

., (1) Alapitvany nem alapithato gazdasagi tevékenység folytatasara.

(2) Az alapitvany az alapitvanyi cél megvalositasaval kozvetleniil Osszefiiggé gazdasagi
tevékenység végzésére jogosull.

(3) Alapitvany nem lehet korlatlan felelosségii tagja mads jogalanynak, nem létesithet
alapitvanyt és nem csatlakozhat alapitvanyhoz.

(4) Ha e torvény eltérden nem rendelkezik, alapitvany nem hozhato létre az alapito, a
csatlakozo, az alapitvanyi tisztségviselo, az alapitvanyi szervek tagja, valamint ezek
hozzatartozoi érdekében. Nem sérti e rendelkezést az alapitvany tisztségviseloinek szerzodés
szerint jaro dijazasa.”

Az alapitvany megsziinésérol a 3:304§ rendelkezik, mely szerint az alapitvany megszlnik, ha:

,,a) az alapitvany a céljat megvalositotta, és az alapito uj célt nem hatarozott meg;

42013.évi V.tdrvény 3:378§
>2013.évi V.térvény 3:379§




b) az alapitvany céljanak megvalositisa lehetetlenné valt, és a cél modositasara vagy mds
alapitvannyal valo egyesiilésre nincs mod,; vagy

c) az alapitvany harom éven dt a célja megvalésitasa érdekében nem folytat tevékenységet.

A ZMVA f6bb tevékenységei kozé tartoznak az alabbiak:

e Hitelek nyujtasa: A ZMVA az orszag egyik legnagyobb nonprofit hitel szervezete, tobb
mikrohitel alapbdl is nyujt hiteleket: Orszagos Mikrohitel Alapbol (OMA), Helyi
Mikrohitel Alapbol (HMA), és sajat forrasbol (Széchenyi, Fiirge). A hitelek kedvez6bb
feltételekkel vehetOk igénybe, mint banki tarsaik, ami nagy segitség a fejlodni kivano
vallalkozasok szamara. Elbiralasukat a ZMVA Mikrohitel Bizottsaga végzi - tagjait a
kuratorium nevezi ki — amely a vallalkozasok tizleti terve ¢€s eddigi tevékenysége alapjan
dont a hitel kihelyezésérol.

e Széchenyi Kartya forgalmaziasa: A ZMVA 2015 o6ta forgalmazza egyediili
vallalkozasfejlesztési alapitvanyként és eddig 57 igénylésben mitkodott kozre.

e Enterprise Europe Network (EEN) miikodtetése: Az Enterprise Europe Network a
vildg legnagyobb vallalkozésfejlesztési halozata, melynek 600 szervezet a tagja 60
orszagban. Kis- és kozépvallalkozasok tizletfejlesztési torekvéseit szolgalja az Eurdpai
Unioban és azon tal.

¢ Inkubatorhaz program kialakitiasa és miikodtetése: Az inkubatorhaz programot Zala
megyében 1995-ben inditottak el. Célja segiteni a kezdd, kevés tékével rendelkez6 kis- és
kozépvallalkozokat kedvezményes ingatlanbérlet és egyéb szolgaltatasok biztositasaval.
Az inkubatorhaz szolgaltatds 3 helyen érheté el a megyében: Zalaegerszegen 12,
Lentiben 16, Zalaszentgréton 5 inkubatorhaz iroda bérelhet6. A bérlok ingyenes
szaktanacsadast is igénybe vehetnek. A kezd6é és a 3 évnél fiatalabb vallalkozasok
kedvezménnyel vehetik igénybe a szolgaltatast:
= | éves vallalkozés 30%-o0s kedvezmény a bérleti dijbol
= 2 éves vallalkozas 20%-o0s kedvezmény a bérleti dijbol

= 3 éves vallalkozas 10%-os kedvezmény a bérleti dijbol.
Az inkubatorhazak csaknem 100%-os kihasznaltsdggal miikodnek.®

e Rendezvényszervezés: 50 rendezvény évente.
e Tanacsadas: A ZMVA vallalkozo6i, marketing, innovacio, cégalapitas és jogi teriileteken

nyUjt tanacsadast.

6 2013.évi V.térvény 4:403§
7 Megyei beszdmold 2018
8 A ZMVA hivatalos honlapja Forrés: http://www.zmva.hu/tema/ZMVA/Inkubatorhaz



o Nemzetkozi Projektek lebonyolitasa,

e Foglalkoztatasi és munkaerd-piaci tanacsadas, mentoralas,
e Villalkozoi képzések szervezése,

o Palyazatkészités vallalkozoknak,

o Befektetés - és exportosztonzés,

o Beszallitova valas segitése,

e Klaszter tevékenység (PANFA),

e Innovacio szorgalmazasa,

e Megujul6 energiak alkalmazasa.
A ZMVA szervezeti felépitése az alabbi dbran lathato:

1. dbra - A ZMVA szervezeti felépitése (2014-t6l)

Alapité
L Felligyel6
Kuratérium —— Bizottsag

T R

Mikrohitel
Bizottsag

T

Ugyvezetd
Igazgatd

—

ZMVA kozponti
iroda

Vidéki Irodak

*

Va”allfozc" A Keszthelyi,Zalaszentgroti Lenti Iroda. Vallalkozsi
Inkubatorhaz Nagykanizsai iroda Iroda,véllalkozoi roda, Villa
Inkubatorhaz nkubatorhaz

- EEN Iroda
_l 16 _l 116 _, 218

Forras: Sajat szerkesztés a ZMVA szervezeti és miikodési szabalyzata alapjan




3.2. A ZMVA vezetési hierarchiaja, bels6 iranyitasi szervei
Az alapitvany tligyvezetd szerve a Kuratorium, annak feliigyeld szerve pedig a Feligyeld
Bizottsag.

3.2.1. A Kuratérium °
A Kuratoriumot a ZMVA vagyonanak kezelésére hoztak létre. Elnokeét és tagjait az Alapito jelol
ki figyelembe véve, hogy a Kuratoriumban lehetdség szerint képviselve legyen(ek) az alapito,
egyetemek, foiskolak, gazdasagi kamardk, pénzintézetek, vallalkozo6i érdekképviseleti szervek,
vallalkozok. A Kuratorium létszama 5 £6. Megbizatasuk 2019. 04.29.-ig sz6l, amelyet az Alapito

5 évre meghosszabbithat.

A Kuratérium évente legalabb négyszer iilésezik, iiléseik nyilvanosak, de a nyilvanossag
jogszabalyban meghatarozott esetekben korlatozhatd. A Kuratérium iilésein tagjai dontési joggal,

mig a Kuratérium altal meghivottak tandcskozasi joggal rendelkeznek.
A kuratérium dont az Alapitvany valamennyi stratégiai kérdésében.
A Kuratorium hataskore:

e gondoskodik a ZMVA megfelelé miikodésérél, dont a szervezeti és miikodési
szabalyzatardl,

e dont az éves tervérol,

e dont a vallalkozok, vallalkozasok szdmara nytjtando anyagi juttatasokrol,

e kezdeményezi a Kuratdrium tagjainak visszahivasat, az Alapitd Okirat modositasat, az
alapitvany megsziinését,

e Iétrehozza a Vallalkozésfejlesztési Irodat,

e kinevezi az ligyvezetd igazgatot,

e hataroz a Vallalkozésfejlesztési Iroda szervezetérdl, koltségvetésérdl €s éves terveérdl,

e ¢vente beszdmoltatja az iroda ligyvezetd igazgatdjat,

e dont a feltételhez kotott adomanyok elfogadasardl, elutasitasarol,

e a Kuratérium kizarélagos hataskore az éves beszdmold jovahagyasa, ezzel egyidejiileg
késziti el az Alapitvany a kozhasznusagi mellékletet, amelyet a beszdmoloval azonos

modon koteles jovahagyni, letétbe helyezni és kozzétenni.

Barmely kuratériumi tag kérheti kuratoriumi iilés Osszehivasat a cél és az ok megjeldlésével.
Ilyen kérelem esetén a kuratorium elndke koteles a kérelem beérkezésétdl szamitott nyolc napon
beliil intézkedni az iilés 0sszehivasardl. Ha ennek a kotelezettségének a kuratorium elndke nem

tesz eleget, a kuratorium tilését a kérelmet eldterjesztd tag is sszehivhatja.



A Kuratorium a Kuratoriumi iilésen hozza meg dontéseit hatarozati formaban, hatarozatait az egy
tag — egy szavazat elve alapjan nyilt szavazédssal altaldban egyszerii szotobbséggel. A
Kuratorium minden tagja egy szavazattal bir. A Kuratorium akkor hatarozatképes, ha legalabb 3
fo jelen van, de a mindsitett tobbséget a Kuratorium betoltott teljes 1étszamahoz kell

viszonyitani.

A ZMVA képviselete a Kuratorium elndke, valamint a Kuratorium elndke altal irdsban

meghatalmazott személyek feladata.
3.2.2. A Vallalkozasfejlesztési Iroda °

A vallalkozasfejlesztési iroda (tovabbiakban: Iroda) latja el az Alapitvany folyamatos
mikodéséhez, ligyeinek operativ viteléhez sziikséges titkarsagi teenddket. Az Irodat ligyvezetd
igazgatd iranyitja, akit a Kuratérium nevez ki. Az Iroda hatdskorébe tartozd ligyekben az

igyvezetd igazgatd dont.
Az Iroda feladatai és hataskore a titkarsagi teenddket illetéen:

o clkésziti a ZMVA és az Iroda szervezeti miikodési szabalyzatat, ligyrendjét, éves tervét,
koltségvetését és azokat a Kuratorium elé terjeszti,

e gondoskodik a térség vallalkozasélénkitési stratégidjanak végrehajtasarol, dont a program
végrehajtasaban kozremiikodok kivalasztasaban,

e gazdalkodik a ZMVA vagyonaval a Kuratérium felhatalmazasa alapjan,

e gondoskodik a ZMVA konyveinek vezetésérdl, vagyonmeérleg készitésérol,

e aZMVA tevékenységérdl tdjékoztatja a kozvéleményt és a vallalkozasokat,

e cllat minden egyéb, a Kuratdrium altal hataskorébe utalt feladatot.

A titkarsagi teendok mellett az Iroda az egyik kozpontja a vallalkozédsélénkitésnek,

szolgéltatasaival eldsegiti a vallalkozasok 1étesitését €s fejlodését.
3.2.3. Feliigyeld bizottsag °

A Kuratorium ellendrzésére az Alapitd Feliigyeld Bizottsdgot hozott létre. A Feliigyeld
Bizottsagnak 3 tagja van, akiket az Alapitd gy, mint a Kuratorium tagjait 2019. 04.29-ig

valasztotta meg, megbizasuk ugyszintén 5 évre meghosszabbithato.

A Feliigyeldo Bizottsag elnokét sajat tagjai koziil valasztja meg elsd iilésén, tovabbi lléseit

szlikség szerint hivja Ossze.

° A ZMVA alapité okirata



A Feliigyelo Bizottsag abban az esetben hatarozatképes, ha az {ilésen 2 tag jelen van. Hatarozatat

3 6 jelenléte esetén egyszeri szotobbséggel, két fo jelenléte esetén egyhangian hozza. A

Feliigyelo Bizottsag tagja a Kuratorium tilésén tanacskozasi joggal vehet részt.

A Feliigyel6 Bizottsag feladata:

az Alapitvany Alapitdo Okiratanak, pénziigyi tervének betartasa érdekében az alapitvany
gazdalkodasanak, szamvitelének, tlgyvitelének, kotelezettségvallalasainak ellendrzése
atfogo vizsgalat keretében évente egyszer,

vizsgalatot kell lefolytatnia, ha az alapitvany céljainak megvalositasat veszélyeztetve
latja,

koteles a Kuratériumot vagy az ligyvezetd szervet tajékoztatni és 0Osszehivasat
kezdeményezni, ha arrdl szerez tudomast, hogy a szervezet miikddése soran
jogszabalysértés, vagy a szervezet érdekeit sulyosan sértd esemény tortént,

ha a térvényes miikodés nem all helyre koteles értesiteni a torvényességi ellendrzést
ellato szervet,

tevékenységeir6l és az alapitvany miikddését érintd tapasztalatirdl legalabb évente

egyszer koteles beszamolni az alapito jogok gyakorlojanak.

3.3. A ZMVA-nal futé projektek

A ZMVA szamos nemzetkozi projektben részt vesz. Ezek koziil mutatok be néhanyat egy rovid

ismerteto kiséretében.

ATM for SMEs (KKV-k mikrofinanszirozashoz jutasa)

A projekt futamideje: 5 év (3+2 év)

Kezdés idépontja: 2016. aprilis

A projekt legfontosabb célja, hogy javitsa a mikrofinanszirozéasi eszk6zokhoz vald hozzaférést,

mindezt atfogd tudéstranszfer €s innovativ megoldasok segitségével a résztvevo régiokban. A

regiondlis partnerek elkészitik a cselekvési terveket, az igy beazonositott jo gyakorlatokat,

amelyeket a projekt futamideje alatt sajatitottak el a régiok kozotti egyiittmiikodés alatt, a

program integralni és telepiteni tudja a nemzeti politikahoz.!



FEEDSCHOOLS (Kornyezet és energiahatékonysag fejlesztés finanszirozasa oktatasi

intézményekben)

A projekt futamideje: 3 év
Kezdés idépontja: 2017. szeptember

A projekt legfobb célja, hogy Kozép-Eurdpaban az iskolak "Kozel nulla energetikai igényt”
(nZEB) épliletenergetikai besorolassal rendelkezzenek, ehhez a FEEDSCHOOLS projekt
szakemberek bevondsaval altalanos vizsgalatot végez, majd egy mobilapplikacidés szoftvert
fejleszt ki, mely egy atfogd és konnyen kovethetd képet nyujt az iskolak aktualis és tervezett
paramétereir6l. A projektbe legalabb 8 iskolat vonnak be. Kezd6 1épésként a projekt partnerek
megvizsgaljak a sajat orszagaikban az épiiletekre vonatkoz6 Osszes energetikai torvénykezéseit,

a kotelez6 rendelkezéseket. 10

REGIONET Competitive (KKV-k nemzetkozi versenyképességének erdsitése térségi

vallalkozoi kezdeményezések bilateralis rendszerén keresztiil)

A projekt futamideje: 2,5 év
Kezdés idopontja: 2017. februar

A projekt célja, hogy tdmogassa a KKV-k nemzetkdzi versenyképességét az osztrak-magyar
hatartérségben, mindezt a KKV-k nemzetkdzi iizleti kapcsolatrendszerét tdmogatd integralt
kétoldalu halozatanak kiépitésével és a KKV-k kolesonds, agazatspecifikus egyiittmiikodésének

létrehozasaval kivanja elérni. A projektbe 30-30 magyar és osztrak KK V-t vonnak be.°

B-Light (Horvat — Magvyar hatarmenti KKV fejlesztés)

A projekt futamideje: 5 év
Kezdés idépontja: 2017. februar

A projekt a horvat és magyar KKV-k kapcsolatépitését kivanja fejleszteni egy 0j tdmogatasi
rendszerrel. Célkitlizése, hogy a vallalkozasok minél jobban be legyenek vonva a teriileti
egylittmiikodési programba, mert a vallalkozassliriség a nemzeti atlag alatt taladlhato a térségben.
A program célteriiletébe a hatar menti megyék tartoznak: Baranya, Somogy, Zala, Kapronca-

K6rds, Murakoz, Veréce-Dravamente. 't

10A ZMVA hivatalos honlapja Forras: http://www.zmva.hu/tema/ZMVA/FutoProjektek
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EN-EFF (Uj tematikaji képzések az energiahatékonysig érdekében)

A projekt futamideje: 15 honap
Kezdés idépontja: 2017. augusztus

A projekt keretében oktatdsi tananyagokat fejlesztenek, tréningeket, szakmai képzéseket,
rendezvényeket tartanak energiahatékonysagi témakorokben, annak érdekében, hogy a “kozel

nulla energiaigényii” épiiletek megvalosulhassanak.?

esrer

fejlesztése a Duna régioban (Fa- és Butoripar))

A projekt futamideje: 2,5 év
Kezdés idépontja: 2017. januér

A projekt elsddleges célja, hogy fenntarthatéan és innovativan tdmogassa a tradicionalis
értekeket vallo fafeldolgozd vallalkozasokat. A program a KKV-k megerdsitésére épit,
szorgalmazza a nemzetkdzi szinten hatékony kutatdsi egylittmiikodés kialakitasat, ezaltal a
kornyezetbarat tevékenységek novekedését. A palyazat altal a faipari vallalatok valhatnak a

fenntarthato és versenyképes biogazdasag motorjava a Duna menti régiokban. !

Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum (Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program -
5.1.1-15-ZA1-2016-00001)

A projekt futamideje: 5 év
Kezdés idopontja: 2016. julius

A projekt célja a gazdasagi novekedés, a munkahelyteremtés, valamint a Zala megyei népesség
helyben tartdsa kapcsolodva az el6zd6 és a jelenlegi unids ciklusban megvalositott
fejlesztésekhez. A ZMVA feladata a projekt kapcsdn a munkaerd-piaci szolgaltatas, mentoralas,
az Onfoglalkoztatdsra vald felkészités, vallalkozoi tanacsadas, stratégidk, projekttervek

kidolgozasa, foglalkoztatasi és munkaerd felmérés. 1

11



Allaskeresok és fiatalok vallalkozéva valasanak dsztonzése a Nyugat-Dunantilon

A projekt futamideje: 4 év
Kezdés idépontja: 2018. marcius

A projekt az olyan fiatalok és 30 év feletti allaskeresOkre épit, akik ¢€letképes iizleti otlettel és
vallalkoz6i szemlélettel rendelkeznek. A vallalkozoi készségeket képzéseken keresztiil fejleszti,

elésegiti a programban résztvevok vallalkozova valasat. 1

4. A szakmai gyakorlat soran szerzett tapasztalatok
Ugy gondolom egy 0j szakma elsajatitasdhoz nélkiilozhetetlen, hogy az elméleti tudas
megszerzése utan azt a gyakorlatba is at tudjuk tltetni, mert az elméleti tudas mit sem ér, ha nem

tudjuk alkalmazni. Ez¢rt is tartom nagyon hasznosnak a gyakorlati félévet.

A 14 hetes szakmai gyakorlatomat a ZMVA zalaegerszegi iroddjaban toltottem, mely soran
betekintést nyertem a ZMVA mindennapi miikodésébe. Munkdm sordn tobb teriileten is
kiprobalhattam magam. Féképp projektekkel kapcsolatos feladataim voltak, de foglalkoztam
titkarsagi, szadmviteli, rendezvényszervezési feladatokkal is. Lathattam, hogy az egyes

teriileteken milyen folyamatok kdvetik egymast, a kiilonalld részek hogyan alkotnak egy egészet.

A munkakoriilményeket 6sszeségében kellemesnek taldltam, minden munkatars segitokész volt,

ha valamilyen problémaba iitkztem mindenki igyekezett a segitségemre lenni.

A ZMVA sikeréhez az irodaban dolgozok egyiittes munkaja mindenképp hozzajarul, és fontos

részét képezi a ZMVA hirnevének.

11 Megyei beszamol6 2018
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1. Bevezetés

Mivel a Budapesti Gazdasagi Egyetem gazdilkodasi ¢és menedzsment szakan,
projektmenedzsment szakiranyon tanulok gyakorlati helyem kivalasztasa soran fontos
szempontnak tartottam, hogy olyan munkahelyet véalasszak, amely projektekkel foglalkozik,

ezért esett a valasztasom a ZMVA zalaegerszegi iroddjara.

Amikor a zardé dolgozatom témajan gondolkoztam tudtam, hogy tanulmanyaimhoz hiven
valamilyen projektekkel kapcsolatos témat fogok valasztani. A ZMV A szdmos lehetdséget kinalt
ezen a téren, hiszen jelenleg is tobb projekttel foglalkozik. Ezért ugy dontéttem, hogy a ZMVA
jelenleg futd projektjei koziil fogok valasztani. Mikdozben a projektek kozott olvasgattam
megakadt a szemem a fiatalok vallalkozdva valasat timogatd programon ¢€s tudtam errdl fogok
irni, hiszen mi mutathatna jobban a jovObe egy 10j generacional. Fontosnak tartom a KKV
szektorba a fiatalabb generacio bevonasat, mert egy vallalat tgy lehet igazan sikeres, ha a biztos
alapok mellett tovabborokitheti hagyomdanyait, tapasztalatait, tudasat a jové nemzedékének,
hiszen egy vallalat élete nem allhat meg a jelenben. Emellett az uj vallalatok 1étrehozésa is
elengedhetetlen a fejlédéshez, a magyar gazdasag felporgetéséhez, figyelembe véve, hogy a
vallalatok 99,8%-a a KKV szektorbol keriil ki.

2. A fiatalok helyzete

A fiatalok helyzetérél a legarnyaltabb képet véleményem szerint a szamos teriiletre kitérd
Magyar Ifjasag kutatas adja, amely soran 8000 fiatalt (15-29 éves korosztaly) kérdeznek meg. A
kutatas-sorozat 2000-ben indult, azota négyévente ismétlik meg a felmérést. Az eredményekrol
elsd korben egy gyors jelentést tesznek kozz€, majd késObb az adatok részletes bemutatésa, az
Osszefiiggések mélyebb feltarasa kovetkezik. A legutolso gyorsjelentést 2017 februarjaban tették
kozzé, ami a 2016-os felmérés eredményeit tartalmazza. A kutatas kezdeti pozitiv hangvétele
ellenére is - mint pl: ,,Egyre tébben gondoljik ugy, hogy Magyarorszag a legjobb orszag, ahol

212

élni lehet. Azok aranya is névekedett, akiknek fontos hazajuk és magyarsaguk. < — kiolvashato a

sorok kozott, a statisztikat figyelembe véve, hogy a fiatalok helyzete nem sok joval kecsegtet.

12 Magyar Ifjusag kutatds 2016 Forras:
http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar ifjusag 2016 a4 web.pdf Letéltve: 2018. 04.10.



http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar_ifjusag_2016_a4_web.pdf

2.1. A fiatalok jovoképe
A fiatalok jovoképét leginkabb a bizonytalansag és a borulatas jellemzi. A legnagyobb
problémanak az anyagi nehézségeket, a 1étbizonytalansagot, a szegénységet és az elszegényedést

tartottak (43%). Masodik helyen a bizonytalansag €s a kiszamithatatlan jovoé allt (37%).

Ennek szamos oka lehet, ezek koziil néhanyat néznék meg részletesebben, a tanulasra €s

tovabbtanulasra, a munkavallalasra, illetve a vallalkozasi hajland6sagra fokuszalva.

2.1.1. A fiatalok tovabbtanulési hajlandosaga
Az alabbiakban a Magyar Ifjusag Kutatas 2016 alapjan mutatom be a f6bb tendencidkat.
Az oktatasban részt vevok aranya 2008-ban volt a legmagasabb, amikor elérte a 46%-ot, azdta
csOkkend tendenciat mutat, 2012-ben 43% volt, és 2016-os adatok alapjan mar csak a 40%-ot
érte el.

2. 4bra- Oktatasban résztvevék aranya 2000 és 2016 kozott

% 100

2016

Ev
Forras: sajat szerkesztés a Magyar Ifjusag Kutatas 2016 szerint

Ha a megkérdezetteket korcsoportokra bontjuk jol lathatd, hogy a kor elérehaladtaval a tanulasi
szandék egyre csokken, mig a 15-19 évesek 86%-a tanul valamilyen formaban, addig a 25-29

éveseknél ez az arany csak 9% a 2016-0s adatokat figyelembe véve.

1. tablazat - Oktatasban résztvevok aranya korosztaly szerint

15-19 éves 81% 81% 88% 88% 86%
20-24 éves 24% 38% 40% 38% 34%
25-29 éves 4% 12% 13% 9% 9%

Forras: sajat szerkesztés a Magyar Ifjusag Kutatas 2016 szerint

A fiatalok sokan megelégednek a szakmunkas végzettséggel, még mindig sokan vannak, akiknek

csak 8 altalanosa van, illetve sokan lemorzsolédnak. Ennek ellenére a tovabbtanulasi vagy



megvan - leginkabb a 8 altalanost végzettek korében — de ez csak annyit jelent, hogy
tovabbtanulasi hajland6saguk van, nem azt hogy tanulni is fognak, és igy is a megkérdezettek
2/3-a egyaltalan nem tervezi, hogy tovabb tanulna. Ennek okai k6zott lehet az a most népszeri
oktataspolitikai elv, hogy egy szakma ugyanolyan jo tud lenni, mint egy diploma, ami néha igaz
is ugyan, de ennek ellenére megfigyelhetd, hogy a magasabb végzettséggel rendelkezok kevésbé
latjak bizonytalannak a jovdjiiket. Illetve az is eredményezheti, hogy a fiatalok kozel ugyanolyan
fontosnak tartjak a szakmai gyakorlatot, a szaktudast és a j6 kapcsolatok meglétét egy jo allas

megszerzéséhez.
2.1.2. A fiatalok foglalkoztatottsaganak alakulasa
Az alabbiakban a Magyar Ifjusag Kutatas 2016 alapjan mutatom be a fobb tendencidkat.

Amikor a fiatalok végeztek a tanulmanyaikkal fontos lenne az iskolabol a munka vilagaba
torténd zokkendmentes atmenet. Ez a tdrsadalmi beilleszkedés egyik fontos eleme, szocidlisan és
gazdaséagilag sem elhanyagolhatd tényezd. Egyrészt azért, mert az allas nélkiil toltott id6 rossz
tapasztalatokat sziil, ez csokkentheti a munkdt keres6 Onbizalmat. Az Onbizalomhidny
elbizonytalanodashoz vezethet, ami egy esetleges allasinterji végkimenetelét is negativ irdnyba
befolyasolhatja, igy még bizonytalanabba valhat dnmagat és a képességeit illetden, valamint a
valtozékony vilagban a fiatalok egyébként is nehezebben kotelezddnek el, bizonytalanok a
tovabbtanulast, a munkaba allast, a ,,menjek vagy maradjak” kérdés illetden. Masrészt a
gazdasagi oldal sem elhanyagolhatd, a munkanélkiiliek eltartasa nagy teher a tarsadalomnak, és a

munkaerd is kihasznalatlanul marad, nem gyarapitja a GDP-t.

Ez a helyzet valamelyest javult, hiszen 2012-h6z képest a legnagyobb probléma nem a
munkanélkiiliség, hanem az elszegényedés, tehat munkat mar kapnak, csak épp megélni nem
tudnak beldle, mindossze a megkérdezettek 43%-a mondta, hogy jol kijon a fizetésébdl, illetve
7% hogy gondok nélkiil élnek. A tébbiek csak épphogy, és olyan is volt, akinek sajat bevallasa

szerint nélkiiloznie kell.



3. abra — A fiatalok anyagi helyzetének megitélése 2016

B beosztassal jol kijonnek

B gondok nélkiil élnek

B éppen hogy kijonnek a jovedelmiikbdl

@ honaprol-hénapra anyagi gondjaik vannak

m nélkilozések kozott élnek

B nem tudja, nem valaszol

Forras: sajat szerkesztés a Magyar Ifjusag Kutatas 2016 szerint

Ez a személyes jovedelmiikon is meglatszik. Leszamitva a tényt, hogy a megkérdezettek 44%-a
nem tudott, vagy inkabb nem akart nyilatkozni személyes jovedelmérdl, a legnagyobb ardnyban
azok voltak, akiknek maximum 30.000 Ft a havi jovedelmiik, és azok szama, akik 150.000 Ft-nal
nagyobb Osszeget visznek haza nagyon kevés, de a legtobben nem is almodnak nagyobb
fizetésrol. A megkérdezettek tobb mint fele megelégedne havi 200.000 Ft-al, és 22%-uknak elég
lenne kevesebb, mint 150.000 Ft, mikdzben egy kisebb albérlet is elvinné ennek a felét még
akkor is, ha egy olcsobb kornyéken helyezkedik el, és akkor még ételt nem vettek, a szamlakat
nem fizették be, nem is szorakoztak. Mintha csak az életmodjukat igazitandk a szerény

koriilményekhez, és akkor egy sajat lakasrol vagy autordl nem is beszélve.

Azok pedig, akik nem elégszenek meg ennyivel, nos a nagy részik kilfoldon képzeli el a
jovojét. A megkérdezettek 33%-a tervezi, hogy kiilfoldon vallal munkat, ott tanul tovabb, vagy
telepedik le, illetve 69%-uk a jobb megélhetés reményében vandorolna ki, ezt koveti a
tapasztalatszerzés (38%) €s a rossz anyagi koriilmények (35%). A visszatartd er6 a legtobb
esetben az volt, hogy nem akarjak hatrahagyni a szeretteiket, a csaladot (71%) és a baratokat

(51%), a hazaszeretet csak a 3. helyen allt a maga 45%-val.

2.1.3. A fiatalok vallalkoz6i kedve, hatasa a magyar gazdasagra

A 2008-as gazdasagi valsag hatasara a vallalkozasi hajland6sag csokkenni kezdett. Ugyan 2008 -
ban a kedv megugrott, az akkor megkérdezettek 16%-nak szerepelt a tervei kozott, hogy a

kozeljovOben vallalkozast alapit miutan befejezte tanulményait - 50 %-uk pedig 5 év mulva latta



redlisnak a cégalapitdst- 2013-ra azonban ez az érték mar csak 7,9% volt.'® A GFK kutatisa
szerint Magyarorszagon a legkisebb a vallalkozési hajlandosag, de Europaban sem sokkal jobb a
helyzet. Ezzel szemben az USA-ban, Ausztralidban és Danidban a lakossag szivesen fog
véallalkozasalapitasba. #Ugyanerre az eredményre jutott a FIVOSZ orszagos reprezentativ
kutatasa is. A 18-40 év kozotti magyar fiatalok 35 %-a érzi magat alkalmasnak arra, hogy
vallalkozzon. A visszatartd erd legnagyobb mértékben a csédtdl valo félelem (59%), de a
kockazatvallalas hidnya és az 6nbizalomhidny is ide sorolhat6. Ha Eurdpai viszonylatot néziink
és lesziikitjiik a kort a 18-25 év kozotti fiatalokra a vallalkozasi hajlanddsag minddssze 4%.1° A
Bridge Budapest 2015-6s reprezentativ kutatasa is hasonl6 helyzetre vilagit ra. A fiatalok 65%-a
gondolt mar arra, hogy vallalkozni kezd, de a megvalositasig csak kevesen jutnak el, a legtobben
(81%) alkalmazottként latjdk magukat tovéabbra is, igy inkdbb a biztonsagot valasztva.'® A K&H
felmérése szerint 2016-ban kis mértékben ugyan, de nétt a cégalapitasi hajlandosag 26 000
vallalkozast hoztak létre, ami 1300-al tobb mint 2015-ben.'” Ez a cégalapitasi kedv tovéabbra is
novekedik napjainkig deriilt ki az OPTEN kutatdsabol. 7127 0j céget alapitottak 2018 I.
negyedévében, ez 10 %-kal magasabb, mint az egy évvel ezeldtti id6szak, ami jo kezdet, de ezzel

szemben sajnos még mindig sok a csdd. A cégtorlések szama 2018 1. negyedévében 8879 volt. 8

Tehat ha Osszeségében nézziik az elmult éveket novekedd tendenciat lathatunk, ez
eldmozdithatja a GDP novekedését és a tarsadalmi fejlodést. A vallalkozasi kedv napjainkban
egyre er6sodik, de a KKV szektor igy is nagy multa, id6sebb cégekbdl all, melyek jellemzden
legalabb 10 éves multra tekintenek vissza. A fiatal vallalkozasok szama elenyészo, és kérdéses,
hogy a most kialakult 2018-as cégalapitasi hullam, egyrészt mennyire lesz tartds, masrészt az igy
alakult cégek mennyire lesznek életképesek hosszi tdvon. A magyar gazdasag szempontjabol
fontos lenne, hogy a KKV szektor egyre erésebb, stabilabb legyen, mivel nagyon fontos szerepe
van a gazdasagban. A vallalkozasok 99,8%-a ebbdl a szektorbdl keriil ki, és a brutté hazai érték

tobb mint fele innen szdrmazik, a munkahelyteremtésben is nagy szerepiik van. Az el6bbieket

3Nem vallalkoznak a fiatalok, pedig megpdrgethetnék a gazdasagot, HVG 2016.10.04 Forras:
http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20161004 _vallalkozoi_hajlandosag_

14 villalkozasellenes a magyar, a fiatalokban még van a remény, Piac és Profit 2014..06.02 Forras:
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/vallalkozasellenes-a-magyar-a-fiatalokban-meg-van-a-remeny/
15 vallalkoznanak a fiatalok — de nem mernek, Piac és Profit 2014.10.29 Forras:
http://www.piacesprofit.hu/tarsadalom/vallalkoznanak-a-fiatalok-de-nem-mernek/

16A fiatalok inkabb csak gondolni mernek a vallalkozdi létformara, HVG 2015.04.22. Forras:
http://hvg.hu/enesacegem/20150422_A fiatalok_inkabb_csak_gondolni_mernek_a

1770l kevés a fiatal cég, Piac és Profit 2017.07.26 Forras: http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/tul-keves-a-
fiatal-ceg/

18 N&tt a cégalapitdsok szama, de még mindig nagy a fluktudcio, Piac és Profit 2018.04.06. Forras:
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/nott-a-cegalapitasok-szama-de-meg-mindig-nagy-a-fluktuacio/



erdsiti az is, hogy minél inkabb torekedni kell a Magyarorszagon tevékenykedé multiktol valo
fliggés mérséklésére.
A kovetkezO tablazat a 2017-es adatok alapjan mutatja a vallalkozasok szamat és hozzaadott

értékiiket vallalati méret szerinti bontasban, illetve tartalmazza a hazai adatok mellett az EU-28

adatait is.

2. tablazat - Vallalkozasok szama és hozzaadott értékiik vallalati méret szerinti bontasban

db % milliard € % %
mikro 515298 94,1% 93,0% 10,0 18,0% 20,9%
kis 27076 4,9% 5,8% 9,2 16,7% 17,8%
kozép 4 384 0,8% 0,9% 10,1 18,2% 18,2%
T KKV 546 758 99,8% 99,8% 29,4 52,9% 56,8%
Nagy 917 0,2% 0,2% 26,2 47,1% 43,2%
)3 547675 100% 100% 55,5 100% 100%

Forras: Sajat szerkesztés a SBA Fact Sheet Hungary 2017 alapjan

Levonva a kovetkeztetéseket tigy gondolom, hogy a fiatalok bevondsa a vallalkozoi piacra
létfontossagu, mert csak igy Iehet elérni, hogy a KKV szektor ne 6regedjen el. Valamint mivel a
hazai KKV-k jelentds részét a rendszervaltast kovetden alapitottak, tulajdonosaik pedig mostanra
érik el a nyugdijkorhatart esedékessé valt az utddlas kérdése, ami jelentheti a vallalat csaladon

beliili atorokitést, vagy akar az eladésat is.
A fiatalok bevonasanak tobb modja is Iehetséges a vallalkozoi piacra, pl.:

e a kozoktatasban és a felsdoktatasban a tanterv megreformalasa, ezaltal minél tobb diak
taldlkozhatna a vallalkozéasi és gazdasagi ismereteket tartalmazd targyakkal, érdemes
lenne nem csak szakspecifikusan oktatni ezeket a targyakat, hanem minél szélesebb
korben elérhetové tenni, meghozva ezzel a vallalkozasi kedvet a fiataloknak (jo
kezdeményezés példaul a Team Academy),

e tamogatd programok, inspirdld kozosség, sikeres hazai torténetek, jO gyakorlatok
megismertetése a fiatalokkal,

e allami segitségnyujtas, kedvezo hitelek a fiatalok véllalkozas inditasdhoz.



2.1.4. Fiatalok vallalkozova valasanak korlatai
Egy vallalkozast elinditani sosem kdnnyt, életben tartani talan még nehezebb. Villalkozasinditas
kapcsan szamos korlat fogalmazédhat meg benniink. Van, amelyik valdés nehézséget takar és
van, amelyik csak a fejiinkben Iétezik egyfajta kifogasként, mert féliink belevagni az
ismeretlenben, vagy egy esetleges ujabb kudarc bekovetkeztét6l. Ebben a részben ezeket a
korlatokat, nehézségeket, kifogasokat gylijtom Ossze, illetve a végén néhany hibat, amit a fiatal

vallalkozok rendre elkovetnek.

Amikor valaki vallalkozas inditasan gondolkozik, annak tobb oka lehet. Ez a motivacid
nagymértékben befolyasolhatja a cég jovojét. A legrosszabb inditék vallalkozni minden kétséget
kizaréan a kényszer, ha azért fogunk bele, mert ugy érezziik muszdj, akkor sok jora ne
szamitsunk, persze vannak kivételek, de nem tal gyakoriak és mi sem lesziink boldogok egy
kényszerhelyzetben. Aztan ilyen lehet az anyagi javak megszerzése, a fliggetlenség elérése, de a
legjobb, ha azért csinaljuk, mert hisziink az otletiinkben és szeretnénk megvalositani, ez még

nem egyenes Ut a sikerhez, de kezdetnek megteszi.

Ha nem elég erds a motivacionk szamos kifogast felsorolhatunk az évek soran és csak huzzuk-
halasztjuk a cégalapitast. Erdemes elgondolkodni tényleg igazan akarjuk e. Ilyen kifogasok

lehetnek a kovetkezok:

e nincs biztos bevétel,

e annyi Otletem van, hogy azt sem tudom melyiket valasszam (célszeri azt, amelyikért
képesek vagyunk éjjel-nappal mindent megtenni),

e palyazatra varok (a palyazati pénzeket inkdbb csak kiegészitd forrasként kezeljiik, és
kevés pénzzel kicsiben indulva is lehet sikeres egy cég, mint példaul a Facebook),

e clotte kiprobalom magam egy multinal,

e nincs idém (nincs ra garancia, hogy késébb majd tobb lesz),

e ¢sazabizonyos "de”.t®

Vannak olyan nehézségek is, amelyek valos problémat jelentenek egy kezdd vallalkozd szamara.

Ezekbdl néhany:

¢ indulasi nehézségek,
e kapcsolatépités,

e jogi- és lizleti problémak,

19 A hét leggyakoribb kifogds, miért nem inditunk céget, Piac és Profit 2014.09.24. Forras:
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/a-het-leggyakoribb-kifogas-miert-nem-inditunk-ceget/



anyagi €s koltségvetési problémak,
véllalkozasi és markaépitési nehézségek,?°
tapasztalat hidnya,

technologiai, vallalkozasi ismeretek hianya.

Ha mindezek ellenére is tigy dontottiink, hogy belevagunk és elinditottuk a vallalkozasunk,

vannak olyan hibak, amik gyakran tévutra viszik a fiatal vallalkozokat, melyeket Tim Denning

szedett 6ssze az Entrepreneur.com-on megjelent cikkében. Tanulva masok hibajab6l mi mar ne

kovessuk el 6ket.

a cég dnmagam Kkiterjesztése: A cég felveszi a vezetd identitasat, igy a cég megitélésében
a vezetOnek nagy szerepe van. Az hogy milyen alkalmazottakkal veszi koriil magat a
személyiségérol is arulkodik, ha a cégben lusta, 6tletlopd emberek dolgoznak, az a vezetd
hozzaértésének megitélését csorbitja, vagy feltételezi a tényt, hogy a jobb
alkalmazottakat nem tudja megfizetni.

nem az szamit hany kovetdd van a kozosségi médian: A cég bemutatdsat nem feltétleniil
jo oOtlet ugy kezdeni, hogy ... a cég neve és x szdmu kdvetdnk van”, mert a lajkolasok
szama nem feltétleniil fordithaté at vasarlasokkd, igy nem tobb egy hasznalhatatlan
adatndl, akkor inkdbb a kommentelések, megosztisok szdmat mondjuk helyette. A
kovetdk szama helyett a bemutatoban inkabb arra fokuszaljunk, mit akar elérni a cég,
miben mas a versenytarsaitol.

nem az szamit, hogy milyen ruha van rajtad: Nem az szamit milyen méretre szabott vagy
markas ruhdkba Oltoziink, helyette inkabb o6ltozkodjiink stilusosan ¢és elegansan,
végeredményben Uigyis a mondandonk értéke szamit.

mindegy milyen iskolaba jartunk: A megszerzett képességek szamitanak, nem a suli
neve. Az alapétletiink nem lesz jobb, csak mert jobb iskolaban tanultunk.

nem a luxusautd a Iényeg: Nem érdemes hitelre vasarolni egy nagyon draga autot, aztan
kérkedni az autonkkal, ez masokban ellenszenvet valthat ki, esetleg azt hihetik
kompenzalni akarunk valamit.

hozzaallas: Ne csak azt hajtogassuk, hogy mi mindent tokéletesen tudunk, gyakoroljunk
némi aldzatot, hallgassuk meg masok véleményét is, lehet olyat mondanak amibdl
épitkezni tudunk. Lassuk meg masok tehetségét és épitsiik be a cégiinkbe, mert egyediil

hosszll tavon nem jutunk sokra.

20 Top 5 probléma, amivel a kezd véllalkozdk szembesiilnek 2017.08.14 Forrés: https://www.uzleti-reggeli-
debrecen.hu/blog/top-5-problema-amivel-a-kezdo-vallalkozok-szembesulnek



e semmi sem jir csak Gigy: Bizonyitani kell és keményen dolgozni.?

3. Vallalkozo6i tipusok

A vallalkozoi 1ét egészen mas, mint alkalmazottként dolgozni egy cégnél. A legnagyobb
kiilonbség, hogy egy vallalkozonak nélkiiloznie kell az alkalmazotti 1étb6l szarmazo biztonsagot,
hianyzik a csoporthoz vald tartozds megnyugtatd érzése. Ezentil mindenért 6 felel, ami egy
kezd6 vallalkozé szdmara elsére nagyon ijeszté tud lenni. Mar nem lesz elég csak a szakmai
munkara koncentralni, az egész valami tobbrdl szol, olyan dolgokért is mi lesziink a feleldsek,
amiért eddig nem pl. gondoskodni kell névjegyekrol, informatikai hattérrdl, és hogy a megfeleld

eszkozok idoben megérkezzenek.

Gerber szerint a jo vallalkozoban haromféle felfogas egyesiil, a vallalkozoi, a szakértéi és a
menedzseri. A vallalkozo személyiségét az hatarozza meg, hogy melyik szerep benne a

legerdsebb. 22
Az egyes szerepek személyiségjegyei:

o Villalkozo-vallalkozo: A tavlati tervekért felel, egyfajta latnok, d4lmodozo.
Megkiilonbozteté vonasa, hogy a kdoszban is meglatja a lehetdséget, a leghétkdznapibb
koriilményekbdl is kivételeset képes alkotni, megfesti a jové képét. O a vallalkozasok
katalizatora. A vallalkozasért dolgozik, amelyik akkor is mikddik és bevételt hoz, ha
valami folytan 6 hosszabb iddre kiesik a munkabol.

e Szakember-vallalkozo: O felel a napi munkaért, a vallalkozas onkéntes rabszolgajaként
miikodik, 6 az aki megesinalja a dolgokat. O az egyszemélyes konyveld vagy fodrasz, aki
biiszke arra amit csindl, azért fog sajat vallakozasba, hogy végre a maga ura lehessen.
Csak a jelen érdekli, minden rajta mulik, ha véletleniil beteg lesz, vagy valami miatt
hosszabb tavra kiszakad a munkajabdl szinte megall az élet, legrosszabb esetben bevétel
sincs. A vallalkozds szakmai tartalméval foglalkozik, felesleges nytigként ¢li meg a
vallalkozas miikodtetésével kapcsolatos teenddket. Minimalis id6t és energiat fordit az
iizletszerzésre, a pénziigyekre, az értékesitésre.

e Menedzser-vallalkozo: Gyakorlatias, a vallalkozo-vallalkozo tjitasainak megvalositdja.
O az aki az 6tletbdl rendet és rendszert teremt. A dolgokba strukturat visz, fenntartani

szeret, a multban é1.22

21 Tim Denning - 7 Truths About Success Millennial Entrepreneurs Just Don't Get 01.27.2017 Forras:
https://www.entrepreneur.com/article/285747



Idedlis esetben a harom szerep kiegyensulyozottan, egyiittesen jelenik meg egy személyben, de
ez nem til gyakori. Gerber szerint a tipikus kisvallalkozo személyisége a kovetkezdképpen

tevodik 6ssze: 10% vallalkozo, 20% menedzser és 70% szakember. 22

Ez még nem feltétleniil jelent bukast. A sikeres milkddéshez elsdsorban Onismeret sziikséges,
hogy wvalaki tisztdban legyen Onmagaval, az erdsségeivel, a gyengeségeivel, amiket aztan
fejleszteni képes, illetve, hogy olyan csapatot tudjon maga koré épiteni, ami az egész szervezet

miikddését kiegyensulyozotta teszi.

4. Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetsege — FIVOSZ

A szdvetséget 2007. december 6-an alapitottak, alapitoé elnoke Kovacs Patrik.

A FIVOSZ célja, hogy segitse a kovetkezd vallalkozoi generaciot és megteremtse azt a
vallalkoz6i réteget, akik megerdsitik a KKV szektort €s hozzdjarulnak a nemzetgazdasag
fejlédéséhez. Olyan 18 és 40 év kozotti fiataloknak nyujt segitséget, akik egyediil nem tudnak,

vagy épp nem mernek elindulni, mert nem rendelkeznek a sziikséges ismeretekkel.

Szolgaltatasaik kozott szerepel tobbek kozott a Mentor Program, Jogi, Uzleti terv, Ado-
konyvelési tandcsadas, és nemzetkdzi kapesolatrendszere is nagy segitségére van a fiataloknak.
Ezéltal a vallalkozo szellem fiatalok, olyan cégeket tudnak 1étrehozni, amelyek hossza tavon is
megalljak a helyiiket, sikeresek lesznek. A FIVOSZ a magyar gazdasagi utanpotlas nevelés
kulcsszerepléjévé valt. Tobb mint 20 000 fiatal életére van kdzvetlen hatassal, egészen az induld

cégek képviselditdl a millidrdos arbevételi vallalkozasok tulajdonosi koréig. 2

A szdvetség legnagyobb rendezvénye a Fiatal Vallalkozok Hete, mely az orszag aktiv fiatalsagat
¢s vallalkozo rétegét orszagszerte megmozgatja, 2014-ben tobb mint 7000 fiatal vett részt
orszagos szinten tobb mint 50 rendezvényen Magyarorszdgon. Az eseménysorozat zardsa
minden évben az orszdg legrangosabb fiatal vallalkozoi kitiintetése, az Orszdgos Fiatal
Villalkozo1 Dij ataddsa. A dijat azok a fiatal vallalkozok kapjdk, akik fiatal koruk ellenére
komoly értéket teremtenek mind pénziigyileg, mind tarsadalmilag. A dijra minden évben sok

jelentkezés érkezik, ez is mutatja, hogy mennyire komolyan veszik a fiatalok ezt az elismerést. A

22 Vecsenyi Janos: A vallalkozo szerepének tisztazésa. In: Kisvéllalkozdsok inditasa és miikédtetése. Budapest:
Perfect, 2009. p. 226-228.
23 A FIVOSZ hivatalos honlapja Forras: https://fivosz.hu/bemutatkozunk/

10



nagyszamu dijazasra méltd palyamunka miatt 2014-t6l egy masik dij is atadasra keriil, ami a

Jo6v6 Reménysége Dij nevet viseli. 2

A FIVOSZ 2016-os Zala megyei rendezvényének zarasaként alakult meg a FIVOSZ Zala
megyei szervezete 2016. november 17-én- alapté elndke Bojte Sandor Zsolt®- azzal a céllal,
hogy egyengesse a vallalkozova valas sordn az erre nyitott fiatalokat, illetve a csaladi
vallalkozasok utddlaskérdésében segédkezzen. A generaciovaltassal a ZMVA ¢és a csaladi
vallalkozasok klubja egyesiilet foglalkozik. A megyei szervezet kbzpontositottan miikodik, ami
azt jelenti, hogy minden kdzpontilag intézédik. Ha valakinek informacio kell ir a FIVOSZ
oldalara, a FIVOSZ ezt lejelenti a megyei iroddnak, a megyei iroda alkalmazottai pedig
kimennek, kapcsolatba keriilnek a helyi fiatalokkal, megprobalnak segiteni. A FIVOSZ zala

megyei szervezete negyedévente kinal programokat tagjainak. 2

5. A fiatalok vallalkozova valasanak osztonzése a GINOP-5.2.2-14 és a
GINOP-5.2.3-16 felhivas keretében

A fiatalok vallalkozéva valasanak tdmogatasa két komponens keretén beliil valosul meg. Az 1.
komponensben (GINOP-5.2.2-14) sor keriil az tizleti készségfejlesztésben tapasztalt, megfeleld
referencidkkal rendelkezd szolgaltato, képz6, mentorald szervezetek kivalasztisara, valamint a
potencialis fiatal vallalkozok képzésen vesznek részt, segitséget kapnak {lizleti terviik
Osszeallitasahoz, a folyamat alatt tanacsadasban és mentoralasban részesiilnek. Az 1. komponens
rendelkezésre allo tervezett keretdsszege 1,1 milliard Ft. A 2. komponensben (GINOP-5.2.3-16)
az elfogadott iizleti tervvel rendelkezd, az elsé komponensben nytjtott képzést eredményesen
elvégzd, vallalkozasukat megalapitd fiatalok legfeljebb 3 000 000 FT Osszegli, vissza nem
téritendé tamogatasban részesiilnek induld koltségiik fedezésére 10 % oOnrész mellett. A 2.

komponens rendelkezésre 4116 tervezett keretosszege 2,9 milliard Ft.

A kovetkezd tablazat a tamogatasi keretdsszeg régiok kozotti megoszlasat mutatja, melyet a
népességen beliil a célcsoportba tartozd népesség és fiatal munkanélkiiliek regionalis megoszlasa

alapjan hataroztak meg.

24 Atadtak az Orszagos Fiatal Vallalkozéi dijat, Vallalkozz itthon 2015.11.25 Forras:
http://www.vallalkozzitthon.hu/hirek/Atadtak-az-Orszagos-Fiatal-Vallalkozoi-Dijat

2> Arany Horvéth Zsuzsa- A fiatal vallalkozok zalai évinditéjardl, ZAOL 2017.01.15. Forras:
https://www.zaol.hu/hirek/a-fiatal-vallalkozok-zalai-evinditojarol-1812018/

26 A mérleg 2016.11.28. napi adasa Forras: http://zegtv.hu/merleg-161/
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3. tablazat - A tamogatasi keretosszeg régiok kozotti megoszlisa az 1. és 2. komponensben

Ko6zép-Dunantul 149 600 000 390674 000
Nyugat-Dunantil 135 300 000 345596 000
Dél-Dunantul 102 300 000 270466 000
Eszak-Magyarorszag 192 500 000 510881 000
Eszak-Alfold 306 900 000 811 399 000
Dél-Alfold 213400 000 570984 000
Osszesen 1100 000 000 2900 000 000

Forras: sajat szerkesztés a GINOP-5.2.2-14 és a GINOP-5.2.3-16 palyazati dokumentacioja alapjan

Mindkét felhivés az Ifjusagi Garancia Program részeként jott létre.?% 32

Az Ifjisagi Garancia Program egy Uj megkozelités, amely a fiatalkori munkanélkiiliség
lekiizdésére iranyul. A program célja, hogy minden 25 év alatti fiatal az iskolai tanulmanyai
befejezését vagy munkahelyiik elvesztését kdvetd 4 honapon beliill megfeleld szinvonala, konkrét
foglalkoztatasi vagy tovabbképzési ajanlatot kap. Ez az ajanlat jelenthet allaslehetdséget,
tanuloszerzoédéses gyakorlati képzést, szakmai gyakorlatot vagy tovabbképzési lehetdséget az

egyéni koriilmények és igények fliggvényében.?’

A program az Europa 2020 stratégia harom célkitlizéséhez jarul hozza, miszerint ,,a 20 és 64 év
kozottiek 75%ra vegyen részt a foglalkoztatasban, a korai iskolaelhagyds mértéke csokkenjen
20% ala és legalabb 20 millio ember emelkedjen ki a szegénységbdl és tarsadalmi
kirekesztettségbol. "%

5.1.GINOP-5.2.2-14 megval6suldsa a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és

partnerei altal
Az aldbbiakban bemutatom a GINOP-5.2.2-14 felhivas céljat, jogosultsagi feltételeit,

megvalosuldsat. Kitérek a program menetére, melyben bemutatom milyen folyamatok kovetik

egymast a ’Segitink inditani” program soran

5.1.1. A felhivas célja
Magyarorszagon jelenleg a legfontosabb netté munkahelyteremtdk a mikro- és kisvallalkozésok,

ezért a foglalkoztatdsi szint ndvelése érdekében kiilondsen fontos a vallalkozdi aktivitas

27 Az Ifjisdgi Garancia Program hivatalos honlapja Forras: http://www.ifjusagigaranciaprogram.hu/mi-az-ifjusagi-
garancia-lenyege.html Letdltés: 2018.04.24.

28 Az Eurdpai Unid hivatalos lapja 2013.04.26. Forras: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013H0426(01)&from=HU
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http://www.ifjusagigaranciaprogram.hu/mi-az-ifjusagi-garancia-lenyege.html
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Osztonzése, az 0j vallalkozasok létrejottének tdmogatidsa. Ennek okdn a program célja, hogy

azokat a 18-30 év kozotti fiatalokat felkészitse sajat vallalkozasuk inditasara, akik vallalkozoi

szemlélettel rendelkeznek, és Magyarorszag teriiletén 0j egyéni vagy mikrovallalkozas inditasat

tervezik. Mindehez a fiataloknak segitséget nyujt {izleti terviik kialakitasahoz sziikséges ismeret

¢s készségfejlesztéssel, valamint pénziligyi tdmogatast biztosit az inditott vallalkozds indulod

koltségeihez jovahagyott iizleti terv alapjan.?®

5.1.2. Jogosultsagi feltételek

A programban azok a személyek vehetnek részt akik:

18-25 ¢v kozotti, mas vallalkozasban tobbségi tulajdonnal nem rendelkezd 1j
mikrovallalkozést inditani tervezd természetes személyek. (Az egyén az Ifjusagi
Garancia Program regisztralt alanya kell, hogy legyen.)

o kevesebb, mint 6 honapja munkanélkiili (olyan fiatal, aki kevesebb, mint 6

honapja allaskeresdként vagy egyéb modon van nyilvantartva, illetve a
nyilvantartdsban nem szerepel, de magat kevesebb mint 6 hodnapja
munkanélkiiliként definialja),

legalabb 6 honapja munkanélkiili (a célcsoport minimum 50%-a),

inaktiv fiatal (olyan fiatal személy, aki sem képzésben sem oktatdsban nem vesz

részt és nem is dolgozik).

25-30 ¢év kozotti, mas vallalkozasban tobbségi tulajdonnal nem rendelkezé 1j
mikrovallalkozést inditani tervezd palyakezdd allaskeresé személyek, akik felsdfoka
végzettséggel rendelkeznek és tanulmanyaik befejezését kovetden munkanélkiili ellatasra

nem szereztek jogosultsagot. (A célcsoport maximum 20%-a.) *°

5.1.3. A program menete

A GINOP-5.2.2-14 felhivas keretein beliil a ”Segitiink inditani” projektet megvalosito

szervezetek a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (tovabbiakban: MVA) ¢és a Kisalfoldi

Villalkozasfejlesztési Alapitvany. A projekt célja a fiatalok vallalkozdva valasanak tdmogatasa

az Eszak-Magyarorszagi és a Nyugat-Dunantili régioban.

29 A GINOP-5.2.2-14 felhivas palyazati dokumentécidja
30 A Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany ”Segitiink inditani!-Fiatalok véllalkozéva valasanak tdmogatdsa”
prezentacidja 2015.11.16. Forras: https://prezi.com/rkddirghow_4/segitunk-inditani-eszak-magyarorszagi-regio/
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A programban a kovetkezé folyamatok kovetik egymast: 3

4. abra — A ”Segitiink inditani” program folyamata

iy

1 2

Jelentkezés Bevonas Szakmai tdmogatas Vallalkozéva valas
L 4 L 4 4
Regisztracio Tamogatz?:sl'szerzodes 72+8 Oras képzés Vallalkozasalapitas
aldirasa
L 4
Jelentkezési adatlap Uzleti tervezést segité Vissza nem téritendd
benyujtasa tandcsadas tdmogatas igénylése

L 4

El6zetes Uzleti terv

iy L Mentoralas
benyujtdsa, konzultacié

Kompetenciamérés

Végleges Uzleti terv
benyujtasa

Tanusitvany atvétele

Forras: Sajat szerkesztés az MVA ”Segitiink inditani” kiadvanya alapjan

5.1.3.1. Jelentkezés

A programba torténd jelentkezés a regisztracioval kezdddik, amit az MV A hivatalos honlapjan
lehet elvégezni. A regisztracios folyamat nagyon egyszeri. A honlapon a Regisztracios adatok
cimi trlapot kell kit lteni, ahol a legfontosabb személyes és kapcsolattartasi adatok megadasara
van sziikség, mint pl. név, e-mail cim, telefonszam stb. A regisztracidé utan egy véglegesito e-
mail érkezik a megadott e-mail cimre -illetve ide érkeznek a programmal kapcsolatos fobb
tajékoztatok is a késébbiekben- ahol a megadott linkre Kkattintva kell aktivalni a regisztraciot. A
regisztracid utdn lehet jelentkezni a programba, amit a Jelentkezési adatlap kitdltésével lehet

megtenni. Az Urlap 10 szakaszbol all. A kitoltés utan csatolni kell bizonyos szkennelt

31 A Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany ”Segitiink inditani!-Fiatalok véllalkozéva valasanak tdmogatasa”
programjanak kiadvanya 2016
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dokumentumokat a jelentkezési tirlaphoz, amelyekkel a kitoltott adatokat a jelentkezé igazolni
tudja. A csatolandd6 dokumentumok kozott szerepel a hozzdjaruld nyilatkozat, az Europass
onéletrajz ¢€s a személyes adatokat igazold igazolvanyok. Ezutdn az elkésziilt jelentkezési
adatlapot ki kell nyomtatni, alairni majd szkennelni. Az adatlap eredeti példanyat a
kompetenciamérésre is el kell vinni eredeti példanyban. A kompetenciamérési helyszineket az
MVA a jelentkez6k igényeihez igazitja, majd konkrét id6pontjarol és helyszinér6l e-mailben
tajékoztatja az tigyfeleket. A kompetenciamérés szazalékos eredményei a honlapon is

megtekinthetdk, illetve az MV A egyidejileg kiild értesitést valamennyi jelentkezOnek.

5.1.3.2. Bevonas
A korabbi szakaszt sikeresen teljesitd fiatalokkal az MVA tamogatasi szerzédést kot. A
szerzOdés a képzéssel, az iizleti tervek elkészitéséhez nytjtando tanicsadassal, és a vallalkozova
valast kdvetd mentoralassal kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket tartalmazza. A szerzédés

kétoldalu alairasaval a jelentkezd programba vont ligyféllé valtozik.

5.1.3.3. Szakmai tamogatas
A képzések indulasarol az MVA e-mailben tajékoztatja a bevont ligyfeleket. A képzési
helyszineket — ugy, mint a kompetenciamérések esetén is - az ligyfelek igényeihez igazitja. A
képzésbe keriiléssel, illetve a Képzési szerz0dés aldirasaval az tigyfél, képzésbe vont személynek
mindsiil. A képzés 72+8 oras, mely tobb szakaszban indul és a vallalkozova valast, vallalkozas
létrehozasat, mikodtetését €s a vallalkozdi kompetencia fejlesztését segiti eld. A képzéssel
parhuzamosan zajlik az iizleti tervezést segitd tanacsadds, melynek soran az iigyfél segitséget
kap tizleti terve kidolgozasdhoz, itt kap valaszt az lizleti tervezés és vallalkozasalapitds soran
felmeriilé kérdéseire. A tandcsadas csoportos €s egyéni forméaban zajlik. A program ezen
szakaszaban kerlil sor a megalapozott és ¢€letképes iizleti tervdokumentacié elkészitésére, mely
tobb korben zajlik koncentralt segitségnyujtas kiséretében. A végleges iizleti tervet be kell
nyUjtani az MVA felé, mely ezutan egy orszagosan egységes szempontrendszer alapjan keriil
elbirdlasra. Amennyiben az iizleti tervet jovahagyjak az MV A postai kiildeményként kiildi meg
az Uzleti terv jovahagyasarol szol6 tanusitvanyt, melynek birtokaban az iigyfél elfogadott iizleti

tervvel rendelkezd személly¢ valik.

5.1.3.4. Villalkozéva valas szakasza
A tanusitvany ¢€s a jovahagyott lizleti terv kézhezvételét kovetden torténik a vallalkozas
megalapitasa, mely a tamogatott fiatal feladata és feleldssége. Ezutdn valik az iigyfél
vallalkozéva. A vallalkozésalapitds utdn lehetéség van tdmogatdsi kérelem benyujtasara a

“Fiatalok vallalkozova valasa-vallalkozas inditasi koltségeinek tAmogatasa” cimii, GINOP-5.2.3-
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16 szamu konstrukciora (2. komponens). A vallalkozas bejegyzésétdl kezdédden 1 évig mentori-
tamogato-tanacsadd és nyomonkovetd tevékenység segiti a vallalkozds megerdsodését. A
mentoralas keretében a fiatal vallalkozok segitséget kapnak a 2. komponens tamogatasi
kérelmének Osszedllitasahoz, a palyazati feltételek sikeres teljesitéséhez, valamint a vallalkozés
kezdeti fazisaban felmeriild problémak megoldaséhoz.

5.2.GINOP-5.2.3-16 Fiatalok vallalkozéva valdsa-vallalkozasinditasi koltségeinek

tamogatasa

Ebben a részben a GINOP-5.2.3-16 felhivast mutatom be. Kitérek a felhivas céljara, a

kedvezményezettek korére, a sziikséges Onrész mértékére €s a tdmogatott tevékenységekre.
5.2.1. A felhivas célja

A GINOP-5.2.3-16 felhivas célja a Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak teriiletén 0j egyéni
vagy tarsas vallalkozas inditasat tervezd, vallalkozoi szemlélettel rendelkezd, 18-30 év kdzotti
fiatalok indulo koltségeinek tamogatasa, akik a GINOP-5.2.2-14 felhivas keretében
megszerezték tanusitvanyukat ¢és jovahagyott {lizleti tervvel rendelkeznek, illetve az

onfoglalkoztatova valas tamogatasa. *
5.2.2. Kedvezményezettek kore

Erre a felhivasra tdmogatasi kérelmet az az egyéni vagy tarsas vallalkozas nyujthat be, amelyet a
GINOP-5.2.2-14 felhivas keretében felkészitett, jovahagyott iizleti tervvel rendelkezd fiatal

alapitott.
5.2.3. A sziikséges onrész mértéke

A tamogatast igénylonek legalabb a projekt 0sszkoltségének az igényelt tdmogatasi 6sszeggel
csokkentett részét kitevd Onrésszel kell rendelkeznie. Az oOnrész lehet sajat forrasbol és az

allamh4ztartas alrendszereib6l szarmazo egyéb tdmogatasbol. 32
5.2.4. Tamogatott tevékenységek

A tamogatasi kérelem Osszeallitdsa soran figyelembe kell venni, hogy a projektnek meg kell
felelnie bizonyos elvarasoknak. A tdmogatas csak olyan tevékenységekre fordithatd, amelyek az
iizleti tervben meghatarozasra kertiltek, illetve olyan koltségekre, amelyek az iizleti tervben

szerepelnek és a felhivas alapjan meghatarozottak. 2

32 A GINOP-5.2.3-16 felhivas palyazati dokumentdcidja
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A tdmogatast a kovetkez6 tevékenységekre lehet forditani:

o clokészitési tevékenységek finanszirozasara,

e 1) eszk0zOk beszerzésére €s bérlésere,

e iizlethelyiség, iroda bérlésére,

e informécids technologia fejlesztésének finanszirozasara,

e cgy¢b immaterialis javak beszerzésére pl. szabadalmak, licenc, oltalom,

e piacra jutas timogatasara,

o képzéseken valo részvétel finanszirozasara,

e tanacsadas igénybevételére pl. marketing, menedzsmentfejlesztési, pénziigyi, logisztikai
tanacsadas stb.,

e anyagbeszerzésre,

e dltalanos vallalatiranyitasi tevékenységekre. 32

6. A program keretében létrejovo vallalkozasok
Mieldtt ratémék a program eredményességére, fontosnak tartom megemliteni, hogy mi

sziikséges egy vallalkozas sikeréhez, hiszen egy vallalkozast nem csak elinditani kell, hanem
fenntartani is.

6.1. A sikeres vallalkozés és vallalkoz6 ismérvei
Minden vallalkozas, minden vallalkozd6 mas, nincs olyan recept, ami garantalja a sikert, de
vannak olyan otletek, tippek, amelyek a legtobb esetben miikddnek és hozzédjarulnak a
vallalkozas eredményességéhez. Ugy gondolom, hogy a vallalkozd ¢és vallalkozasa
Osszefliggnek, igy nem lehet teljes mértékben elhatarolni, hogy mi az ami a vallalkozo6t €s mi az

ami a vallalkozasat sikerre viszi, az egyik nem lehet sikeres a masik nélkiil.
Ha vallalkozasunkat sikerre szeretnénk vinni ezeket az ismérveket érdemes szem elott tartani:

e Eletképes tlet: Mar a cégalapitas pillanatdban is elkdvethetiink olyan hibakat, amelyek a
vallaltunk bukdasat okozhatjak. Az oOtlet, amire a vallalkozdsunkat alapitjuk nagyon
fontos, hossza tdvon befolyasolja a cég jovojét. Megvalasztdsanal nem elegendd csak a
profitot szem el6tt tartani, hiszen egy vallalkozas felépitése Oriasi befektetést igényel a
résziinkrél. A rogds uton szamos buktatdval taldlkozhatunk, amelyek lekiizdése olykor
nem is olyan egyszerii, mint gondolnank. Ha olyan otletet valasztunk, ami ugyan profit
szempontbol elsdrangu, de nem érezziik magunkénak, nem tudunk vele azonosulni, akkor
konnyen elveszthetjiik a lelkesedéstlinket, és 1-2 éven beliil a csdd szélére sodorhatjuk

magunkat. Ennek ellenére azonban nem elég az sem, ha mi sziviigylinknek érezziik amit
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valasztottunk, ha nincs ra vevd, akkor nem lehetiink sikeresek. Meg kell vizsgdlni, hogy
tényleg megvan e a piaci rés, ki kell elemezni a konkurenciat, tajékozodni kell az
aktualis trendekrdl az ipardgban amiben tevékenykedni szdndékozunk a jovoben. Ezt
kovetden hataroljuk el a termékiinket, szolgaltatasunkat, legyen Ujszerii, legyen mas,
legyen jobb a tobbinél. Nem feltétleniil kell valami forradalmit kitaldlni, de legalabb az
atlagos megoldason illik csavarni egyet, valami ujdonsagot csempészni a megszokottba,
mert masok utanzasa nem lehet a hosszl tavu terv.

Jo vezetd: A vallalkozasok legtobbje a tulajdonos iranyitasa alatt novekszik, ami
kezdetben praktikus, mivel a vezetd ismeri a kezdeti gondokat, gyorsan reagil a
problémakra. Am, ha a cég jol megy a feladatok megszaporodhatnak. Ilyenkor mérlegelni
kell mi az amivel még elbirunk és mi az amit érdemesebb egy jol képzett kolléga
szakértelmére bizni. A vezetdnek figyelni kell arra, hogy a vezetéi munkakor nem all
meg a feladatok kiadasanal, nem varhatjuk el, hogy a munkatdrsak mindent egy sz6
nélkiil tokéletesen elvégeznek. A jo vezetd nem all meg itt, foglalkozik a munkatarsakkal,
¢épitd kritikakkal és dicséretekkel sarkallja ket eredményesebb munkéra. Nem egy tavoli,
ismeretlen személy kollégai szdmara, aki napi 8 drdban csak az irod4jadban az iroasztala
mogott iil. Gyakran beszél a hierarchia alsobb szintjein dolgozokkal is, érdeklodik
fel6liik, meghallgatja javaslataikat az adott feladattal kapcsolatban.

Lojalis munkatéarsak: A termékiink piacképes, a vezetés is jO, am ugyanilyen fontos. hogy
a megfeleld és elkotelezett munkatarakkal dolgozzunk. Ha valamilyen specidlis szakmai
tudasra van sziikség, inkabb fizessiink magasabb béreket, de szerezziink hosszu tavra jol
képzett munkaerdt. Az emberek tilnyomoé része nem biiszke a sajat munkahelyére, ez
nagyrészt nem az alulfizetettségbdl, inkabb a munkakorilményekbdl fakad. Sok
cégvezetd eszkozként tekint a dolgozodira, meg sem probalja tisztelni Oket, pedig az
alkalmazott a cégen kiviilre is elviszi munkahelye hirnevét, akar jo akar nem. A jo hir
elterjedése anyagi hasznot is hozhat, illetve az elégedett munkavallalok nagyobb
teljesitményt hoznak ki magukbdl, ha érzik a vallalat megbecsiili dket. A lojalitas
kialakulasadhoz nélkiilozhetetlen a kolcsonds tisztelet.

Erds sales: Ha a termékiink jo, képzett ¢és elkotelezett munkatarsak vesznek koriil, de
meégis botladozik az iizlet, akkor valosziniileg nincs meg a kapcsolat a termék és a vevok
kozott. Ezért sokak szerint a vallalat életében a legfontosabb megtalalni a jo sales
munkatérsat, nagyobb cég esetén sales részleget. Az igazén jo értékesitd ugy tor eldre,

hogy az 0j érdekldddk felkutatdsa mellett a mar meglévd tligyfelekkel is foglalkozik,
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finomitja a terméket, folyamatosan figyeli a vevdi igényeket, nem egy terméket vagy

szolgaltatast probal eladni, hanem az ligyfelek problémait oldja meg. 32 34

6.2. A program eredményessége
A program iranti érdeklédés kezdetben alacsonyabb volt, a jelentkezok szdma tavaly nyaron €s
az idei év elején ugrott meg, addig csak paran jelentkeztek. Ennek tobb oka is lehet pl.: az iskolai
elfoglaltsag, az er6s Facebook kampany vagy a tény miszerint az emberek szivesebben kezdenek
valami Ujba az év elején, gondolva 0j év 1 ¢€let. Legtobben Gydrben jelentkeztek, ezt koveti
Zalaegerszeg, majd Szombathely. A sorrend érdekessége, hogy Szombathely fejlettebb, mint

Zalaegerszeg, igy azt hihetnénk Szombathely koveti GyOrt a sorban, &m ez nem igy van.
A program eredményei szamokban (Nyugat-Dunantali régio):

o Kompetenciatesztet irok: 205 0,

e Programba vont személyek (tamogatasi szerzodés kétoldaliian alairva):106 6,
o K¢épzést eredményesen elvégzok: 90 10,

e Jovahagyott iizleti tervek szdma: 77 db,

e [Létrejott vallalkozasok szama: 39 db,

e Benytjtott GINOP-5.2.3 palyazat szama: 22 db,

e Tamogatott palyazatok szama: 5 db.

A program keretében Iétrejott vallalkozds tipusok széleskorliek, de foként a szolgaltato
szektorban vagy az iparban tevékenykednek. A 1étrejott vallalkozasok profilja pl.: épitészet,
ingatlanligynokség, konyvelés, kozmetika, online marketing, grafika, arculat, de olyan is van aki
drénokkal foglalkozik. %

Mivel a program a vallalkozasok inditasat szorgalmazza, annak eredményességérél messzemend
kovetkeztetéseket véleményem szerint még korai lenne levonni. Kezdd vallalkozasok révén,
azok sikerességét csak par év mulva lehet megitélni, melynek soran szamos kérdés meriilhet fel.

Ilyen kérdések lehetnek a kovetkezOk:

e Meddig tart ki a vallalkozok kezdeti lelkesedése?
e A mentoralas utan egyediil is képesek lesznek boldogulni a fiatal vallalkozok?

e Mennyire lesznek sikeresek? Képesek lesznek fejlodni, novekedni, vagy csak stagnalnak?

33 Egy sikeres véllalkozas 4 alappillére, Piac és Profit 2017.07.22 Forras:
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/egy-sikeres-vallalkozas-4-alappillere/

34 Miiller Péter — A sikeres véllalkozok 5 titka, The Business 2017.05.18. Forras:
http://thebusiness.blog.hu/2017/05/18/a_sikeres_vallalkozok_5_titka

35 Az adatok a http://www.nyugatdunantul.mva.hu oldalrél szdrmaznak, amelyek regisztracié utan vélnak
lathatéva Letoltés: 2018.05.02.
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e Talpon tudnak maradni vagy lemorzsolodnak?
e Meg tudnak majd birkdzni a nehézségekkel?

e Mennyire lesznek innovativak?

e Hol fognak tartani 3, 5 vagy akér 10 év mulva?

e Milyen talélési aranyszamokat latunk majd?

Ezekre a kérdésekre csak a jovoben kaphatunk valaszt. Reméljiik, hogy a fiatal vallalkozok a
képzés soran megszerezték a sziikséges tudast, elegendd kapcsolatot tudtak kiépiteni, ha

elengedjlik keziiket, a kezdeti uton tovabb haladva sikeressé tudjak tenni vallalataikat.

[. Zarsz6
Dolgozatom elsd részében egy rovid bevezetdt kovetden a fiatalok helyzetét véazoltam fel

részletesen, a jovoképiikre koncentralva. Ezzel kapcsolatban harom f6 teriiletet vizsgaltam meg.
Kitértem a tovabbtanulasi hajlanddsagukra, foglalkoztatottsaguk alakulasara és vallalkozasi
kedviikre, illetve annak hatasara a magyar gazdasaghan. Felvazoltam, hogy a fiataloknak milyen
valos korlatokkal, és kevésbé valds kifogasokkal kell szembenézniiik vallalkozasalapitas
kapcsan. A masodik részben az egyes vallalkozoéi tipusokat és azok személyiségjegyeit
ismertettem. A harmadik részben a Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetségérél olvashatd egy
rovid ismertetd, annak céljarol és szolgaltatasairol, valamint a FIVOSZ Zala megyei szervezetére
is kitértem. A negyedik részben egy olyan programot mutattam be, melyeknek célja a fiatalok
vallalkozdva valasanak 6sztonzése. A program két komponens (a GINOP-5.2.2-14 és a GINOP-
52.3-16 felhivas) keretében valosult meg. A program ismertetése utan, annak

eredményességérol irtam.

Osszeségében tovabbra is ugy gondolom, hogy kiemelkedSen fontos a vallalkozéva valas
0sztonzése a fiatalok korben, hiszen ez gazdasagilag és tarsadalmilag is fejlédést hozhat. A

tamogatasnak szamos formaja lehetséges, amelyekbdl én csak parat mutattam be.

Véleményem szerint sziikség van az olyan programokra, ahol a fiatalok vallalkozo61 ismereteket
tanulhatnak, valamint anyagi €s szellemi segitséget kapnak vallalkozasuk inditasa soran. Zala
megyében €s orszagos szinten is sok fiatal vett részt a ”’Segitiink inditani” programokon ¢és sokan
mar sajat vallalkozasukat is elinditottak. Persze, ahogy mar irtam még korai lenne
kovetkeztetéseket levonni, hiszen nem tudjuk, hogy a program keretében alakult vallalatok
mennyire lesznek sikeresek hossza tavon, de a program koriili lelkesedés mindenképpen egy

pozitiv kezdetet jelez.
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A kormény tamogatasa mellett fontos az olyan szervezetek Iéte is, ahol a fiatalok kapcsolatba
léphetnek a tobbi vallalkozoval, egy tamogatd kozosség tagjaiként, ahol valaszt kaphatnak
kérdéseikre €s tanulhatnak a tapasztaltabb vallalkozoktol, segitséget kérhetnek a vallalkozoi 1ét
mindennapi problémaival kapcsolatban, ahol elismerik és tamogatjak torekvéseiket. Ilyen

szervezet pl. a Fiatal Vallalkozdk Orszagos Szovetsége is.

Végeredményben gy gondolom, hogy a fiatalabb generaciot igenis tamogatni kell, meg kell
adni a lehet6séget Otleteik megvaldsitasara. Akinek van egy jo oOtlete azt ne a tudas vagy a
kezd6toke hidnya tartsa vissza a megvaldsitastol. Belevagni az ismeretlenbe egy jobb élet
reményében talan elsére Oriiltségnek hangzik, de a megfeleld hattérrel mar nem is olyan irrealis
elgondolas. Merjiink nagyot almodni, kockdztatni, hibazni, a hibakbol tanulni, 0j nézépontbol
kozeliteni a dolgok felé, és ha minden a helyén van a siker nem marad el. Ne felejtsiik: minden

nagy dolog kicsiben kezdddik!
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Fiatalok Vallalkozova valasa — Otlettél a sajat vallalkozasig

Toth Barbara

Gazdalkodasi és menedzsment/projektmenedzsment/nappali tagozat

Amikor a zdrd dolgozatom témdjan gondolkoztam tudtam, hogy tanulmanyaimhoz hiven
valamilyen projektekkel kapcsolatos témat fogok vélasztani. A ZMV A szamos lehetdséget kinalt
ezen a téren, hiszen jelenleg is tobb projekttel foglalkozik. Ezért tigy dontdttem, hogy a ZMVA
jelenleg futd projektjei koziil fogok valasztani. Mikdzben a projektek kozott olvasgattam
megakadt a szemem a fiatalok vallalkozdva valasat timogatd programon ¢€s tudtam errdl fogok
irni, hiszen mi mutathatna jobban a jovobe egy 0j generacional. Fontosnak tartom a KKV
szektorba a fiatalabb generacié bevonasat, mert egy vallalat Gigy lehet igazan sikeres, ha a biztos
alapok mellett tovabborokitheti hagyomanyait, tapasztalatait, tudasat a jovo nemzedékének,
hiszen egy vallalat élete nem allhat meg a jelenben. Emellett az 0j vallalatok létrehozasa is
elengedhetetlen a fejlddéshez, a magyar gazdasdg felporgetéséhez, figyelembe véve, hogy a

vallalatok 99,8%-a a KKV szektorbol kertil ki.

Dolgozatom elsé részében egy rovid bevezetdt kovetden a fiatalok helyzetét vazoltam fel
részletesen, a jovoképiikre koncentralva. Ezzel kapcsolatban harom f6 teriiletet vizsgaltam meg.
Kitértem a tovabbtanuldsi hajlanddsagukra, foglalkoztatottsdguk alakulasara és vallalkozasi
kedviikre, illetve annak hat4sara a magyar gazdasdgban. Felvdzoltam, hogy a fiataloknak milyen
valés korlatokkal, és kevésbé valds kifogasokkal kell szembenézniiik vallalkozasalapités

kapcsan. A masodik részben az egyes vallalkozoi tipusokat és azok személyiségjegyeit



ismertettem. A harmadik részben a Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetségérdl olvashatod egy
rovid ismertetd, annak céljarol és szolgaltatasairol, valamint a FIVOSZ Zala megyei szervezetére
is kitértem. A negyedik részben egy olyan programot mutattam be, melyeknek célja a fiatalok
vallalkozdva valasanak 6sztonzése. A program két komponens (a GINOP-5.2.2-14 és a GINOP-
5.2.3-16 felhivas) keretében wvaldsult meg. A program ismertetése utan, annak

eredményességérdl irtam.

Végeredményben gy gondolom, hogy a fiatalabb generaciot igenis tdmogatni kell, meg kell
adni a lehetdséget Otleteik megvalositasara. Akinek van egy jo oOtlete azt ne a tudas vagy a
kezd6toke hidnya tartsa vissza a megvaldsitastol. Belevagni az ismeretlenbe egy jobb élet
reményében talan elsére Oriiltségnek hangzik, de a megfeleld hattérrel mar nem is olyan irrealis
elgondolds. Merjlink nagyot almodni, kockdztatni, hibdzni, a hibdkbdl tanulni, 4j nézépontbol
kozeliteni a dolgok felé, és ha minden a helyén van a siker nem marad el. Ne felejtsiik: minden

nagy dolog kicsiben kezdddik!



