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1. Raba Futomii Kft.

A Raba Holding Nyrt. tevékenysége ma harom egymashoz kapcsolodod, de jogilag fiiggetlen
pillérre épiilt. A futdémii, a jarmi tizletdg és holding a gyodri reptéri telephelyre koncentralta.

A vallalatcsoport legnagyobb tagjaként a futdomii iizletdg komplett futomuivek, futdmi f6- és
részegységek fejlesztésével €s gyartasaval foglalkozik. Az tizletag els6sorban exportra termel,
stratégiai piacai az Egyesiilt Allamok, Eurdpa és a FAK térség. Termékei elsédlegesen
kozepes €s nehéz tehergépjarmiivekbe, specialis jarmiivekbe, traktorokba €s munkagépekbe,
valamint buszokba, trolibuszokba épiilnek be.

A vallalat 2010-ben atfogo6 innovacios és technologiafejlesztd programot inditott, melyet a
Raba Fejlesztési intézet keretei kdzott valosit meg. Az j technoldgiai kézpontban nagyobb
intenzitassal és magasabb szinten folytatodik az j generacios futomiivek, felfliggesztési és
erdatviteli rendszerek fejlesztése korszerii autobuszok, tehergépkocsik és mezdgazdasagi
erdgépek szamara.

A Raba a 2000-es évek kezdetén a jarmiliipar nemzetkozi beszallitoi lancaiban torténd
bekapcsolddas érdekében alakitotta ki az egyes alkatrész iizletagat. Az alkatrészgyartas és
vevOkiszolgalas jelenleg a mori, sarvari és az esztergomi telephelyeken zajlik.

A komplett jarmiliveket, jarmiiipari vazszerkezeteket és alvazakat gyartd jarmi lizletag
nemzetkozi partnereivel egytit 2003 6ta a Magyar Honvédség kizarolagos terepjard jarmii
beszallitoja. A specidlis honvédségi igényeknek megfelelden a jarmiivek fejlesztése
folyamatos. Hossza tavon felépitett kompetencidjat kihasznalva tevékenysége korszerii
épitdipari és haszongépjarmiivek, valamit buszok alvazainak eurdpai piacokra torténd
gyartasaval egésziil ki.

A vallalat az elmult évek technologiai korszertisitési €s lizletfejlesztési tevékenysége
folytatasaként a jovOre nézve tovabbi modernizaciot céloz, stratégiai Iéptékli beruhdzasok
akar akviziciok megvalositasat, és nemzetkozi jelenléte erdsitését tervezi.

Forrés: Réba Jarmi Ipari Holding Nyrt belsd archivum, belsé konzulens zarolt adatai



2. Gyartasi rendszere
Vevoi rendelés modszere és logisztikdja:
Beszallito altal menedzselt készletezés (VMI)

A beszallité altal menedzselt készletezés Vendor Managed Inventory a CR- rendszerek
legfejlettebb formaja, ahol az ellato vallalat teljesen 6nalloan, a felhasznalotol és egyéb
forrasbol szarmazé informaciok alapjan figyeli és tolti fel a felhasznald raktarat, a teljes
készletrendelkezésre allasat az ellato vallalat biztositja, a felelosség €s a kontroll is teljes
egészében ra harul. (Szegedi Zoltan: Ellatasi lanc menedzsment, Budapest, 2012, 57. oldal)

A gyarban a Pull tipusu ellatasi lanc modelljét hasznaljak: A szivasos ellatasi lancban a
termelést és az elosztast a kereslet miikodteti, a koordinalast a valds vasarloi igények jelzik,
nem pedig az eldre jelzett kereset. A rendszerben a gyartas €s a szallitds nehezebb
megvaldsitani, mivel a rendszerek nem terveznek eldre, hosszl tadvra. Az atfutasi idok
csokken .(Szegedi Zoltan: Ell4tdsi lanc menedzsment ,Budapest, 2012, 91. oldal)

A min-max tervezés célja, hogy a termelési, vevoi igények teljesitéséhez sziikséges, nehezen
normdzhato vagy anyagjegyzékben nem szerepld, altalaban kis értékii beszerzett cikkek,
illetve gépi és kézi szerszamok kelld idében, megfeleld mindségben és mennyiségben
rendelkezésre alljanak, és a beérkezd rendelések eldre jelezhetdsége kdvetkeztében valosul
meg.



3. Gyakorlati naplé

A Raba Futémi Kft. a szdmomra eldirt raktdrosi munkakorbe tartozé munkalatok segitése, a
beszerzés, rakodasszervezes, vevoi megrendelések osszekészitése, dokumentalasa, szallitd
levél készitése, selejtezes, informacids adatrogzités, felettes altal kiadott egyéb munka
teljesitése.

1. hét(2018.02.12.- 2018.02.16.)

e Baleseti és tlizvédelmi oktatasban valo részvétel
e A céga telepen valo elhelyezkedési teriilete részegységeire bontva
e TermelOlizemek és raktar bazisok ismertetése

2. hét (2018.02.19- 2018.02.23.)

o A vallalkozés SAP rendszer ismertetése

o Kiszallitasi tablazat, illetve csomagolasi segédlet alapjan torténd anyagok
Osszekészitése

o A szallitasi folyamatok betanulasa

3. hét(2018-02.26- 2018.03.02.)
e Raktari készletnyilvantartd kezelése
o FErtékesitokkel valé kapcsolat felvétel
e Ertékesitési raktar szervezeti felépitésének megismerése
e Anyagok cikkszam illetve tipusonkénti felismerése

4. hét (2018.03.05.- 2018.03.09.)
e Bevételezés szallitolevél alapjan
o Atadéasok készitése
o Szallitas igazolasok elkészitése
e Gongyolegek kivezetése, bevételezése

5. hét(2018.03.12.- 2018.03.14.)

e Vevoi specifikussagok megismerése
e Anyagok atadésa készletbol készletcsoportba
e Adagszamok mogotti munkafolyamatok ismertetése

6. hét(2018.03.19.- 2018.03.23.)

o Leértékelt anyagok dokumentalasa megfeleld készlethelyre valo betarolasa
e Vevoi megrendelések és modositasok kezelése
e Beszerzett alapanyagok kezelése



7. hét(2018.03.26- 2018.03.19.)

e Azanyagok megfeleld becsomagolasa
e A becsomagolt termékek vevoi cimkével valo ellatasa
e [ratok lefiizése

8. hét (2018.04.03.- 2018.04.06.)

o Szallitas el6készitése
e Alapanyagok és beérkezett gongydlegek raktarra vételezése
e VMI rendszer megismerése

9. hét (2018.04.09- 2018.04.13.)

e Rakodasi terv elkészitése

e Kovdcs lizemi latogatas

e Rakomany Osszeiras, szallitolevél készitése

e Gongydleg kivezetés

e Konténer rakomanyi cikk el6készitése szallitashoz

10. hét (2018.04.16.- 2018.04.20.)

e Beszallitott termékek kezelése
o Szallitassal kapcsolatos e- mailek elkiildése a kapcsolattartok felé
o Szillitolevél nyomtatas a kiszallitando tételekhez, atvételi, kibocsajtod jegy melléklettel

11. hét (2018.04.23- 2018.04. 27.)

e Rakodasi terv készitése

o A széllitando tételek ellendrzése adagszam alapjan

e [ égiés tengeri potalkatrész komissiozas

e Atadasba rakés, vevéi cimke nyomtatas, értékesitéi jovahagyas a rakoméannyal
kapcsolatba

12. Hét (2018.05.02- 2018.05.04.)

e Potalkatrész csomagolas

o Atadas lezarasa, szallitas igazolasa
e GoOngydleg kivezetése

e Rakodasi terv készitése



13. Hét (2018.05.07.- 2018.05.10.)

o Atadasok automatikus készitése

e Kiadasok inditasa

e Mennyiségi igazolas-csomagolas

o Atadas egyéb adatainak kitoltése

e EKR/PKR folyamatokhoz OM tranzakciok kezelés

14. hét (2018.05.14.-2018.05.18.)

e Anyagkeresés- betarolasi rendszer

o Készlet, anyagjegyzek ellendrzése

e Vevoi megrendelések Osszekészitése

e Beérkezett anyagok megfeleld raktarra vételezése

e Visszaru raktarra torténé bevételezése, értékesitd értesitése.



4. Gyakorlat soran elvégzett feladatok

4.1  BPW Kiszallitas

Kiszallitasi rendszeresség: napi szinten

Jellemz6 anyagok: Kovacs tételek , tengelycsonkok

Csomagolasi informaciok: A kovacs tizemben végzik

Hasznalhato gongydlegek: Kaloda, Gitterbox

Készlet lejelentés utan targoncaval valo érkeztetés a raktar részre

OM munkavégzési modul: FM VR kiszallitas felhasznalo

Szervezet: EKR (értékesitési raktar szervezet) Készletcsoport: Es076
Kiszallitds menete:

1. Rakomany Osszeirdsa
2. Szallitolevél készités: Anyagtipusonként

Cimke nyomtatas
Szallitolevél lezarasa
3. Gongyoleg kivezetés
1.Rakomany Gsszeirasa
Csomagolasi jegyzék / e-mailhez csatolva/
Ezen jegyzéken megtalalhato tipusonként az:

- szallitasi egységek sulya
- darab suly, amely a rész mennyiségi egység szallitasanal Iényeges

Kaloda stly: 70kg Gitterbox: 80kg + db sulya
OM rendszerbeli és fizikai készletellendrzés
Anyagok adag szdma ¢és datum feljegyzés zold cimke alapjan
Colli szam
Rakomany suly kiszamitas 24t- ig.
2.Szallitoleveél készités

Anyagtipusonként szallitolevél, atadas szam



Ha egy anyagnak eltéré adagszama van kiilon szallitolevél, atadas

Kovacs kiszallitasi tablazat vezetése kimend anyagok estében (Excel tablazat)
Cimke nyomtatas

RABA- VDA cimke

Minden kiszallitasi egységet cimkével kell ellatni

Szallitolevél lezarasa

Példanyai: 2 pld szallitolevél, 2 pld atvételi elismervény, 1 pld kibocsajté jegy
3.Gongyoleg kivezetése: BKR

Raba egy¢éb tranzakciok

3 Példanyszam: 1-1 db szallitolevélhez, 1db kibocsatod jegyhez

4.2 Potalkatrész: Sojitz

PS003 készletcsoport és raktar bazis
PKR anyagok: 5-6s raktar bazis (BKR)
B033, Fszer, Szereldei anyagok
Bevételezés
Ertékesitd informélasa
Csomagolasi segédlet alapjan torténd komissidzas, atszamolas ellendrzése
OM rendszerben atadast csinalni
Nincs automatacsomagolas, mert tobb részegységbdl vannak kiilonb6z6 csomagolasokban
Darabszam visszaigazolas
Cimkét az értekesitd kiild
Lada vagy kisebb karton dobozba vald becsomagolds: gongyoleg kivezetése

Kiszallitas



4.3 Scania tételek kiszallitasa

EVMIO02 készletcsoport

Szallitasi hely: Svédorszag, Svéd orszag Logisztika, Brazil, Belga

Jellemz6 anyagok: Tengelyek, Utanfutok, Tengelycsuklok, Utanfutd tengelyek
Csomagolasuk: altalaban10,6,9,3- val valo csomagolas paletta illetve fém allvanyon

A kiszallitasi folyamatok megkezdésének alapfeltételei az érvényesitett, nyitott vevoi
rendelés, valamint készaru készletén 1évo kiszallitandd mindségileg megfeleld termék.

Tranzakci6 1épései:

Atadasi sorok kezelése

Atadasok automatikus készitése

Kiadasinditas

Eltérés okai: Készlethiany

Vevdi tartozasvarakoztatas: feloldas utan ujra kell inditani az
Tranzakciot

Mennyiség visszaigazolas-csomagolas

Az atadas egy¢b adatainak kitoltése

Cimke nyomtatas: A Scania sajat rendszerén keresztiil

Vevoéi kod, szallitd levél szam, adagok kivalasztasa automatikus csomagolas majd nyomtatas
a szamlaval egyiitt.

Rakodasi terv készitése

Kiszallitas utani adminisztraciok

10



5 TForrasok

Szegedi Zoltan: Ellatasi lanc menedzsment ,Budapest, 2012, 91. oldal

Raba Jarmii Ipari Holding Nyrt bels6 archivum, belsd konzulens zarolt adatai
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1. BEVEZETES

Napjaink sikeres termeld vallalkozdsanak szamtalan kihivassal kell szembenéznie. A gyartas
napi feladatai mellett biztos vevokort kell kialakitani, magas szinvonali szolgaltatassal a vevoket
meg is kell tartani. Mindezek mellett meg kell kiizdeni az arukezelés sokrétii feladataval is,

legyen sz6 akar a beérkezo alapanyagokrol, vagy a készaruk tarolasarol.

A logisztika célja bonyolult folyamatok hatékonyabba tétele, a gazdasagi folyamatokban az
aruegységre jutd koltségek csokkentése. A logisztika létrejottét a gazdasagi élet alapvetd
szlikdssége €s gazdasagi verseny tette elengedhetetlené. A Raba a vilag egyik jelentds fliggetlen
futomii- és futomii foegység gyartéja. A holding legnagyobb tagjat képezd Futomi iizletag
komplett futomiivek, futomii f6- és részegységek fejlesztésével és gyartasaval foglalkozik. A
zard dolgozatom tém4aja a vallalat logisztikai részlegének bemutatasa. A dolgozatom felépitése

ennek megfelelden késziilt el.

A zar6 dolgozatom témdaja a Raba Futomili Kft. Kdrnyezete és Gyartasi rendszerének

bemutatasa, a jelenlegi fejlesztés az alapanyag tarolassal kapcsolatban.

Zar6 dolgozatom kezdéseként a cég torténelmi hatterét és gyori vonatkozasat irom le. A 120
éves tapasztalatoknak kdszonhetden a gyar, a mostanra kialakuld gyartasi rendszer vezette el
odaig Oket, hogy nemzetkdzi elismerésében szerezett megbecsiilést tovabb kamatoztatva

fejlesztések soraval vilagpiaci szinten magas értékeket mutathasson fel.
A harmadik fejezetben a raktari alapelvek és folyamatok részleges bemutatasaval folytatddik.
Majd ezt kovetd fejezetben az 01j gyartdsor milyen kihivas elé allitja a céget.

Végiil 6sszefoglalom a zar6 dolgozatomat és allast foglalok az 0j vastelepi elhelyezkedéssel

kapcsolatban.



2. RABA FUTOMU

2.1. A cég torténelme

Az ipari forradalom mely, Magyarorszagot is elérte 1880-90- es években, Gyért, és az Eszak-

Dunantali kereskedelmi régiot érintette.

Az 1896. december 28.-an 9 részvényes, Léderer Emil és tarsai 1 millio6 korona tokével,
megalapitottak a Magyar Waggon- és Gépgyar Részvénytarsasagot. A termelés 1897 nyaran
indult meg, a gyar munkas létszama 200 f6 volt. 1898.ben elkésziilt az ezredik vasuti kocsi,

ekkor 1200 munkassal mar napi 8-10 vagyon eldallitasara volt képes a gyar.

1913. janius 1.-jén a Gy6ri Kereskedelmi és Iparkamara bejegyezte a Raba védjegyét. 1914 az
els6 személyautd elkésziilt, a RABA -Alpha.

A héborus évek alatt a Waggongyar hadifontossagu szallitoeszkozoket épitett, tobbek kozott a
hadiipar lizemben tartasdhoz sziikséges szénszallitd kocsik, parancsnoki autokat. és katonai

tehergépkocsikat.

Az elso vilaghaboru kitérését kovetoen mezégazdasagi gépek gyartasaba kezdett a gyar. Az elso
vilaghaboru végével a gyar miiszaki torténetében is lezarult egy korszak, 1918-ra Sajat vas- és

acélontodével rendelkezett. (Forras: Raba Jarmii Ipari Holding Nyrt belsé archivum)
A masodik vilaghaborua idején Gyorben repiildgépgyartas is folyt.

1944-ben aprilis 13-an a legtragikusabb bombatamadasra keriilt sor. A Iégitamadas mintegy 300
halalos aldozatot kovetelt, az épiiletek kozel kétharmadat, az lizemi berendezések 75%- at

megrongalta.

1945 marciusaban a gydr szovjet katonai vezetés ala keriilt, 1946-ban dallamositottak, neve
Magyar Vagon és Gépgydarra (MVG) valtozott. A masodik vilaghaborit kovetéen, 1951-ben
Gydrott megsziint az autogyartds. A gydr hid- és szerkezeti tizeme, illetve vagongyadrto részlege is
fontos szerepet kapott a hazai kozlekedés helyredllitasaban és a jovatételi munkaban. (Forrds:

Raba Jarmii Ipari Holding Nyrt belsé archivum)

Forrés: Raba Jarmi Ipari Holding Nyrt belsd archivum, belsé konzulens zarolt adatai



A vallalat sajat fejlesztésti futdomiivek és a MAN licenc alapjan késziild dizel motorok gyartasara
fokuszalt. 1967-ben elkésziilt a modern berendezésekkel felszerelt 28.000 m? -es csarnok, a

szerszam ¢€s karbantart6 lizem a futomii gyartas beinditasdhoz.

A gy0ri lizem a Kadar- korszakban a KGST tagallamokkal, a Szovjetunioval, illetve az arab

orszagokkal Iétesitett izleti kapcsolatot.

Az 1989-es évek a vallalat életében is jelends valtozasokat hozott. A kilencvenes évek elején a
piaci kapcsolatainak jelentos hanyadat elveszto dallami vallalat komoly kihivasokkal szembestiilt:
ujja kellett szerveznie termékszerkezetét, piaci kapcsolatrendszerét, beszallitoi halozatat,
erdforrasait. Mivel a Tdrsasdag a fejlett orszagok piacan elsésorban futomiivekkel, illetve annak
réeszegysegeivel tudott megjelenni, igy a vallalt vezetése azt a stratégiat tiizte ki maga elé, hogy
ennek a részlegnek a versenyképességét akdar mds egységnek rovdsara is megdrizze, illetve
lehetéség szerint javitsa. (Forrds: Raba Jarmii Ipari Holding Nyrt belsé archivum, belsd

konzulens zarolt adatai)

Az 1980-as évektdl a vilag elismert mellsd- és hats6 futomii gyartod vallalataként tartjak szamon.

Az futdmii lizletag a gyar legjobb eredményeket felmutatod egysége.

1992-ben a Réaba ismét részvénytarsasagga alakult. A vallalat jelentds részét kiilso tarstagokba
szervezte, és holding struktaraban folytatta miikddését. A Réaba Holding Nyrt. tevékenysége ma
harom egymashoz kapcsolodo, de jogilag fliggetlen pillérre épiil. A futémii, a jarmdi iizletag és a
holding a gydri reptéri telephelyen egyesiilt. Az alkatrész lizletag két nyugat-dunantali iizemet
foglal magaba.

A vallalatcsoport legnagyobb tagjaként a futomii iizletag komplett futomiivek, futomii fo- és
részegysegek fejlesztésével és gyartasaval foglalkozik. Az iizletag elsosorban exportra termel,
stratégiai piacai az Egyesiilt Allamok, Eurépa és a FAK térség. (Forrds: Raba Jarmii Ipari
Holding Nyrt belsé archivum)

A vallalat 2010-6ta az 10j technologiai kozpontban nagyobb intenzitassal és magasabb szinten

folytatodik az 4j generacios futomiivek, felfliggesztési és erdatviteli rendszerek fejlesztése.

2003 6ta a Magyar Honvédség kizardlagos terepjard jarmi beszallitoja. A vallalat az elmult évek
technoldgiai korszertsitési és tizletfejlesztési tevékenysége folytatdsaként a jovore nézve tovabbi

modernizaciét akar megvaldsitani, €s nemzetkdzi jelenléte erdsitését tervezi.

Forrés: Réba Jarmi Ipari Holding Nyrt belsd archivum, belsé konzulens zarolt adatai



2.2 A Raba logisztikai rendszere

»A gyarban a Pull tipusu ellatdsi lanc modelljét hasznéljak: A szivasos ellatasi lancban a
termelést €s az elosztast a kereslet miikddteti, a koordinalast a valds vasarloi igények jelzik, nem
pedig az elOre jelzett kereset. A rendszerben a gyartds és a szallitds nehezebb megvalositani,
mivel a rendszerek nem terveznek eldre, hosszu tavra. Az atfutasi idék csokkentése, beérkezd
rendelések elore jelezhetdsége kovetkeztében valdosul meg.”(Szegedi Zoltan: Ellatasi lanc

menedzsment ,Budapest, 2012, 91. oldal)
2.2.2 Kanban termelésiranyitds

»Egy pull tipusu rendszer, csak akkor engedi az ellatotol a felhasznalohoz aramolni az
anyagokat, amikor az mar kész fogadni azokat. A vevé informaciot kiild a beszallitohoz, aki csak
akkor szallithat,

ha megkapja a jelet. Igy elkeriilhetk a felesleges készletszintek a

felhasznalénal. A rendszer sarkalatos pontja a tarolt mennyiség meghatarozasa. Ezzel

biztosithato az alacsony készletek mellett is a maximalis rendelkezésre allas is.

A kanban rendszerben le kell bontani termelé egységekre is, mint belsd jelzésrendszert, azért,

hogy a félkész termék gyartasa se legyen tobb mint amennyi a késztermékgyartashoz sziikséges.

A kanban-rendszer szabalyzokorei és informacidoaramlasa
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Forras: Szegedi-Prezenszki, 2010.

(Forras: Szegedi- Prezenszki (2017): Logisztika- menedzsment)



2.2.3 Just In Time

Rovid idén beliill megoldast kell talalni ezekben az esetekben, a logisztikai folyamatok a
megndvekedett termeldi kapacitashoz valo illeszkedésre. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a

beszallitonak igazodnia kell a megrendel6 iddszakos nagymeértékil igényekhez.

Az ilyen tipust egyiittmiikddésben két lehetdség van arra, hogy a megrendeld minimalis
készletekkel dolgozhasson. Ha a vevdi igény eldrejelzése pontos, a beszallité pontosan tervezheti
a termelést. Ha a vevdigény eldrejelzések nem megfeleléek a beszallitobnak a korabbi
tapasztalatok, illetve az aktudlis készletfogyasi adatok alapjan kell terveznie a termelést, és

tartalékkészlet valik sziikségessé, amellyel képes lesz teljesiteni a megrendeldi igényeket.

A 1610s, leltaron tartott aru hatékonyan kompenzéalja a termelékenység és gyartokapacitas
ingadozasat, a munkaer6 menedzsment hibait. Gazdasagi szempontbol a JIT- rendszer ki van
téve a piaci helyzet, és a koltségek valtozékonysagainak, ezért nehezebben tervezhetd eldre. A
mindség folyamatos fenntartasa is nehezebb a fluktualo termelés miatt. A JIT csak a kereslet
kinalat bizonyos szintii stabilitisa mellett életképes rendszer.

Az alkatrészek megbizhatd és gyors beszallitdsat nehezitd tovabbi probléma a rakoméanynagysag

valtoztatasai. Az egyik héten 3000 darabot kérnek, a masik héten csak 1000 darabot, ami miatt

azt mérlegelik, hogy az ingadozasok csokkentése érdekében nem kell-e raktarra gyartani.

A piaci szereplok koltségeiket alapvetéen a logisztikai rendszerek optimalis kialakitasa révén
tudjak csokkenteni. A logisztikai rendszereknek 4t kell fogniuk a teljes ellatasi lancot a termékek
eléallitasahoz sziikséges nyersanyagok beszerzését6l egészen az felhasznalt termékekig, lefedve
a logisztika négy funkcionalis teriiletét: a beszerzést, a termelést, az elosztast és az inverz

folyamatokat.

(Forras: http://www.transpack.hu/index.php/hir/just-time-logisztika-csucsra-jaratasa-
termelesben)



2.3 A Raba gyartasi rendszere

Beszallito dltal menedzselt készletezés (VMI)

A beszallito dltal menedzselt készletezés Vendor Managed Inventory a CR- rendszerek
legfejlettebb formaja, ahol az ellato vallalat teljesen onalloan, a felhasznadlotol és egyéb
forrasbol szarmazo informdciok alapjan figyeli és tolti fel a felhasznadlo raktarat, a teljes
készletrendelkezésre allasat az ellato vallalat biztositia, a felelosség és a kontroll is teljes
egeszeben ra harul. A VMI alkalmazasnak f6 oka a készletek csokkentése.”(Szegedi Zoltan:

Ellatasi lanc menedzsment, Budapest, 2012, 57. oldal)
Integralt logisztikai tervezés:

»A vevOi szerzddésekben rogzitett ellatdsi szabalyok, folyamatok szinkronizildsa a gyartési,
beszallitdi valamint készletgazdalkodasi logisztikai rendszerelemekkel és folyamatokkal a vevoi

ellatas szinvonaldnak és miikodési hatékonysag novelése céljabol.

. Profitabilis miikddés lehetdvé tétele a vevai ellatas és elégedettség biztositasaval.
. Beszerzési/Termelési rendszer gazdasdgos miitkddésének biztositasa.

. Gyartasi/ellatasi kockazatok felmérése, ellenintézkedések.

. Attekinthetd, lean elvii miikodés timogatasa, lehetévé tétele. ,,

(Forras: Raba Jarmii Ipari Holding Nyrt belsé archivum)
Eszkoze:

A vallalat logisztikai €és termelési rendszerének olyan modon torténd paraméterezése, hogy az
automatizalt MRP végeredménye a lehetd legkozelebb alljon a gyakorlatban is végrehajthato

gazdasagi, lizleti optimumhoz.
Az integralt logisztikai tervezés két agon halad:

*Komponens ag: a beépiilé komponensek kezelése, beallitasai, melynek célja, hogy a miikodés
biztositasa mellett minimalizalva legyen a beszerzés, a szallitas, a gyartas €s az elfekvoveé valas

0sszkoltsége.

*Késztermék ag: célja, hogy a vevodi ellatds és igényelt rugalmassag biztositasa tervezetten és

tudatosan torténjen a lehetd leggazdasagosabb modon.



A komponens ag folyamata:
Eladott termék ciklikus meghatarozasa (értékesités).

Ennek a miveletnek a célja, hogy meghatdrozza, hogy a késztermék rendszeressége,

tervezhetdségét mennyire lehet alapul venni a tovabbiakban:

1. Folyamatos: A terméket a vevd folyamatosan rendeli, van egy szerzddésbe épitett
biztonsagi funkcid, ami megakaddlyozza, hogy az atfutdsi idon beliil a termék gyartasat
megsziintesse, illetve az elfekvové valas kockazata alacsony. Ez alapjan az optimalizacié a

gazdasagos mennyiségek és az ellatas biztositas érdekében torténik.

2. Batch alapu termék: vevovel meglévo szerzodés. Elfekvd készletté valasi veszély vagy
jelentés miszaki valtoztatasi kockazat nincsen. Hossza tavi szerz6dés LTA rendelkezik a
kifuttatasrol, miiszaki valtoztatasrol. A vevoi eldrejelzések és rendelések egyenletesen érkeznek,

de az igényekben el6fordulnak mennyiségi és idészaki ingadozasok.

3. Bevezetés alatt: A vevd a terméket varhatdéan folyamatosan fogja rendelni, fel kell
késziilni erre, de jelenleg még nincsenek meg a megfeleld biztositékok az elfekvové valas

elkeriilésére.

4. Eseti: a vevd a cikket elére nem jelezhetd ciklikussaggal rendeli. Kockézat az elfekvoveé
valo komponensek csokkentett értéke, a gyartasi és beszerzési koltség optimalizdcid nem

elsérangu kritérium.

5. Kifuttatds alatt: Elfekvové valas kimagasld veszélye, csak és kizardlag a mar
megrendeléssel fedezett mennyiségeket lehet beszerezni. Gyartdsi €és beszerzési koltség

optimalizacié nem szempont.



2.4 Az ostorcsapas- effektus kialakuldsa

Az ellatasi lanc miikédésének legfobb mérdszama a készletek és a kapcsolodo informdaciok
dramlasanak gyorsasiga és pontossiga. Az adott csatornaban az egyes tagok nem teszik
lehetové egymas szamara a készletinformaciok teritését, akkor bizonyos tagoknal jelentds hiany,
mas tagoknal jelentds tobblet meriilhet fel egyidejiileg. A kereslet-, illetve készletingadozasi
hullamok az ellatasi lancban visszafelé erésddneK. Ez nem mas, mint a piaci szereplék raciondlis
viselkedésének a kovetkezménye.” (Forras: Szegedi Zoltan: Ellatasi lanc menedzsment,

Budapest, 2012, 68. oldal)
Az ostorcsapas-effektus okai:
1. Kiilsé okok:

a. Beszallitoi oldali dolgok: beszallitoi hiany, gyartasi technologia valtozasa,

iformacios/adatbeviteli tévedések.

b. Vevéi oldali  okok: a megrendelések periodikus feladdsa, 4ringadozas,

mformacios/adatbeviteli tévedések.
2. Belso okok:

a. Igények eltolédésa, termék/szolgaltatdas megvaltozasa, megkésett szallitdsok,

készlethianytol valo félelem, keresleti eldrejelzések pontatlansaga, adatbeviteli tévedések.

Az ostorcsapas- effektus Osszehangolt stratégiat igényel. Az ellatasi lanc tagjai leginkdbb a
birtokukban 1év0 informacié egymas kozotti kdlesonds megosztasaval kiiszobdlhetik ki vagy

csokkenthetik ezeket a negativ hatasokat.

Készletfelesleg/hidny
Kapacitasfelesleg/hiany

| //\ /\\/\

Nyersanyag/ Beszallitd Gyartd Nagy- Kis- Fogyaszto

alapanyag kereskedd kereskedd
beszallitc

(Forras: Szegedi Zoltan: Ellatdsi lanc menedzsment ,Budapest, 2012, 68.-72. oldal)



3. RAKTARI ALAPELVEK ES FOLYAMATOK BEMUTATASA

3.1. A min-max tervezési folyamata

A min-max tervezés célja, hogy a termelési. Vevdi igények teljesitéséhez sziikséges, nehezen

normdazhatod vagy anyagjegyzékben nem szerepld, altalaban kis értekli beszerzett cikkek, illetve

gépi és kézi szerszamok kell6 idOben, megfeleld mindségben €s mennyiségben rendelkezésre

alljanak.

ORACLE cikk:

Részei:

Maximum 9 karakterbdl 4116 torzsszam

Elvalaszto karakter: ,,*”

Maximum 19 karakter hosszusdgu rajzszam: akkor haszndlatos, ha az adott cikk a
miiszaki szervezetek kezelésében rajzdokumentacioval rendelkezik, ellentétben a

sajatgyartasu rajzszamos gyartoeszkozok, ahol a rajzszam a leiras kezdetén foglal helyet.

Beszerzési igény:

A termeléshez kozvetleniil kapcsolhatd anyagok esetében az ORACLE Anyagsziikséglet
tervezés adatait vessziik figyelembe, melyek az id6szer(i foprogram tervein alapulnak.

A termeléshez kozvetleniil kapcsolhato szolgaltatasok (bérmunka) esetében az ORACLE
Gyartasi adatai, melyek az idészerti gyartasi munkéakon beliili mozgatasokon alapulnak.
Min -max tervezésii cikkek esetén az Oracle Készletgazdalkodasi adatai, melyek egy
meghatarozott készletcsoport/szervezet készletszintjéhez kapcsolhatok.

A kozvetleniil termeléshez nem kapcsolhaté anyagok ¢€s szolgdltatasok esetében az

igénylésre jogosult teamek altal megadott tételes igény.



Min- max termelés:

A min- max tervezés olyan Oracle tervezési modszer, mellyel a felhasznald altal megadott
minimalis €s maximalis készletszint alapjdn meghatarozhatd, hogy mikor €s mennyit kell

rendelni.

A megfeleld szinvonalu ellatas biztositasa érdekében elsésorban olyan cikkeket javasolt min-
max tervezéslivé alakitani, melyeknek a felhasznalasa folyamatos és nem nagy ingadozast vagy

nagy koltségli beszerzése.

A készlet modulgazda meghatdrozza a minimalis €s maximalis mennyiséget. Az atlagos havi
felhasznalds meghatarozasdhoz minimum 6 havi adathalmazra van sziikség (1) termék esetén a
varhat6 fogyast kell figyelembe venni). A beallitandé min-max paramétereket egyezteti a termék

beszerzdjével.

A min-max paraméterek beallitasat az Oracle-ben a készlet modulgazda végzi el, s 6 allitja be az
alapértelmezett készletcsoportot és tarolasi helyet is. Gépi és kézi szerszamok (gyarto- és
mérdeszkozok) esetében a min-max paraméterek meghatarozasara és beallitdsara az Alkatrész

tizem Termelés Iranyitas szervezet jogosult.

A Készlet modulgazda naponta lefuttatja az Oracle- ben a min-max tervezést, és ellenérzi a
»Min-max tervezési kimutatds” adatait, majd az igénylésimportalas segitségével a keletkezett

igényeket naponta tovabbitja a Készletgazdalkodasi modulbol a Beszerzési modulba.

Amennyiben a beszerz6 az igénylésen szerepld kért hataridéig nem készit beszerzési rendelést az
igénylésbol, azt az Oracle-ben vissza kell kiildenie az igényld részére, aki koteles vizsgalni a

visszakiildés jogossagat valamint sziikség esetén a paraméterek modositasat elvégezni.

A Logisztika team munkatarsadnak a cikket annak a raktarnak a megfeleld tarolasi helyére kell
készletre vennie €s ott felhasznéalasukig tarolnia, amit a cikk min-max tervezésiivé alakitasakor a
készlet modulgazda megadott. Ennek betartasa rendkiviil fontos, mert a tervezési rendszer a

készletcsoport készletmennyiségét ,,figyeli”, €s ez alapjan tervezi meg az igényléseket.

A szallitolevelet a Logisztika team munkatirsa nyomtatja ki két példanyban, alairja és
lepecsételi. A Szallitolevél kinyomtatott példanyait mind a kiadd, mind az atvevd szigort
szamadasu bizonylatként koteles kezelni, irattarazni. Az irattarazasi id6: min. 2 év. A cikkeknek

a felhasznalo teamnél torténd felhasznalasaért a team vezeto a felelds.



3.2 Késztermék tarolasa
A termék raktarra torténo atvétele:

A készterméekek atvételekor meg kell gy6zddni arrdl, hogy a beszallitott sajat gyartasu, vagy

vasarolt késztermékek a termékazonositdo cimke adattartalmaval azonosak-€.

Az ES032 szamu Készaruraktar teriiletére tarolasra beszallitott csomagolasi egységeken
ellendérizni kell, a megfeleld termékazonositd cimke, ill. csomagolasi és szallitasi jegyzék
meglétét. A beérkezd szallitmanyt az erre a célra elkiilonitett atvételi helyre kell lerakni. Az
atvételt csak ¢és kizarolag az illetékes (bevételezd) raktar dolgozodja altal a raktar teriiletén lehet
elvégezni. Ettol eltérni csak a raktarvezetO utasitasara lehet, ha a fizikai anyagkezelés nehézsége
ezt indokolja, de ez esetben is az aru fizikai atvételét a Logisztika munkatarsanak kell
elvégeznie. Hidnyos kitoltés, a megfeleldség igazoldsanak hidnya esetén szallitmany, illetve
rakomany képzése tilos. A hianyrdl értesiteni kell az érintett mindségellendrt, kérve a hiany
potlasat. A csomagolasi egységeket a csomagolas jellegének megfeleld helyen attekinthetd,
hozzaférhetd moédon a FIFO elv betartasaval, megrendelok és termékfajtdk szerinti bontdsban
kell tarolni, ami a be- és kitarolaskor rakodasok megkonnyitését is szolgalja, tovabba ligyelni
kell a tisztasdgra. A tarolas ideje alatt a késztermékek azonositdoinak meglétét, mindségének

megovasat biztositani kell.

A gyartott termékek jellegébdl adoddan egy honapon beliil legyartott termékeket egy egységnek
tekintjiik a FIFO-elv szempontjabol.

A készaruraktarba betarolt csomagolasi egységeket a szamitdogépes vevOi rendelés
figyelembevételével kell kiszallitani. Az esetleges siirgetésekrél a tétel szerint illetékes

témagazda iizletk6tdvel torténd napi egyeztetés alapjan kell informalodni.

Kiilfoldi vevOknek konténerben kiszallitandd késztermékek esetében a hatdridés vevoi
rendelések és rendelkezésre allo készletek alapjan atadasokat kell 1étrehozni. Az atadasokat az
OM rendszerben kell elvégezni. Az atadasok konténerenként tartalmazzak a rakomanyok adatait.
A konténer rakomanyok 0sszeallitdsanal a First In First Out elv szerint a beérkezési sorrendnek
megfeleld kiszallitast biztositani kell a csomagolasi egységeken elhelyezett megfeleld termék
termékazonositd cimkék, illetve a csomagolasi ¢és szallitasi jegyzékek datumanak
figyelembevételével. A konténer rakomanyok képzésénél a konténer befogaddképességét,

meéretét, terhelhetéségét kell alapul venni.



Kiilfoldi és belfoldi vevonek gépkocsin, vastton, légi titon szallitandd késztermékek esetén, ahol
a fuvareszkdz megrendelését az illetékes szallitmanyozasi ligyintéz6, vagy az értékesitd végzi,

akinek telefonon meg kell adni az egyes csomagolasi egységek méretét, stlyat, valamint a

kiszallitashoz sziikséges szigndszamot.
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Forrés: Sajat szerkesztés

A RABA - Kiszallitasok adatbazisba be kell jegyezni az egyes rakomanyok, ill. szallitmanyok

jellemz6 adatait. (Szignoszam, atadasok szama, késztermék adatok, csomagolasi adatok, stb....
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Forrés: Sajat szerkesztés

A rakodasokat a rakodasi lap (csomagolasi segédlet) alapjan kell elvégezni. A rakodast feliigyeld
raktaros koteles a rakodasi lapot és a rakomanyt 6sszevetni, azok egyezdségérdl meggydzddni,

azt a rakodasi lapon visszaigazolni.

Amennyiben a tarolas, illetve rakodas sordn a csomagolast, illetve a készterméket olyan behatas
éri, ami a csomagolds megismétlését sziikségessé teszi, értesiteni kell az illetékes ilizemi
mindségellendrt, a helyesbité teveékenység, 1ill. sziikség szerinti selejtezési eljaras

kezdeményezése céljabol.

3.3 Cross- Docking



,Atrendezé, atraké pontként értelmezhetd. Ebben a rendszerben a raktarak inkabb
készletkoordindld, mint készlettarozoé pontként funkcionalnak. A raktarba érkez6 arukat atrakjak
a kiskereskeddi kiszolgélo jarmuivekre, és a lehetd leggyorsabban kiszallitjdk az egységekhez. Az
arukat nagyon rovid ideig taroljak a raktarban- gyakran 1-2 napnal rovidebb ideig. Ez a rendszer
csokkenti a készlettartasi koltségeket és az atfutasi id6t.” (Forras: Szegedi Zoltan: Ellatasi lanc

menedzsment ,Budapest, 2012, 191.-192. oldal)
3.3.1 Potalkatrész tarolasa és csomagoldsa

A sziikséglettervezési rendszerben csomagoldanyag norméval nem rendelkezd poétalkatrészek
tarolasahoz, csomagolasdhoz sziikséges csomagoloanyag sziikségletet meg kell tervezni. Az
anyagsziikséglet megallapitasanal az PS003 készaruraktari dolgozé altal elkészitett csomagolasi
utasitas adatait kell figyelembe venni. A csomagoloanyag sziikségletet az OM rendszeren

keresztiil kell megigényelni.

A Készaruraktarba beszallitott potalkatrészeket a mennyiségi atvételiik ideje alatt elkiilonitetten,
az aruatvételre kijelolt helyen kell tarolni. A beérkezd szallitméanyt az erre a célra elkiilonitett
atvételi helyre kell lerakni. Az atvételt csak és kizardlag az illetékes (bevételezd) raktar
dolgozoja altal a raktar teriiletén lehet elvégezni. Ett6l eltérni csak a raktarvezetd utasitasara
lehet, hogyha a fizikai anyagkezelés nehézsége ezt indokolja. Az atvétel modjanak jelolését a

raktaros koteles az alabbiak szerint jeloIni a szallitélevélen.

Ellendrzés feltintetett
cimke alapjan

Ellendrzés
szamolassal

Ellendrzes
mérlegeléssel

Forras: Raba bels6 adatbazis



A sajatgyartasu potalkatrészek atvételét, a megfeleld termék cimke, valamint az azokat kisérd
szallitolevél (készletszervezetek kozott) adatainak egyeztetésével kell kezdeni. Ezutan a
potalkatrészek szambavételét kell elvégezni. AdategyezOség esetén az atvételt a szallitdlevél
atvevo rovatanak alairasaval kell igazolni. Ha az adategyeztetésnél, ill. a mennyiségi atvételnél
eltérés mutatkozik, a kiildé termeldlizem team vezetdjével fel kell venni a kapcsolatot az eltérés
tisztazasa céljabol. Az atvett potalkatrészeket az atvételt kovetd legrovidebb idon beliil sziikség
szerint feliiletvédelemmel kell ellatni, illetve a sziikséges mértékig csomagolni, ami az atmeneti
tarolasi id6 alatt az allagmegdvasukat biztositja. Amennyiben olyan potalkatrészt kell a vevo
részére csomagolni, amelyet 6 honapot meghaladé iddtartamig tarolt a Készaruraktar,
csomagolas elétt az lizemi mindségellendrrel feliil kell vizsgaltatni. A poétalkatrészek
csomagolasat a technologia altal készitett csomagolasi utasitas eldirasai szerint kell végrehajtani.
Kiilonboz0 alkatrészek egy csomagolasi egységben torténd elhelyezésénél figyelembe kell venni

a jellemzd tulajdonsagaikat (tdmeg, méret, anyagmindség, sériilésre valdo hajlam, stb...)



4. ALAPANYAG TAROLO TERULET

Fejlesztések: 0j gyartdsor projekt miatt megnd a nyersvas alapu alkatrészek irant valdo nagyobb
mennyiségi megrendelés. Ennek hatdsdra nagyobb telephely kialakitasi munkalatok valnak
sziikségessé.

Jelenlegi gyartds a vevOi ingadozasok, az ostorcsapas- effektus, ami a készletek hiadnyaban
végigmegy a rendszeren, a gépek bizonytalan mitkdodése jellemzi. Készletforgasi ideje 1,4 honap,
ezzel szemben az 0j kovacssor megépiilésével stabilabb miikodés, VMI készletek keriilnek a
rendszerbe, a készletforgasi ideje leredukalodik 1,1 honapra.

Jelenlegi tarolo helye

Forrés: Sajat szerkesztés

Tervezett tarolo hely

Forras: Sajat szerkesztés



Forras: Sajat szerkesztés

Kalkulaci6 a régi és az 0j hely kozott: A jelenlegi tarhely kapacitdsa és kihasznaltsaga 40%, a
tarhelyek szama 136, melybdl 60 van haszndlatban. Taroldsi alapelve adagszam ¢és
cikkszamonkénti  elkiilonitéssel. Anyagmozgatds szempontjabél 4 wutas targoncat ¢és
tehergépkocsit hasznalnak. Az 0j tarhelynél csak 4 utas targoncat kellene hasznalni viszont két
miuszakban az eredeti egyhez képest.

Tengely csonk, csuklo, kiegymii alapanyagok tarolasi modja tombdos, teherelosztd gerendan, tobb
szinten van elosztva. Egyéb termékek kalodaban két szinten, illetve négy sorba vannak
tomoritve. Adagszam ¢és cikkszam szerinti elkiilonités van. Egy tarhelyre egy cikk, illetve egy
adag fér el. Tarhelyek megkozlekedo ut két oldalan, egyedi megkozelithetdséggel.
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Forrés: Sajat szerkesztés: Uzemeltetési verziok dsszehasonlitasa

1, Uj padlozat +4WFL
2. Jelenlegi miikodés
3. Daru, tehergépkocsi

1 Uj padozat kiépités az 0j alapanyag tarolo tervezett helyén mely koltséghatékonyabb abbol a
szempontbol, hogy nem kell tehergépkocsira valo anyag felrakds majd lerakas a kijelolt teriiletig
a targonca muszaki meghibasodasanak a kockazata alacsonyabb lenne. A padozat kijavitasa és a
targonca e- miatti j6 miiszaki allapota lenne a cél.

2. Jelenlegi mikodés: padozat foltozasa, helyenkénti javitgatasa torténik jelen pillanatokban. A
targonca a padozat hib4ja miatt miiszakilag nem megfeleld allapotban van.

3. Daru, tehergépkocsi: a darupalya tizemen kiviil van, igy tehergépkocsi, illetve targonca
hasznalat van jelen helyzetben. Itt a darupalya, illetve a padozat kijavitasa az lenne elodleges.

A padlozat egyik teriileten sem felel meg a 4 utas targoncaval torténd anyagmozgatas
igényeinek. Uj padlozat vagy felujitas kell.

Az informaciok elemzése €s koltségek vizsgalata soran készitettem el az lizemeltetési verzidok
Osszehasonlitasaval létrejott diagramot, mely szerint az elsé felvetés az 1j telephely
kialakitasaval kapcsolatos tizemeltetés és alacsonyabb koltségvetés, évekre lebontva lenne a
legkedvezOobb befektetés a cég szamara.



Alapanyag tarolo teriileti funkciok:

Aru érkeztetése: tehergépkocsik lerakodasa oldalrél 4 utas targoncéval. Arutarolas: foldszinti
tarolasi rendszer. Aru beadasa kovacsiizem igényére, vasanyag komissiozasa és betarolisa a
kovacsiizemi tarolokba. Tarolasi kapacitas kb. 1 napi igény.

Padozat igények:

Katyuktol mentes legyen. Jelentos szintbeli eltérések nem lehetnek. Csapadékviz elvezetésnek
birnia kell a terhelést. Rakod¢ teriileteken sik, sima beton, a kerék mozgasanak lehetové tételére.
Ko6zlekedd utvonalakon jelentds keresztiranyu szintbeli eltérés nem lehet.

F¢ feladatok, felelosségek az alapanyag tarhellyel kapcsolatosan:

1. termékek gépkocsirdl torténd le-, ill. felrakdsa, mennyiségi atvétel és ennek rogzitése a
kiséré dokumentumokon,

2. amegfeleld termék raktari helyre torténd betaroldsa és ezen informéaciok rogzitése, FIFO
elv mukodtetése,

3. kitarolas elvégzése megszamolhatosag biztositasaval, kitdrolds elvégzésének kiséro,
dokumentumon torténd rogzitése, kitarolasi helyre torténd szallitas,

4. avonatkoz6 utasitasok, jogszabalyok, eldirasok betartasa,

5. anyilvantartott készletben 1év6 eltérések, sériilések, termékekhez kapcsolatos

Vasraktarhoz kothetd specialis feladataként felel meg:
-A 4 utas targoncaval szakszerii, gondos gazdaként torténd kezeléséért.

-A vastelepi-kovacsiizemi anyagnyilvantartas pontos, felelés vezetéséért, a mérések ¢és a
szamitasok alapjan végzett anyagkezelés gondossagaért.

-A vastelepi készletnyilvantartoi feladatok elvégzéséért.

-A kornyezetét megfeleld igényességgel, sajatjaként kezelve, onalldoan fenntartja a vas raktar
rendjét, felelossé tehetd a készletpontossagért.

Az Uy tarhely kapacitds szempontjabdl 85 % tarhely teriileti felhasznaltsag fog torténni, a
jelenlegi 40 % helyett. A jelenlegi anyagtarold helyen padozati problémak vannak, az aszfalt és a
beton egyenetlen, megsiillyedt, toredezett és katyus, a darupalya felajitasra szorul.

Az 0j tarhelyen, mely kozelebb is helyezkedik el a leraké ponthoz ugyan a padlozat hibas, de
kisebb mértékben, mint a jelenleg hasznalt helyen. A négy utas targoncaval konnyedén meg lehet
oldani az anyagmozgatast, a tervben 1év6 felajitott burkolatnak kdszénhet6en.

A régi telephelynél a padozat, illetve darupalya felujitds mellett is a targonca kozlekedési
utvonalat figyelembe véve a karbantartds problémai til koltséges megoldast jelentenek. Az U
telephelynél a padozat kijavitast kovetden kisebb koltségvetéssel a négy utas targonca kevesebb
iizemeltetési idovel kedvezObb befektetés lenne a gyar érdekében.



5. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban bemutattam a gyOri vallalat ellatasi modszereit, gyartdsi rendszerét,
raktarozasi szervezettségét a beszerzéstol az elosztasig €s a fejlesztés miatti 1) telep, illetve a régi

Osszehasonlitasa, dontési meghozatal szempontjabol.

A dolgozatom elsé felét gyoOri lakosként, illetve személyes beszamolok alapjan
gyljtottem. A masik felét pedig a személyes konzulticioim soran Osszegylijtott adatok

feldolgozasaval, a tanulmanyaim soran elsajatitott ismeretekbdl irtam meg.

A raktari alapelvek és folyamatok bemutatasa az ott elsajatitott és gyakorlatom napjai
alatt a raktari részen vald id6 kitoltésével ralatast kaphattam az anyag nyers formaban vald
megmunkalasatol a gyartasi folyamaton keresztiil az 6sszekészitésen 4t a szallitdsig. Meglepd
volt szamomra a termékek gyors kiszallitasi ideje és jO mindségi allapota a magas rendelések
kovetelményi elvarasainak eleget téve. Az vallalati rendszer gyorsabb egyszeriibb ¢és
biztonsadgosabb vevoi kiszolgalast, rendelés feldolgozast, ellendrzés, Gtonban 1évé anyagokra

valo felkésziilés, bevételezést, raktarnyilvantartast tesz lehetové.

Az Uj gyartésornak koOszonhetden a vasteleppel kapcsolatban a kigytijtott hiteles
informécidk alapjan a dontésem egyértelmiivé tételét akartam az wutolsd6 bekezdéssel
kapcsolatban megirni, mely szerint a jelenlegi tarold hely helyett az ujat lenne célszerii

valasztani.

A vallalat mikoddése érdekében elengedhetetlen az anyagok folyamatos aramlasa mely 0j
gyartosort igényel magéaval hozva a valtozasok ¢€s lehetdségek kihasznéldsat. Mindezzel meg
lehetne tobbszorozni a gyartdsi anyagok mennyiségét, a vevoi kiszolgalast, amely minimalizalna

a készletkezelési koltségeket a nagyobb vevoi kapacitas elérése érdekében.

A zéard dolgozatombol kideriilt, hogy a Raba Futomii Kft. jeleskedik a logisztikai célok

kitlizése elérésében mutatott sajat maga altal feldllitott eredmények megvalositasdban.

Mind ezt 0sszevetve a logisztika nélkiilozhetetlen egy ilyen hatékony vallalat miikodése
érdekében. Ugy gondoltam, hogy egy részletes beszamolodt irok a zard dolgozatom készitése

soran ezzel megvalositva kivitelezést.
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Raba Futdom( Kft. Kérnyezete és Gyartasi rendszere
Fekete Kamilla

Nemzetk6zi gazdalkodasi felsdoktatasi szakképzés nemzetkdzi szallitmanyozas és
logisztika szakirany - felséoktatasi szak.

Dolgozatomban bemutattam a gyori vallalat ellatasi modszereit, gyartasi rendszerét,
raktarozasi szervezettségét a beszerzéstél az elosztasig és a fejlesztés miatti (j telep,
illetve a régi 6sszehasonlitasa, dontési meghozatal szempontjabdl.

A dolgozatom elsé felét gy6ri lakosként, illetve személyes beszamolok alapjan
gyUjtottem. A masik felét pedig a személyes konzultacioim soran dsszegytijtott adatok
feldolgozasaval, a tanulmanyaim soran elsajatitott ismeretekbdl irtam meg.

A raktari alapelvek és folyamatok bemutatasa az ott elsajatitott és gyakorlatom napjai
alatt a raktari részen valo id6 kitoltésével ralatast kaphattam az anyag nyers formaban
valé megmunkalasatdl a gyartasi folyamaton keresztul az Osszekészitésen at a
szallitasig. Meglepd volt szamomra a termékek gyors kiszallitasi ideje és jo mindsegi
allapota a magas rendelések kovetelményi elvarasainak eleget téve. Az vallalati
rendszer gyorsabb egyszeribb és biztonsagosabb vevéi kiszolgalast, rendelés
feldolgozast, ellenérzés, utonban Iévd anyagokra valo felkészulés, bevételezést,
raktarnyilvantartast tesz lehetéve.

Az Uj gyartésornak koszoOnhetbéen a vasteleppel kapcsolatban a kigydjtott hiteles
informacidk alapjan a dontésem egyértelmivé tételét akartam az utolsé bekezdéssel
kapcsolatban megirni, mely szerint a jelenlegi tarolé hely helyett az ujat lenne célszeri
valasztani.

A vallalat mikodése érdekében elengedhetetlen az anyagok folyamatos aramlasa mely
Uj gyartosort igényel magaval hozva a valtozasok és leheté6ségek kihasznalasat.
Mindezzel meg lehetne tObbszdrdzni a gyartasi anyagok mennyiségét, a vevoli
kiszolgalast, amely minimalizalnd a készletkezelési koltségeket a nagyobb vevéi
kapacitas elérése érdekében.

A zar6 dolgozatombdl kidertlt, hogy a Raba Futom( Kft. jeleskedik a logisztikai célok
kitlizése elérésében mutatott sajat maga altal felallitott eredmények megvalésitasaban.

Mind ezt 0sszevetve a logisztika nélkulozhetetlen egy ilyen hatékony vallalat mikodése
erdekében. Ugy gondoltam, hogy egy részletes beszamolot irok a zar6 dolgozatom
készitése soran ezzel megvaldsitva kivitelezést.
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