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Bevezetés

Szakdolgozatom témajara azért esett a vélasztds, mert a vallalat, amir6l késobb
rengeteg informaciot fogok kozolni, egy német anyacég konszolidalasba bevont
leanyvallalata. Ennél kézenfekvobb alkalom aligha addédhatna egy magyar-nemzetkozi
szamviteli szabalyozas kozelebbrdl torténd Osszevetésére, megismerésére. A dolgozat
terjedelmi keretein beliil sajnos nehéz Osszefoglalni mindazt, ami tiikrozi, hogy egy
lednyvallalatnak mi mindenre kell ligyelnie. ahhoz, hogy a konszolidalasbol adodo
kotelezettségeit teljesiteni tudja. A konszolidalasi feladatok nemzetkozi szabalyoknak
megfelelden kell, hogy miikddjenek. Ehhez felkésziiltségre, képzettségre és nem utolsod
sorban Osszhangra van sziikség. gy tudnak hataridére megfelelni az anyavallalat
szamviteli eldirasainak.

Gyakorlati id6m soran bepillantast nyerhettem a szamviteli szabalyozas mar altalam
is ismert és kevésbé ismert koreibe, gyakorlatot szerezhettem a konyvelési,
nyilvantartdsi rendszerben, a tarsadalombiztositasi iigyintézés ¢és bérelszdmolas
teriiletén szinte minden feladatkdrt megismerhettem. A szamviteli politikat és az ahhoz
kapcsolodo kotelezettségeket nagyon nehéz mind a nemzeti, mind a nemzetkozi
viszonylatban csak par oldalban bemutatni. Ennek ellenére a rovid leirds is szemlélteti,
hogy a kiilonbségekbdl adodéoan mennyi feladat harul egy konszolidalt leanyvallalatra.
Mik azok az elvarasok, amelyeknek egy konszlolidalt lednyvallalat meg kell, hogy
feleljen.

Dolgozatom soran szeretném bemutatni mindazokat a feladatkdroket, amelyeket a
Kft. éves tevékenysége betakar, azokat a formai és tartalmi kotelezettségeket, amelyek a
miikédésiikhoz nélkiilozhetetlenek, €s amelyek az anyavallalat elvarasainak eleget
tesznek. Ezek a feladatok gyakorlatban tiikrozik az elméletben tanultakat. Bar a
gyakorlati iddm nem esett egybe a beszamolokészités iddszakaval, az eldkészitd
konszolidacids feladatok egész évben zajlanak. Ezek elézik meg és segitik eld a

konszern beszamolo 6sszeallitasat.

Ahhoz, hogy az anyavallalat minden leanyvallalat mérlegét és eredménykimutatasat
egybe tudja épiteni, mindnek ugyanazon elvek szerint kell Osszeéallnia. Az Ebm
vallalatcsoportnak a vilag kiilonb6zd pontjain szamos, kiillonb6z6 szamviteli politikat
alkalmazé leanyvallalata van. Ezeknek egyedi és konszern beszamoldja is lesz. Az
egyedi beszamol6 a nemzeti szamviteli politika szerint all 6ssze, a konszern beszdmolo

mar a nemzetkozi, anyavallalat altal eldirt szamviteli politika szerint. A térvény ugyanis
3



CELLCOMP

A COMPANY OF ebmpapsi

kimondja, hogy konszolidalt éves beszamolo készitésére minden anyavallalat kotelezve

van.

|. A nemzeti és nemzetkozi szamviteli szabalyozas

L. 1. A magyar szamviteli szabdlyozads

A szamviteli szabalyrendszert roviden Osszefoglalni lehetetlenség. Mégis
bevezetoként nagyvonalakban bemutatasra keriil a hazai szamviteli szabalyozéas ¢és
annak rendszere.

A piac zavartalan miikddéséhez nélkiilozhetetlen a kiilonféle gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok vagy nonprofit szervezetek pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl objektiv
informéaciok biztositasa. Erre szolgal a szamviteli torvény. *

A szamvitel elsOsorban a tdjékoztatas eszkoze, hiteles képet ad a vallalkozas
vagyonardl, pénziigyi helyzetérél, annak valtozasarol, vagy épp arrdl, mennyire
nyereséges vagy veszteséges egy adott gazdasagi tarsasdg. A szamvitel, mint
tevékenység kapcsan keletkez6 bizonylatok adnak hitelességet a gazdasagi
eseményekrdl, melyek rogzitésre keriilnek. Igy a szamvitel informéciés rendszer
jelleggel is miikodik.

A szamvitel az egyik leggyakrabban valtozdsokat megéld szakteriilet. A
gyakorlatban alkalmazott szabalyrendszerek és azok valtozasai, megfeleld6 mddon és
helyzetben torténd hasznalata nagy szakértelmet, odafigyelést €s precizitast igényel.

A hazai szamviteli szabalyozas alapelvekre épiil, melyek segitenek az
eligazodasban, keretet szabnak a szamviteli tevékenységnek: A megbizhatd és valds
0sszkép kialakitasdhoz a Szamviteli tv. a kovetkez6 alapelveket nevesiti:

Altalanos alapelv a vallalkozas folytatasanak elve. Tartalmi elvek k6zé sorolhatjuk a
teljesség, a valodisag, az Ovatossag és az Osszemérés elvét. Tartalomra hato kiegészitd
elvek a tartalom elsddlegessége a formdval szemben elv, az egyedi értékelés, a bruttd

elszamolés, az idébeli elhatarolas, a 1ényegesség és a koltség haszon elve. Formai elvek

12000. évi C. torvény a szamvitelrdl
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pedig a vildgossag, a folytonossag ¢és a kovetkezetesség elve. Ezek betartasa és
mindenkori figyelembevétele kotelezd és nélkiilozhetetlen. ?

A véllalkozasoknak tevékenységiik megkezdéséhez vagy folytatasdhoz megfeleld
mennyiségli eréforrasra, pénzbeni vagy nem pénzbeni vagyonra van sziiksége.

A vallalkozés tevékenységének eredménye két eljarassal is mérhetd: a zar6 €s nyitd
értek Osszehasonlitasa egyfajta kiilonbozetet eredményez, mely képet ad a vallalkozas
pénziigyi helyzetének alakuldsarol, ill. 6sszehasonlithatjuk a bevételek ¢és a raforditasok
Osszegét is.

Ez a kettOsség érezhetd a vagyon vizsgalatanal is, miszerint fontos tudni, hogy
honnan szdrmaznak a vagyonelemek, ill. a termelési folyamat mely részében, hol
tartanak és milyen szerepiik van.

Ezt a kétféle nyilvantartast nevezziik mérlegnek, ami egy olyan kétoldali kimutatas,
mely adott idopontra vonatkozdan, tehat a fordulénapra pénzértékben tartalmazza
fajtajuk és Osszetételiik, eredetiik és szarmazasuk szerint a vallalkozas anyagi és nem
anyagi javait. Ha a vagyonelemeket a termelési folyamatban betoltott szerepiik szerint
vizsgaljuk, akkor eszkdznek, ha az eredetiik szerint, akkor pedig forrasnak nevezziik
Oket. Mas néven aktivak és passzivak képezik a mérleget.

A vallalkozds eredményére a gazdasagi események- alapvetd, ill. 0Osszetett
gazdasagi események- gyakorolnak hatast. Ezek a gazdasdgi események fOkonyvi
szamlékra keriilnek rogzitésre, azaz a megbizott konyveld lekonyveli dket. Mivel ez a
mérlegsorokra nem kivitelezhetd, fOkonyvi szamlak létrehozésara volt sziikség.
Megkiilonboztetiink eszkoz- ill. forrasszamlakat.

A gazdasagi események rogzitése kétféleképp torténhet: iddsorosan vagy
szamlasorosan. Az iddsoros konyvelés jellemzdje, hogy idérendben rogziti a gazdasagi
események hatdsat a naploban, a szamlasoros konyvelés ezzel ellentétben a konyvviteli
szamlékra valo rogzitést jelenti.

A fékonyvi szamlakat egy egységes szamlakeretbe foglaltak, melynek a f0bb részei
a kovetkezok: 1-4.szamlaosztalyokba sorolja a torvény a mérlegszamlékat, azon beliil az

1-3. szamlaosztalyok az eszkozoket, a 4. szamlaosztaly a forrasokat foglalja magéba.

22000. évi C. torvény 15-16.§
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Pontos megnevezéssel:

1. Befektett eszkozok

2. Készletek

3. Kovetelések, pénziigyi eszk6zok és aktiv idébeli elhatarolasok

4. Forrasok

Az 5. szamlaosztaly a koltségeket tartalmazza koltség nemenként. A 6-7.szamlaosztaly
hasznalatarol a vallalkozdé dont. A 6. szamlaosztaly a koltséghelyeket, altalanos
koltségeket, a 7. a tevékenység koltségeit fedi le. A 8. szamlaosztaly tartalmazza a
kiilonféle raforditas, a 9. pedig a bevételi tételeket. A 8. szamlaosztalyban tartja nyilvan
az értékesités elszamolt Onkoltségét, raforditas tételeket, a 9. pedig az értékesités
arbevételét és egyéb bevételeket. A 0. szdmlaosztadly a nyilvantartdsi szamldkat
tartalmazza.®

Korabban sz6 esett a szdmviteli bizonylatokrdl, melyek minden gazdasagi esemény
kotelezd velejaroi, és melyeknek az adatait konyvviteli nyilvantartasokban rogziteni
kell.

A 10 ¢évig megdrizendd dokumentumok kozé tartozik a beszamolo, az azt
alatdmaszto leltar, értékelés, fokonyvi kivonat, tovabba a toérvény kdvetelményeinek
megfeleld nyilvantartas, és mindez olvashat6 formaban. Legalabb 8 évig kell megdrizni
olvashatdo formaban, a konyvelési feljegyzések alapjan a konyvviteli elszadmolast
kozvetleniil és kozvetetten alatdmasztd szamviteli bizonylatot.

A szamviteli torvény egyértelmiien meghatdrozza, mely vallalkozasok tartoznak a
beszamolasi és konyvvezetési kotelezettség hatdlya ald, kinek kotelezd a beszamolo
Osszeallitasa, meghatdrozza a konyvek vezetése soran érvényesitendd elveket, az azokra
épitett szabalyokat, de konkretizalja a nyilvanossagra hozatalra, a kozzétételre és a
konyvvizsgélatra vonatkozo kovetelményeket. A gazdasagi tarsasag minden iizleti év
végeén koteles késziteni beszamolot: a gazdalkodd szervezet lizleti évét lezard, az éves
mikodést, pénziigyi €s jovedelmi helyzetét bemutatd, konyvvezetéssel alatamasztott
dokumentumot.

Ennek tartalmaznia kell minden eszkozt, a sajat tékét, a céltartalékot, valamint

minden koételezettséget, idoszaki bevételt és raforditast, az adozott és a mérleg szerinti

$2000. évi C. torvény 160.§
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eredményt, illetve azokat az adatokat, indokoldsokat, amelyek az eredményének
bemutatdsdhoz elengedhetetlenek.

A beszamold célja leginkabb az informacidszolgaltatas a piacon résztvevd
vallalkozasoknak, azaz a piac szereplGinek. A beszamolot kettés konyvvitellel kell
alatdmasztani. A konyvvezetés, azaz a nyilvantartdsok magyar nyelven kell, hogy
késziiljenek.

Hasonloan koételezd kettdés konyvvitelt vezetd vallalkozasnak eredménykimutatast
késziteni. A nevében benne van, hogy a vallalkozés adott id6szakra vonatkoz6 hozamait
¢s raforditasait, valamint eredményét pénzértékben kifejezve adja meg.

Egy vallalat tzleti évrdl készitett beszdmolojanak ellendrzésére szolgal a
konyvvizsgalat. Célja, hogy megvizsgalja, hogy az elkészitett beszamolo hiteles és
valos képet ad-e a vallalkozas vagyoni helyzetérdl, illetve hogy a vagyoni helyzet
megallapitdsa eldirasszerlien tortént-e. A beszdmolo és a kapcsolodo iizleti jelentés
Osszhangjat, kapcsolatat is figyelemmel kiséri.

Kotelez6 a konyvvizsgalat minden kettds konyvvitelt vezetd vallalkozonak, kiv. ha
az lzleti évet megel6z0 két iizleti év atlagdban a véllalkozd éves nettd arbevétele nem
Iépte tal a 300 millié forintot, és az lizleti évet megeldzo két lizleti év atlagaban a
vallalkozo altal atlagosan foglalkoztatottak szama nem haladta meg. Minden olyan
esetben, amikor a konyvvizsgalat nem koételezd, a vallalkozo donthet arrdl, hogy
igénybe veszi-e konyvvizsgald munkajat. Tovabba ,,Az dsszevont (konszolidalt) éves
beszamolo  konyvvizsgaloja koteles  egyiittmiitkodni a konszolidalasba bevont
vallalkozas konyvvizsgalojaval annak érdekében, hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoloba osszefoglalt beszamolok adatai megfeleljenek az dsszevont (konszolidalt)
eves beszamolokészités kovetelményeinek, és a konszolidalasba bevont vallalkozdsok
figvelembe vegyék az osszevont (konszolidalt) éves beszamolo készitésének a rajuk
vonatkozo eloirasait. Ez azonban az Jdsszevont (konszolidalt) éves beszamolo
konywvizsgalojanak a felelosségét nem korlatozza. ™

Es mindez forditott esetben is igaz: ,4 konszoliddlisba bevont villalkozds
konyvvizsgaloja kételes az osszevont (konszolidalt) éves beszamolo feliilvizsgalatat

végzo  konywvizsgaloval —egyiittmiikodni  annak érdekében, hogy az JOsszevont

#2000. évi C. torvény18.§
®2000. évi C. torvény 156.§ (2)
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(konszolidalt) éves beszamolo megbizhato és valos képet adjon a konszolidalasba

bevont vallalkozdsok egyiittes vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.

1.2. A nemzetkozi szamviteli szabalyozds

Mivel Magyarorszag az Eurdpai Unio tagja, 6sszhangban kell lennie a magyar és a
nemzetkdzi szamviteli szabalyozéasnak.

Az elmult évtizedekben a gazdasagi globalizacio hatdsara a szdmvitel teriiletén is
sziikségess¢ valt egy kozOs szadmviteli nyelv hasznélata. Ugyanis a vallalatok
tevékenysége mar hatdrokon ativel, a gazdasagi kapcsolatok kiszélesedtek,
vallalkozasok keriiltek kiilfoldi vallalatok kezébe. A multinacionalis véallalatok
terjeszkedésével parhuzamosan megndtt az igény egy kozos, egységes, azonos alapokon
nyugvo szamviteli szabalyozasra.

Nehézséget okoznak ugyanis az eltérd tartalommal bird, eltérd elvek szerint
Osszeallitott pénziigyi kimutatasok. Ezért valt nélkiilozhetetlenné egy egységes,
harmonizalt, vildgviszonylatban elfogadott szdmviteli szabalyozas. A beszamolok
Osszehasonlithatova valtak, elemzésiik kevésbé lett iddigényes és komplikalt, ill. a
nemzetkozi kdnyvvizsgdlo tarsasagok munkdjat megkonnyitette. Ezzel ellentétben meg
kell emliteni a hagyomany, a kultira és a jogi szabalyok okozta nehézségeket, a
beszamolas és adozas kapcsolatara vonatkozo eltéréseket, hatraltatd tényezoket. !

A jogi kiilonbségek két jogesaladra bonthatok: kontinentdlis ¢€s angolszasz
jogrendszerre.

A kontinentalis jogcsalad jellemzdje, hogy szabalyai irott torvényeken alapulnak,
az elvart magatartast altalanossagban szabalyozza, fontos szerepe van a birdi dontésnek,
¢és a jogalkotas és a jogalkalmazas élesen elvalik egymastol. Magyarorszag jogrendszere
is kontinentalis jogrendszer alapul.

Az angolszasz jogcsalad eseti jogrendszeren és torvényi szabalyozison egyarant
alapszik, a szokasjog biroi gyakorlattal egésziil ki, de alapvetden a bird alkotta

joggyakorlds van, a jogrendszer nincs szabalyzatba foglalva, ugyanis a jogrendszer

®2000. evi C. torvény 156.§ (3)
"Bartha Agnes — Gellért Henriett — Madarasiné Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli
ismeretek, Perfekt, 2013, ISBN9789633948248, p.11.
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alapjat -jogesetek alapjan- a bir6i dontések alkotjak. Szabalyai 6rok érvénytiek, hacsak
egy masik dontés feliil nem irja dket.

Az informaciok kozzétételét tekintve a kontinentdlis kevesebb informacid
nyilvanossagra hozataldra, mig az angolszasz a valos informaciok megosztasara tart
igényt. A kontinentalis orszagok esetében gyakran a valds kép torzul, az évatossag elve
alapvetd szabdly. Az angolszész orszdgok szamvitele altaldban kedvezdbb eredményt és
magasabb eszkozértéket mutat, mint a kontinentalis orszagoké, és az angolszasz
orszagokban joval kevesebb céltartalékot is képeznek.

A szamviteli szabalyok egységesitésére két szamviteli rendszer alakult ki, melyek
foként a kozepes- és nagyvallalatok szdmara alkalmazandoak. Ez a két rendszer az
amerikai kontinensen elterjedt US GAAP ¢és a Nemzetkozi Szamviteli Standardok
Bizottsaga, mely az IAS-eket és az IFRS-eket dolgozta ki. A szabalyozas
sziikségességét az is mutatta, hogy nem volt elég hatékony a tokearamlas, a vallalati
kapcsolatok kialakulasa nehézkes volt, valamint a befektetési lehetdségek egyre csak
besziikiiltek. Mivel Magyarorszdg az Eurdpai Unio tagja, szamara az EU-s szamviteli
rendszer alkalmazandé.

Az EU szamvitelre vonatkozé irdnyelvei a kovetkezOk: a 4. Iranyelv, mely a
gazdasagi tarsasagok éves beszamolgjardl, a 7. Iranyelv, mely a konszolidalt
beszamolordl, és a 8. Iranyelv, mely az éves és Osszevont éves beszamold jog szerinti
konyvvizsgalatarol szol.

Az EU szamviteli rendszere tobbszintli szabalyozason alapszik, ahol a kdzdsségi jog
a nemzeti jogrendszer felett all. A szintek a kdvetkezok:

1. rendeletek, melyek alkalmazasa minden tagorszagnak kotelezo,

2. iranyelvek, melyek keretjellegli szabalyok, amiket beépitenek a nemzeti
szabalyokba,

3. kozlemények, melyek beépitése nem kdtelezd, csupan utmutatas,

4. ajanlasok, melyek nem kdotelezden atveenddk, csupan lehetdségek.®

A célja mindkét nemzetkozi szamviteli rendszernek a koztiik 1évd kiilonbségek
minimalizalasa. Ennek kovetkezményeképp kezd6dott 2002-ben a az IFRS-US GAAP

konvergencia.

® Bartha Agnes — Gellért Henriett — Madarasiné Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli
ismeretek, Perfekt, 2013, ISBN9789633948248, p.12.
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(Esetiinkben az Europai Unié szdmvitelére vonatkozd iranyelvek lesznek a

mérvadodak, ezért a késébbiekben leginkabb errdl esik majd sz9.)

Altalanos rendelkezések és iranvelvek:

% az éves pénziigyi kimutatasok (beszamold) egy egységet alkotnak,
melynek részét képezi a mérleg, az eredmény kimutatas, valamint a
kiegészité melléklet

¥ megbizhato és valds Osszképet kell mutatnia a vallalkozas
eszkozeirdl, forrasairdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint eredményérol

¥ atagallamok eldirhatjak egyéb kimutatasok belefoglalasat a pénziigyi

kimutatasba®
A pénziigyi beszamolas dltalanos elvei:

A véllalkozasrdl vélelmezni kell, hogy tevékenységét folyamatosan végzi-e. Ez a
magyar szamviteli alapelvek koziil megfelel a vallalkozas folytatasanak elvének. A
szamviteli politikat és az értékelési alapokat az egymadast kovetd iizleti években
kovetkezetesen kell alkalmazni. Ez a magyar kovetkezetesség elvének tekinthetd. Az
elszamolast és az értékelést az Ovatossdg elvének megfelelden kell elvégezni. A
mérlegben és az eredmény kimutatasban kiszamitott dsszegeket az eredményszemlélet
alapjan kell kiszamitani. Az egyes lzleti évek nyitomérlegének meg kell felelnie az
el6zd tzleti év zaromérlegének. Azaz a folytonossag elvének eleget kell tenni. Az
egyedi értékelés elvének megfelelden az eszkdz —€s forrastételek alkotdelemeit kiilon-
kiilon kell értékelni. A bruttd elszdmolas elve a nemzetkdzi gyakorlatban is éppugy
érvényes ¢€s szigorli alapszabdly, mint a magyar rendszerben, azaz az eszkdz-és
forrastételeket, valamint a bevételi és kiadasi tételeket egymassal szemben elszamolni

tilos.

A lényegesség elve szerint az eredmény kimutatas -€s mérlegtételek elszamolasakor

¢s megjelenitésekor tigyelni kell az adott megallapodds lényegére. A pénziigyi

® Bartha Agnes — Gellért Henriett — Madarasiné Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli
ismeretek, Perfekt, 2013, ISBN9789633948248, p.13-14.
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kimutatasokban elszdmolt tételeket beszerzési aron vagy eldallitasi onkoltségen kell
értékelni.

A mérleg ¢és eredmény kimutatas tagoldsa nem valtoztathaté meg egyik iizleti évrol
a masikra, kivéve, ha a megbizhatd valos képet masképp biztositani nem lehet. Ha
eltéréseket eszkozolink, az alapul szolgald indokokat kozolni kell a kiegészitd
megjegyzésekben. A mellékletben meghatarozott tételeket kiilon-kiilon a megadott

sorrendben kell szerepeltetni.

A tagallamoknak engedélyezni kell a tételek részletesebb bontdsat az eldirt tagolas
betartasaval, tovabba engedélyezni kell 0j tételek felvételét, amennyiben egyik tétel sem
fedi az eldirt tagolasban. A tagallamok engedélyezhetik az arab szammal jelzett tételek
Osszevonasat, amennyiben ezek Osszege nem lényeges. A tagallamok engedélyezhetik
azt is, hogy a mérleg ¢és eredmény kimutatds eldirt tagoldsat kis mértékben
megvaltoztassak annak érdekében, hogy az ar tartalmazza az eredmény felosztasat vagy

a veszteség kezelését.

A tagallamok engedményeket tehetnek a kis-és kozépvallalkozasok szdmara, hogy
egyszerlsitett mérleget készitsenek. Tovabba engedélyezhetik az egyszerlsitett
eredmény kimutatast. A mérleg tagolasa lehet vizszintes vagy fiiggéleges elrendezés,
mig az eredmény kimutatés tagolasa torténhet a raforditas jellege, ill. funkcioja szerint.

A hazai szabalyok szerint 6sszkoltséges és forgalmi koltséges eredmény kimutatast

készithet a vallalkozas.

Esetiinkben azonban a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Osszeéllitasara kotelezett

gazdalkoddkra érvényes szabalyozas is érdekes €s érvényes.

Bar jogilag, gazdasagilag, vagy akar ad6zasi szempontbol 6nallo a Kft., mégis egy
vallalat ellendrzése alatt all a tobbi leanyvallalattal egyiitt. Emiatt nem nevezhetjiik
fiiggetlen gazdalkodoknak, dontéseik altaldban a nagyvallalat érdekeit képviselik.
Ahhoz, hogy egységes képet alkossanak, sziikség van a konszolidalt pénziigyi
kimutatasra, amely az 6sszes konszolidalt vallalalat kimutatasat 6sszefoglalja.

A nemzetkdzi IFRS 10 standard egyértelmiisiti a nagyvallalati mindsités feltételeit.
Abban az esetben, ha ezek alapjan egy vallalat nagyvallalatnak mindsiil, kotelezett
minden lednyvéallalatdnak pénziigyi kimutatasat egybeépiteni. A kontroll mértékét ugy

hataroztak meg, hogy a meghatiroz6 befolyassal biro befektetd vallalat tényleges
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jogénal fogva a vallalat miikddésére donté mértékben hat, iranyitasra képes, és a haszon

mértékére képes hatni.

Ez a meghatarozo befolyas eléfordulhat direkt formaban, értékpapir vagy szavazati
jog tobbségének birtoklasaval, vagy 50%-nal nagyobb részesdéssel. Ezaltal joga van
kinevezni, levaltani és visszahivni a pozicionalt vezetdket, joga van a befektetd
igényeinek megfeleld dontések irdnyitdsara. Amennyiben a meghatidrozo befolyas

bizonyitott, igy a befektetd vallalat az anya-, az ellendrzott pedig a leanyvallalat.

Jelentds befolyas allapithatdé meg, ha a befektetd részesedése egy adott vallalatban
eléri vagy meghaladja a 20%-ot. Ebben az esetben azonban a befolyas korlatozott, a
befektetd tarsult vallalkozasnak minésiil. igy pénziigyi és operativ dontésekben szabad

kezet kap, de a teljes vagy kozos ellendrzésre nem jogosit.

A befektetd altal készitett konszolidalt pénziigyi kimutatdsnak minden tarsult

vallalkozas pénziigyi kimutatasat tartalmaznia kell.*

1.3. A konszolidacio modszertana

A dolgozatom leginkabb a konszoliddciés folyamatr6l, az abbdél adodo
feladatkorokrol, kotelezettségekrdl szol, a konszolidacid eldnyeirdl, és az esetlegesen
benne rejt6z6 komplikaciokrol.

A konszern szamvitel nem mas, mint a konszolidalt éves beszamoldval kapcsolatos
ismeretek ¢és feladatkorok Osszessége. A konszolidalt éves beszamold 1ényege pedig
nem mas, mint a jogilag 6nalld, de gazdasagilag egymastol fiiggd vallalatok vagyoni,
jovedelmi és pénziigyi helyzetének bemutatdsa, mintha az egy lenne. A konszern
beszamold azonban nem mentesiti a vallalatot az egyedi beszamolo készitése alol. Az
Osszevont éves beszdmolora nem épiilhet osztalékigény, valamint az adozas alapjat sem
képezheti. Az egyes tagallamok hitelezdi tovabbra is az egyes vallalatokkal allnak

hitelviszonyban. **

1 Bartha Agnes — Gellért Henriett — Madarasiné Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli
ismeretek, Perfekt, 2013, ISBN9789633948248, p.82-85.

1Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolidacié modszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.9.
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A konszern beszamold Osszedllitasanak alapelvei kozé tartoznak a tagvallalatok
egyedi beszamolgjanal érvényesitendd elvek: az egységes értékelés elve, az egységes
valutanem elve, valamint az egységes fordulonap elve.

Ezenttl biztositani kell a teljesség elvének érvényesiilését, azaz a konszolidalasi kor
¢s a beszamolo tartalmi teljességét.

A szabalyszerli konszolidalas akkor valosulhat meg, ha az alkalmazott konszolidalas
folytonos, a belsé kapcsolatok kisziirésre keriiltek, és érvényesiil a gazdasagossag és a
Iényegesség elve. A konszern beszamold Osszeallitdsanak folyamata a kovetkezOképp
torténik: a konszolidalasi kort meg kell hatarozni. A konszolidalasi kor karbantartasa az
anyavallalat feladata.

Anyavallalatrol akkor beszéliink, ha a vallalkozas kozvetleniil vagy kozvetve
meghataroz6 befolyast gyakorol egy vallalkozasra. A meghataroz6 befolyas 50 %-ot
meghalad6 tulajdoni hanyad alapjan a szavazatok tObbségével bir vagy a tarsasag
tulajdonosaival kotott megallapodas alapjan a szavazatok tobbségét egyediil birtokolja.

Meghatarozo befolyast jelent, ha tulajdonosként jogosult a vezetd tisztségviselok
vagy felligyelObizottsag tagjainak tobbségének megvalasztasira vagy szerzddés, esetleg
1étesitd okirat alapjan dontd iranyitast gyakorolhat. A konszolidalasi kor feltérképezése
utan eld kell késziteni az egyedi beszamoldkat. Az eldkészitést kovetden pedig a
konszolidalasi feladatok elvégzése és a konkrét beszamolo 0sszedllitasa kovetkezik.

Konyvvizsgalattal biztositjak az adatok hitelességét, valos képét, és amennyiben
mindent rendben talalnak, a beszamolot elfogadjak, letétbe helyezik és kozzéteszik.

A konszolidalt éves beszamolo készitése alol kaphat a vallalkozds mentességet,
mind az anya, mind pedig a leanyvallalat. Nagysagrendi mentesités akkor torténik, ha a
targyévet megel6zd két egymast kovetd évben a mérleg f66sszeg nem haladja meg a
5400 milli6 forintot, az éves nettd arbevétel a 8000 milliot és az atlagos foglalkoztatotti
létszam a 250 f6t. Esetiinkben mindharom értéki feltételt meghaladja az anyavallalat.

A harom feltételbdl kettonek kell a hatarérték alatt maradnia a mentesség érdekében.
A nagysagrendi mentesités nem vonatkozik a hitelintézeti, biztositointézeti pénziigyi
anyavallalatra, de mas vallalkozashoz vald viszony miatt is torténhet a mentesités.

A konszern beszamol6 beadasanak hatarideje belfoldi székhelyli anyavallalat esetén
december 31. Ha van folérendelt kiilfoldi anyavallalat, akkor van lehetség a kiilfoldi
anyavallalat fordulonapjat vagy attdl eltéré datumot valasztani. Ha van kiilfoldi

leanyvallalat, akkor a fordulénap a lednyvallalatok tobbsége vagy a leglényegesebb
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leanyvallalatok szerint adodik. A Cellcomp Kft. mércius 31-gyel zarja az iizleti évet, és
junius 15-ig készen kell lenni a konszolidalasra.

A letétbehelyezés napjat a fordulonapot kdvetd 6.hdnap utolsd napjara tették.
Kozbiils6 beszamolasi kotelezettség terheli azokat a vallalatokat, amelyeket az
anyavallalat nem kivan teljes kortien konszolidalni, és amelyek egyedi fordulonapja
nem egyezik a konszern fordulénappal. A kozbiilsé éves beszamolo iddtartama
legfeljebb 12 honap. Az egyedi beszamolot moédositani kell, kiv. ha a fordulonapok
kozotti eltérés nem haladja meg a 3 honapot.

A konszern beszdmolo részét képezi az dsszevont mérleg, eredmény kimutatas és a
kiegészité melléklet. Nem része, de el kell késziteni a konszolidalt tizleti jelentést is.

A konszern beszdmolo készitésének folyamata a kovetkezdképp alakul: az
elékészité munkaszakasz elsd 1épéseként el kell késziteni a kozbiilsé beszdmolot, majd
egységesiteni kell a mérleg beallitdsi gyakorlatot. Az egységesités attol fiiggden
torténik, hogy az anyavallalatnak kiilfoldi vagy belfoldi székhelyli bevont vallalkozasai
vannak. A belfold székhelyli vallalkozdsok esetén az alapitas atszervezés értékét, a
kutatés, kisérleti fejlesztés értékét, az értékelési tartalékot, az értékhelyesbitést és a nem
realizalt arfolyamveszteséget egységesen kell elszamolni. A kiilfoldi székhelyt
vallalkozasoknal azonban ha a mérleg vagy eredmény kimutatds tartalmaz olyan
tételeket, amelyeket az anyavallalat orszaganak szamviteli torvénye nem ismer el, akkor
azokat tordlni kell. Amennyiben pedig nem tartalmazza azokat a tételeket, amelyeket az
anyavallalat orszaganak szamviteli szabalyozasa kotelezden eldir, akkor azt potolni kell.
Ervényesiteni kell tovabba az egységes értékelés elvét, beleértve a pénznemet is. Az
egységes értékelés {6 szabdlya, hogy a ledny-vagy kozos vezetésii vallalkozas eszkozeit
¢s forrasait az anyavallalat értékelési eldirdsai szerint kell értékelni. 2

Az egységes értékelést az anyavallalat eldirhatja, ennek elénye, hogy nincs teenddje
az el6készitdé munkaszakaszban, ugyanakkor az egyedi beszdmol6 nem mutat valos,
megbizhato képet. Amennyiben az anyavallalat nem irja el6 a konszernszintii értékelést,
akkor az egyedi beszamol6 valds és megbizhatd képet mutat, ugyanakkor tobblet id6-¢és

munkaraforditast igényel.

12 Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolidacié modszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.36-38.
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Az egységes pénznem kialakitdsa azért sziikséges, mert kiillonb6z6 pénznemben

késziilt egyedi beszamolok dsszevonasa nem kivitelezhetd.
Alapesetei a kovetkezok:

% devizat szamitja 4t forintra
% forintot szamitja at devizara

% devizat szamitja 4t devizéra.

A konszolidalads folyamata tOkekonszolidalassal kezddédik. Ennek soran el kell
hagyni a teljes korlien bevont lednyvallalatban vagy kozds vezetésii vallalatban 1évo,
anyvallalatot megillet részesedés konyv szerinti értékét a teljes kortien bevont leany
sajat tokéjébol az anya tulajdoni hanyada alapjan megilletd 0Osszeggel szemben.
Amennyiben az anyavallalatot megilletd részesedés értéke és a lednyvallalat sajat
t0kéjébol az anyavallalatot megilletd résznem egyezik meg egymadssal,
tokekonszolidacios kiilonbozetként fel kell venni a konszern beszdmold mérlegének
aktiva, vagy passziva oldalan, elkiilonitetten. ,,Elkiilonitetten kell kimutatni a sajat tékén
beliil a teljes koriien bevont lenyvallalat sajat tokéjébol a kiilso tulajdonosokat tulajdoni

hanyaduk alapjan megilleto osszegget. 13

A tékekonszolidacios kiilonbozetet a teljes korlien bevont leanyvallalat vagy k6zos
vezetésli vallalkozas elsé teljes korli bevonasakor kell megallapitani és felvenni a
konszern mérlegbe, a tovabbi években mar csak a bekovetkezett valtozasokat kell
vezetni. A t6kekonszolidacios kiillonbozet aktiv és passziv kiilonbozet lehet.

Aktiv tékekonszolidacids kiillonbozet akkor keletkezik, ha az anyavallalatot
megilletd leanyvallalati részesedés konyv szerinti értéke nagyobb, mint a sajat tokéjébol
az anyavallalatot megilletd sszeg.

Ezt a kiilonbozetet a befektetett pénziigyi eszkozok kozott elkiilonitetten kell
kimutatni. Passziv tOkekonszolidaciés kiilonbozet akkor keletkezhet, ha anyavallalatot
megilletd lednyvallalati részesedés konyv szerinti értéke kisebb, mint a sajat t0kéjebol

az anyavallalatot megilleté 0sszeg. A kiilonbozeti Gsszeget a hatrasorolt kotelezettségek

13 Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolidacié modszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.101.
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kozott elkiilonitetten kell kimutatni. Az aktiv és passziv kiilonbozetek nem
egyenlegezhetdk, azokat egymastol elkiilonitve kell megjeleniteni.*

A tékekonszolidalas soran fel kell tarni a rejtett tételeket, amelyek lehetnek
tartalékok, ill. terhek. Rejtett tartalék akkor képzddik, ha az eszkdz konyv szerinti értéke
¢s a piaci értéke eltér egymastol, azaz ha a piaci érték magasabb. A rejtett teher 6sszege
nem mas, mint a bevonas alapjaul a valasztott idépontban a forras aktualizalt és konyv
szerinti értékének kiilonbozete tigy, hogy az pozitiv marad.

Ezen rejtett tételek feltarasa torténhet jelentdség szerint- miszerint azokat a tételeket
kell feltarni, amelyek jelentGséggel birnak; meghatarozhatosag szerint-miszerint csak
azokat a tételeket kell feltarni, amelyeknél a piaci érték a leghitelesebben ¢és
legpontosabban meghatarozhatd; mobilitds szerint-mialapjan a legkevésbé vagy
leginkabb mobilis tételeket tarjak fel; valamint szdzalékos megoszlas szerint. Ezutobbi
esetében a feltaras az eszk0z/0sszes eszkdz aranyaban torténik. A rejtett tételek az elso
Osszevonas alkalméval csak a pozitiv eldjeli kiillonbozet Osszegéig €s csak az
anyavallalatra jut6 ardnyos Osszeg erejéig rendelheték az egyes eszkdzokhoz vagy
forrasokhoz.

A tékekonszolidalasra két modszert alkalmazhatd: a kdnyv szerinti értéken torténd
¢és az aktualizalt érték modszere. A konyv szerinti érték moddszerének 1ényege, hogy a
vallalkozads, mely teljes korli bevonasra keriilt, sajat t6kéjeként az egyedi éves
beszamolo mérlegének sajat tokéjét veszi alapul. Ennek a mddszernek az alkalmazéasa
soran el6fordulhat, hogy a piaci értékviszonyokat tiikkr6z0 részesedések érteke kertil
Osszevetésre a konyv szerinti sajat tokével, azaz a t6kekonszolidacios kiilonbozet nem
azonos elvek alapjan értékelddik.

Az aktualizalt érték modszere szerint azonban a teljes kortien bevont vallalkozas
sajat tokéjeként a bevonas alapjaul valasztott idépont szerinti, meglévd eszkozok és
forrasok aktualizalt értéke alapjan meghatarozott sajat toke keriil alapulvételre. A

modszer eldnye, hogy a tkekonszolidacios kiillonbozet meghatirozasara ugyanazon

14 Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolidacié modszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.105.
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elvek alapjan keriil sor mind az anya-, mind a lednyvallalat sajat tokéjének esetében,
valamint az anyavallalatot megilletd részesedés értékelésekor.

A konyv szerinti érték modszere soran a rejtett tételek nem keriilnek automatikusan
feltarasra, azokat a tOkekonszolidacids kiilonbdzet tartalmazza. A konyv szerinti érték
modszer alkalmazdsa soran a rejtett tételek Osszegébdl csak az anyavallalatra jutd
tulajdoni részesedés alapjan megallapitott sszeg vehetd fel a konszolidalt mérlegbe, a
kiilso tulajdonosokat megilletd rész nem. Az aktualizalt érték mddszere soran azonban a
rejtett tételek automatikusan feltarodnak, melyek Osszegét a megfeleld eszkoz, vagy
forras értékéhez kell hozzaadni, mivel a tokekonszolidacios kiillonbozet ebben az
esetben nem tartalmazza a rejtett tételeket. Ennek a mddszernek az alkalmazéasa soran
felvehetd a mérlegbe az Gsszes rejtett teher és tartalék.™

A kovetkezd 1épés az addssagkonszolidalds, ami a konszolidaldsba bevont
vallalkozdsok egymassal szembeni kovetelései és kotelezettségei elhagyasara szolgal, a
kiilonbdzetet azonban el kell szamolni. Ez az adossagkonszolidacios kiilonbozet eredhet
értékelési szabalyok alkalmazasabol, vagy devizaarfolyamok hasznalatabol. Jellege
szerint keletkezhet negativ, ill. pozitiv kiilonbézet. Amennyiben ez a kiilonbozet
negativ, akkor a kiejtett kotelezettség kisebb, mint a kiejtett kovetelés, azaz
koveteléstobblet keletkezik. Ez az eredményre negativ hatassal van. Elszamolésa egyéb
raforditasként, elkiilonitetten pedig az Adossagkonszolidalas miatt keletkez6-eredményt
csokkentd- konszolidacios kiilonbozet soron torténik. Forditott esetben a kiejtett
kotelezettség nagyobb, mint a kiejtett kovetelés, ekkor kotelezettségtobblet, azaz
eredménynovekedés keletkezik. Eredményndveld adossagkonszolidacids kiilonbozet
elszamolasakor egyéb bevételként tekintiink r4, elkiilonitetten pedig az
Adodssagkonszolidalas miatt keletkezé-eredményt noveld- konszolidacids kiilonbozet
soron tiintetjiilk fel. Az adossagkonszolidacios kiilonbozet a bevonds elsé évében a
konszolidalt éves beszamold eredménykimutatisaban mutatkozik meg, eldjele szerint
egyéb bevétel vagy raforditasként.

A bevonads masodik évében ez a kiillonbozet atvezetésre keriil a mérleg szerinti
eredmény sordbol a Konszoliddcid miatti valtozasok addssagkonszolidalas

kiilonbozetébdl elkiilonitett sajat toke soraba. A masodik és az elsé év

15 Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolidacié modszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.107-112.
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adossagkonszolidalacios kiilonbozetébdl adodo eltérés a konszolidalt éves beszamolo
eredménykimutatdsanak egyéb bevétel, ill. raforditas soran keriil kimutatsra.*®

Ezt koveti a kozbensd eredmények kisziirése, ami a vallalatcsoport-szinti mérleg
aktiva oldalan, ill. az eredménykimutatasban megjelené halmozdodasok kiszlirését segiti.
Ez akkor keletkezhet, ha a konszolidalasba bevont vallalkozasok kozott aruértékesitési
kapcsolat all fenn. Jellege szerint lehet nyereség, ill. veszteség.

Abban az esetben keletkezik nyereséges kozbensé eredmény, amennyiben a
konszern szemléletli érték alacsonyabb, mint az egyedi érték; veszteség jellegli pedig
ellenkezd esetben, magasabb konszern szemléletli érték esetén. Az eszkozok
elkiilonitésének problémaja eszkozonként eltérd, példaul a készleteknél nehézkes.

Hasznalhato készletértékelési modsze a LIFO, miszerint a konszern korbdl szarmazo
készletekket hasznalja fel elsd korben. A kozbensd eredmény kiszlriisét ugy kell
elvégezni, hogy a szamitott kdzbensd eredmény- legyen az nyereség vagy veszteség-
Osszegével modositani kell az eszkdz konyv szerinti értékét, a kozbensdé eredményt
pedig eredményhelyesen kell elszdmolni. A kisziirt eredmény 0sszegével modositani
kell azt az eredménykimutatds sort, amellyel kapcsolatban az eszkoz értékvaltozasa
elszamolasra kertiilt. Azaz ebben az esetben nincs erre kiilon kijeldlt sor.”

A bevételek ¢és raforditdsok konszoliddlasa azért sziikséges, hogy az Osszevont
eredménykimutatas sorai ne tartalmazzdk a halmozodésokat, a belsé hatdsokat. Ezek
kiszlirése utan csak azok a bevételek és raforditdsok maradnak, amelyek a megfigyelési
koron kiviili vallalatokkal kapcsolatosak. A konszolidalasi teendok belsd, ill. kiilsé
forgalommal kapcsolatosak.

Belsd forgalom akkor 1ép fel, ha a bevont vallalkozasok egymas kozott aruszallitasi
szolgéltatast végeztek. Ezzel kapcsolatos konszolidacios 1épések {6 szabalya, hogy
egymas kozotti szallitasbol eredd arbevételeket és koltségeket el kell hagyni. Bizonyos
mértékben kapcsolddik a kozbensé eredmény konszolidalasdhoz, de csak bizonyos
feltételek mellett: ha a kozbens6é eredmény targyévi forgalombol ered, vagy év végén a

termék nem kertiil ki a konszern korbél.

% Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolid4acid mddszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.184.
17 Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolidacié modszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.195.
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Belsdé forgalmon kiviili bevételek és raforditasok kozé azok a tételek tartoznak,
amelyek belsd kapcsolatokat érintenek, de nem kapcsolodnak forgalomhoz. Pl.
egymasnak fizetett kamatok, késedelmi kamatok, kotbér, kartérités, osztalék, térités
nélkiili atvétel vagy atadas.

A bevételek és raforditasok konszolidalasa ugy torténik, hogy a teljes kortien bevont
vallalkozasok egymas kozti aruszallitasaibol, valamint szolgéltatasteljesitésb6l adodo
arbevételeit, ¢s az ezekhez kapcsolodd kozvetlen koltségeket egymassal szemben

kiszri.'®

8 Simon Szilvia- Sztand Imre- Fridrich Péter: A konszolidacié modszertana, Perfekt, 2008,
ISBN 9789633947395, p.204.
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II. A cégcsoport bemutatiasa

I1.1. Az EBM papst csoport bemutatdsa

Vallalatvezetési stratégia

., Aki sikeres akar lenni, batran elore kell tartania.” *°

Az EBM papst mindent megtesz azért, hogy tovabbra is vitathatatlan vilagpiaci

technologiai vezetOk maradjanak.

Az elkovetkezendd években is irdnyt mutat a fejlddés iitemének. Emellett
lehetdséget ad a kreativ munkaerd szamara 1j teriileteken vald kibontakozasara.

A vevo kivansaga mindig az elsé helyen all. A termelési- és fejlesztési kapacitas
felépitésével megtette az elsd 1épést a rohamosan fejlédd vildgpiacon vald
versenyképesség fenntartasaért. gy érheté el a partnerek szélesebb korben valo elérése,
a nemzetkozi kapcsolatok Iétrehozasa, avagy mélyitése. 2013-ban iinnepelte a
vallalatcsoport az 50.sziiletésnapjat.

Gerhard Sturm, a cégalapitd fektette le az alapkovét ennek a hihetetleniil gyors
titemben fejlédd vallalatnak. Ami egy fél évszazaddal ezeltt 35 {6s kisvallalkozasnak
indult, ma nemzetk6zi piacvezetd 57 orszag telephelyével.

Iranvelvek, jatékszabalyok 20

¥ A vevok és kivansagaik allnak a kozéppontban

&

A mindség teljesitése elsérendli feladat és rendszeresen tervezik.

Hiba nélkiili végrehajtas a cél

&

A tudatos manager kertili a hibat
% A szallitokkal torténd csapatmunka segit abban, hogy gyorsabbak,

jobbak és hatékonyabbak legyenek

9 http://www.ebmpapst.com/media/content/company/downloads_14/wer_wir_sind/wer-
wir-sind_DE.pdf 2014.11.20. 16:04

20 http://www.ebmpapst.com/media/content/company/downloads_14/wer_wir_sind/wer-
wir-sind_DE.pdf 2014.11.25. 8:04
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% Informalédas iddszeriisége fontos
% Az iilésekre jellemzé a felkésziiltség, érthetd felépités és max.2 ora
hosszusag.

Vezetési stilus

Szabalyosan jarnak el, nyitottak és tisztelettudoak egymassal az alkalmazottak, a
kérdez6 pontos, gyors valaszt kap. A targyilagossag, a szerénység és a komolysag a f6

profiljuk.

1.sz. abra Vallalatistruktiara

Ebm Papst Mulfingen
GmbH &Co. KG.

( Ebm Papst Tec h
GmbH
& I J
0, 0,
100% 100% 100%
| |
Ebm Beteiligungs GmbH f NewCo \ Ebm Papst St. Georgen
GmbH &Co. KG.
(részesedések)
Ebm Papst St. Georgen
Verwaltungs GmbH

k (teljes vagyonaval felel) /

Auslandsbeteiligungen

(kiilfoldi részesedések)

100%

|_( Cellcomp Kft. ]

(.

Forrds: Sajat szerkesztés a Kft. altal szolgaltatott prezentacios anyagbol
K+F %

Az EBM papst kindlja a megfeleld megoldast, ha a 1ég- és meghajtasi technologiarol

van szo.

2! http://www.ebmpapst.com/media/content/company/downloads_14/wer_wir_sind/wer-
wir-sind_DE.pdf 2014.11.20. 9:15
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Ha hidnyzik a megfeleld termék, a mérnokok és a technikusok kifejlesztik a

megbizokkal egylitt az 0j, célnak megfelelé megoldast.

Az elmult években 250 nemzeti és 550 nemzetkdzi szabvanyt jelentettek be.

18 termelési helyszinen kotelezte el magat Németorszagban, Magyarorszagon,

Szlovénidban, Kinaban, Indidban és az USA-ban az erdforrasok hatékony hasznélata
mellett. Hogy ez az igénybevétel megfeleld legyen, folyamatosan kikérdezik és javitjak
a készitési folyamatban talalt hibakat. A vilagszerte elterjedt mindség-¢és kornyezeti
standardokat nem csak hogy teljesitik, feliil is muljak minden tekintetben. Ez érvényes
minden termékre. Kizardlag az eldirasoknak megfelelden, karosanyag-mentesen,
energiatakarékosan, hossza életli és tUjrahasznosithatdé motorokat és ventillatorokat
gyartanak, és kizardlag kornyezetbarat szallitasi és csomagolasi modszer véalasztanak.
57 allamban képviselteti magat az EBM papst. Minden gyaregység rendelkezik az adott
orszagban egy vaskos értékesitési haldzattal, kivalo mérnokokkel, akik az egész EBM
papst termékprogramot megyvitatjak €s mérnoki kérdésekben fejlesztési kozpontokkal
targyalnak. A nemzetkozileg kialakitott értékesitési haldzat segiti a vevOket abban a
torekvésiikben, hogy viladgszerte elérjék a kivant terméket.

Az alapelveik — amit a piacokon alkalmaznak- nem csak gyors és profi
forgalmazast biztositanak, hanem magas hatékonysagi zold technologiaval késziilt
ventillatorok széles valasztékat.Ezentil az energiatakarékossdg, a mindség és a
kornyezettudatossag mellett a munkabiztonsag és a gazdasagossag is eldtérbe keriilt.
Nem kérdés, hogy a jovObe iranyuldé megoldasok Osszetétele folyamatosan nd.

A vallalat fontosnak tartja a partnerekkel szembeni aktiv tudasaramlast. Epp
ezért fektet a vallalatcsoport nagy hangsulyt az dsszefogd gyakorlati, iskolazasi, ill.
tovabbképzési tevékenységre. Az EBM papst piacvezetd a ventillator és motorgyartas
terén a 15 ezer kiilonbozd 1ég- és meghajtasi feladatra alkalmas technoldgiaval ellatott

termékeivel.

Mulfingen a cégcsoport kozpontja. Legnagyobb telephelyei Hollenbach és
Niederstetten. Mulfingen a zo6ld technologia segitségével a hangsulyt a 1ég- klima és
hiitétechnikai felszerelésekre helyezi.

Mulfingen 100 ezer m?-en 3000 dolgozot foglalkoztat.

22



CELLCOMP

acoweanyor @mpapst

1.sz. kép Hollenbach-i telephely

Forras:

http://www.ebmpapst.com/media/conte

nt/infocenter/press/media_archive/pict
ures/downloads_11/Werk_Hollenbach.

irg

2.sz. kép Mulfingen-i kdzpont

Forras:
http://www.ebmpapst.com/media/con
tent/info-
center/press/media_archive/pictures/d

ownloads_11/Zentrale_2_Mulfingen.j

P9

Osszefogb szakértelem

St.Georgen a technikai kozpont, a vasuti elektronikai ¢és telekommunikacios
megoldasok szakért6je. Ezen kiviil fejleszti a Herbolzheim-i lizemet a magas szinti

autoipari technologidhoz.
St.Georgenben 50 ezer m?-en 1400 dolgozét foglalkoztatnak.

Landshut a flités- és haztartasi gépek hiitdberendezéseinek hatékony kifejlesztéséért
felelés. 35 ezer m®en 1100 munkavallalot foglalkoztat a cég. It foként gaz-és
olajfiitési, iizemanyagcella ¢és hiitOberendezések kifejlesztésével, gyartasaval

foglalkoznak.
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3.sz. kép St. Georgen-i telephely

Forras:

http://www.ebmpapst.com/media/content/info
center/press/media_archive/pictures/download
s_11/Standort_St_Georgen2.jpg

4.sz. kép Herbolzheim-i lizem

Forras:
http://www.ebmpapst.com/de/press/press_re
leases/press_archive_12/pressdetail_12_254
72.ph

Ki- és tovabbképzés

Hogy az ¢értékesitésben ¢és a gyartdsban, a fejlesztésben és a szerviz-
szolgaltatasokban, ill. az ligyintézésben a cég munkatarsai a legfontosabb épitdelemei a
sikernek, mutatja a magas szintl mindség, a kreativitds, valamint az atlagon feliili
készenlét. A szakmai tovabbképzd programok bovitik a dolgozd szaktudasat, latoterét,
biztositja az eldnyiiket a globalis versenyben. Hogy a fiatalok ihletet meritsenek,
tobbféle modon is szerzddteti a cég Oket: az egyetemeknek partnereik, a gyakorlati idd
letoltésére lehetdség van, a diplomamunkék gyakori kisérdje, kiilfoldi tartdzkodasi

lehetdség.

Az EBM papst tamogatja a sport, kulturdlis és szocidlis tevékenységeket.

Alapitvanyi hozzdjarulasok formdajaban vagy iskolai szabadalmaztatds terén egyarant
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partner. Oszténdij formdjaban tdmogatja az arra érdemes fiatalokat, sport és kulturalis

programok szervezésében és lebonyolitdsaban aktiv résztvevo.

11.2. A magyar leanyvdllalatok bemutatdsa

A kozpont foként az 0j termékek fejlesztésére, gyartasbevezetésre koncentral. A
termeld vallalatok zdome olyan orszdgokban van, ahol a magas technoldgiai
kovetelmények és a szigori mindségi elvarasok teljesitése mellett is a vilagpiacon
versenyképes aron lehet termékeiket eldallitani. Kina, India, USA, Nagy Britannia,
frorszag, Csehorszag, Szlovénia teriiletén vannak termeld leanyvéllalatok. T&bb német
telephelyen kiviill Magyarorszagon is négy onallé termeléiizem van, megkdzelitdleg
2000 munkatarsat foglalkoztat Celldomolkon, Siilysapon, Tapolcan és Vecsésen.
Anyavallalat értékesité szervezete mintegy negyven orszagra terjed ki. Az ebm Hungary
Kft. székhelye a kiépitett infrastruktiraval rendelkezé telephelyen, Siilysdpon talalhato

egy felszamolt ipari szovetkezet 4,5 hektaros telephelyén.

2. sz. abra Uzemek Németorszagban, ill. Magyaroroszagon

ebm-papst GmbH & Co. KG
Hauptverwaltung und Entwicklung
in St. Georgen / Schwarzwald

I |
Standort St. Georgen W1 Standort Herbolzheim W2 || Standorte Ungarn

—
- Werk Vecsés@

S ————————

— Werk Celldomolk W3

— Werk Tapolca W5

Forrds: AKft. 4ltal szolgéltatott prezentacids anyagbol

Siilysap:
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A termelést 1995. november 6-an kezdték meg, el6szor a ventildtorok gyartasahoz
sziikséges csatlakozokabelek konfekcionalasaval. Nyereséges termelést azonban csak a
magasabb miszaki szinvonall termékek gyartdsanak bevezetésével és a 1étszam
bdvitésével lehetett elérni.

Létszamuk folyamatosan fejlodott, jelenleg a korzet egyik legnagyobb
munkaadéjaként megkdzelitdleg 7000 m? termelé teriileten 2 miiszakos iizemben 400-
450 munkatarsat foglalkoztatnak. A gazdasagi valsag kedvezotlen hatasa sem keriilte el
a céget. Ennek kovetkeztében mintegy 10-15 %-os visszaesést jelentett az azt megel6z6
iddszakhoz viszonyitva.

A nodvekvo rendelésallomany tartdssa valt és 0j termékek gyartasanak bevezetésével
termelésiiket bovitették. Munkatérsaik 70 %-a nd. Ebbdl a 1étszambol 250 munkatarsuk
5 évnél régebben dolgozik naluk, koziiliik 112 £6 tobb mint 10 éve.

A cég kizardlag részegységként beépithetd ventilatorok gyartasaval és szerelésével
foglalkozik. Evente tobb mint 1 millié darab ventilatormotort és kb. 1,5 milli6 darab a
beépitésiikhoz sziikséges csatlakozd kébelt gyartanak. Termékeiket az anyavallalat
logisztikai kozpontjan keresztiil forgalmazzak. Az, hogy a kutatas-fejlesztés
anyavallalat kozponti részlegeiben folyik, nem jelenti azt, hogy anyavallalat
szakemberei nem tartanak igényt a gyartds sordn szerzett tapasztalataikra és
javaslataikra.

1996-ban Vecsésen egy tovabbi 4,7 hektaros telephelyet vasarolt a cég. Itt felépitett
kb. 5000 m? gyartocsarnokot a Papst Hungary Kft. bérli.

Vecsés:
A vecsési telephely 1998. aprilisdban egy 1665 m?-es csarnok atépitésével jott létre a
helyi munkanélkiiliség nagy dromére. 1998-ban indult be igazan a termelés az (ij Ebm
telephelyen, ahol ventillatorok és elektromotorok gyartasaval foglalkoznak. 2000-ben
ujabb csarnokkal bdviilt a telephely. Ez kb. 3700 mz-nyi tobblet-teriiletet jelentett.
2012-ben ujabb bdvitésekre keiilt sor, de nem csak a termelési, hanem a tarolési,
logisztikai rendszer teriiletén is.

Ujabb raktar bérlése és egy 1j csarnok épitése tette lehetdvé a termelés ndvekedését.
2013-ban egy uj irodahaz atadasara keriilt sor, ami korszerlien tamogatja a termelési,

értékesitési és logisztikai elvarasokat.
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5. sz. kép vecsési telephely

Forrds: Ebm papst vecsés bemutatkozé prezentacié

11.3. A Cellcomp Kft. bemutatisa®

A Cellcomp Elektronikai Termékeket Gyarté Kft.-t 1990-ben alapitotta a Papst—
Motoren GmbH, a Celltex Haziipari és Ipari Szovetkezet, a BRG Mechatronikai
Vallalat és a Transzelektro Vallalat.

Cellcomp Elektronikai Termékeket Gyartd Kft. telephelye Celldomolkon talalhato.
A vallalat torténetének elézményei a Celltex Ipari Szovetkezethez vezethetok vissza.
Haziipari jellegli termékeken kiviil magnofejeket is gyartottak oroszt exportra. A
németorszagi Papst-Motoren vallalat szakemberei az 1980-as években tobbszor is
ellatogattak Celldomélkre, és a latogatasok soran hamar kidertilt, a véllalat mas jellegi
termékek gyartasara is alkalmas. Ezutan kezd6dott meg — a haziipari termékek mellett —
az IBM gombfejes villanyirogép motorjahoz az allorészek gyartasa. Hat évvel kés6bb
panelek szerelésére is szakosodott a véllalat. A foglalkoztatottak 1étszama 35 -rél 150
fore boviilt.

1989-ben a rendszervaltas utan a Celltex keleti piacai teljesen befagytak. Ekkor
mintegy 700 dolgozé kertilt elbocsatasra. A legnagyobb kihivést azonban az jelentette,
hogy ujabb piacokat, 0jabb lehetdségeket taldljanak ¢és ragadjanak meg ¢és a
panelgyartast sikeresen bdvitsék a kialakult helyzet tekintetében. A tovabbmikddés
érdekében targyalniuk kellett a Papst-Motoren GmbH-val. 1990. majus 2 -an
megalakult Cellcomp Elektronikai Termékeket Gyartdo Kft. Celldomolki székhellyel

német-magyar vegyesvallalatként.

% http://cellcomp.hu/ 2014.10.20. 09:05
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A cél az volt, hogy mindségi, komoly szakértelmet igényld, vilagszinvonala villamos
termékek gyartasaval elérjék a vallalat folyamatos novekedését.

A helyi munkaeré folyamatos foglalkoztatottsagat nagy korben fedezi a vallalat
befogadoképessége. Az 1993, 1995 ¢és 1999-es években harom 1j lizemcsarnokkal
boviilt a cég Celldomolkon.

A régiés szempontbol is jelentds foglalkoztatd a kornyékbeli telepiilések
munkanélkiiliségét nagy mértékben csokkentette. A varos megyeszékhelytdl valo
tavolsaga elhanyagolhat6, ez kedvezOen hat az atmend forgalomra. A vdaros
infrastrukturdja rohamosan fejlédik, ez szintén kedvezd logisztikai szempontbdl is.

2000. szeptemberében egy Uj telephellyel boviilt a tarsasag Tapolcan €s nem tul
régota Vasarosmiskén is foglalkoztatnak negyven tartdsan munkanélkiili, megvaltozott
munkaképességii dolgozot. Ok négy éraban kézmiives targyakat készitenek

A Cellcomp Kft. a nemzetk6zi szabvanyoknak megfeleld, versenyképes termékeket
allit eld, és mindezt jol szervezett, rugalmas és hatékony termelésben kivitelezi. A
vallalat tevékenységi, illetve termékkore leginkdbb az elektronikai termékek, panelek,
ventillatorok koré csoportosul. Hogy mennyire sikeres ¢és fejlett a Cellcomp Kft., azt az
is mutatja, hogy tobb multinacionalis cég is megkornyékezte mar, mint pl. a Mercedes,

a BMW, a Jaguar, de az IBM, a Nokia és a Siemens is.

6. sz. kép Termékkor

Forras: cellcomp.hu

11.4. A pénziigy, a szamvitel és a controlling szerepe és elhelyezkedése a

vallalatnal

A Cellcomp Kft. pénziigyi, szamviteli és controlling feladatait az {igyvezetd igazgatod
vezetésével rendkiviil jol szakképzett, hozzaértd szakemberek latjak el.

A pénziigyi teriilet dtfogja a pénzkezelést, a pénzgazdalkodas és annak irdnyitasat, a
finanszirozasi lehetdségek kihasznalasat, valamint a pénziigyi egyensuly megteremtését,
fenntartdsat, ellenérzését, feliigyeletét. A pénziigyi részleg a Cellcomp Kft.-nél fontos
szerepet kap, mert a termeldi tevékenységbd addddoan a szadmlakibocsatas és

szdmlabeérkezés mindennapos. A beérkezd szamlak érvényességét €s teljesitési helyét
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ellendrizve egyenlitik ki hataridére banki atutaldssal vagy készpénzes fizetéssel. A
hazipénztar kezelése, feliigyelete, be-és kivétek nyilvantartdsa, szigoru rogzitése is a
pénziigyi rész feladatai koz¢ tartozik. A nyilvantartas szerinti 6sszegnek egyeznie kell a
pénztarban 1év6 Osszeggel.

A pénziigy latja el az afdval és minden adoval kapcsolatos pénziigyi és
nyilvantartéasi feladatot, elkészitik a bevallasokat, gondoskodnak azok befizetésérdl, ill.
visszaigénylésérodl, tovabba figyelemmel kisérik az adobevételek alakulasat. A pénziigy
igyel a jogszabalyok szerinti dokumentumok elkészitésére, vezeti a pénziigyi
nyilvantartdsokat, gondoskodik a pénziigyi adatok szolgéltatasarol, gondoskodik a
kotelezettségek és kovetelések nyilvantartasardl, és idobeni kiegyenlitésérdl. A pénziigy
intézi tovabba a kiilfoldi kikiildetések valutaelszamolasat.

A pénziigyi részleg kiegésziil a bérszamfejtéssel, TB ligyintézéssel. Ez a teriilet
tobbek kozott a munkavallalok bérezéséért, tdppénz- és betegszabadsag elszamolasaért,
terhes allomany, kismama- és nyugdijellatasok elszdmolasaért felelds. Végzi a dolgozok
¢s megbizasi jogviszonnyal foglalkoztatottak szamfejtését, utalasat, vezeti a személyi
jovedelemado-koteles  kifizetéseket, nyilvantartasat, ado-és egészségbizositasi ¢€s
nyugdijpénztari elszamolasok, bevallasok €s jelentések elkészitését.

A szamvitel legfontosabb feladatai a beérkezett szamlak konyvelése a kiilonféle
eszkozokrdl és forrasokrol, a gazdasagi miiveletekrdl fokonyvi nyilvantartas vezetése,
szabalyszerli konyvelési gyakorlat alkalmazédsa, analitikus nyilvantartds vezetése, a
szamviteli bizonylatok kiallitdsanak szabalyszeriségének ¢€s aktualitasdnak ellendrzése,
valamint a havi, negyedéves vagy éves zarlati feladatok elvégzése.

A széllitoi  szamlak tobbsége alapanyagok, szerszdmok, irodai vagy
szamitastechnikai berendezések, gépek beszerzésérdl szolnak. A szamviteli részleg nem
kiilonithetd el élesen a pénziigy, a bérszamfejtés vagy a controlling teriileteitdl, hiszen
ezek egymasra éplilnek, egymas adataibol dolgoznak, néha személyi atfedésekkel is.
Ugyanis a gyakorlatban sokszor egymads feladatkoreit is ellatjak, ha a hataridok vagy a
felallitott kovetelmények tgy kivanjak.

A kontrolling gyakran szinonimajaként szerepel az ellendrzés szonak.

., 4 kontrolling azonban tobb ennél: olyan funkciokat atfogo iranyitdsi eszkéz, amelynek

feladata a tervezés, az ellendrzés és az informacioellatas osszehangoldsa annak

29



CELLCOMP

A COMPANY OF ebl‘[‘lpapsi

érdekében, hogy a vdllalat elérje a kitiizétt eredménycélt.” * A pénziigyi controlling
vezetd legfobb feladata, hogy a pénzt, mint termelési és értékesitési tevékenységet
vezérld és 0sszekotd lancszem, megfeleloen miikkodjon. A pénzeszkz-gazdalkodas nem
csak a pénziigyi teriilet alapfeladata, hanem a controlling is.

Ugyanugy, mint a finanszirozds kézbentartdsa, a likviditds biztositasa
elengedhetetlen a vallalat szdmara. A pénziigyi controlling a vallalalat stratégiai
céljainak és szervezetének megfeleld pénziigyi tervezési, operativ iranyitasi, ellendrzési
¢s informalis rendszere.” Teljesitményt vizsgal, ellendriz, ha kell, stratégiat valt. A
controller feladatkdre szorosan kapcsolédik mind a pénziigy, mind a szamvitel
feladatkoréhez.

Mindezekbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy ezek a teriiletek nem valaszthatok el
egymastol, mert szdmtalan olyan feladatot kell a vallalatnak teljesiteni, ami tobbréti,
tobb agazat szaktuddsara van sziikség, k6zos erdvel hatékonyabban teljesithetok.

A kontrollingnak koordindl6 funkcidja is van, amely azt jelenti, hogy
Osszehangolja a kiillonbozd tevékenységeket, igy alakitja ki azt az informacids kort,
amibdl dolgozik.

A kontrolling épitdelemei a kdvetkezdk:

&

Tervezés

&

EllenOrzés

&

Informaciodellatas

&

Célorientaltsag:

&

JovOorientaltsag

&

Koltségtudatossag

&

Dontésorientaltsag:
Ezek koziil leginkdbb a koltségtudatossagot, azaz koltséghatékonysagot

emelném ki, mivel a Cellcomp Kft. egy bérmunkas cég, melynek célja alapesetben a

2 Horvath&Partners —- CONTROLLING Ut egy hatékony controllingrendszerhez, Complex
Kiadé Kft., Budapest, 2007, ISBN9789632245454

24 http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01s09.html
2014.11.12. 20:40
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bérek ¢és egyéb koltségek olyan modon torténd alakitdsa, hogy a vallalat eredménye
pozitiv maradjon.

Olyan nagyvallalatoknal, mint a Cellcomp Kft is, a kontrolling a véllalati
hierarchidban decentralizalt formaban helyezkedik el. Ez talan azért is érdekes, mivel a

Cellcomp Kft egy vallalatcsoport része, azaz lednyvallalatként mikodik.

II1. A Cellcomp Kft. szamviteli politikaja.ill. kornvezete,

szamviteli rendje, belso szabalyzatok bemutatasa

I11.1. A Cellcomp- mint Kft. — sajdtossdgai

A tarsasagot korlatolt feleldsségli tarsasdg forméajaban alapitottak. A korlatolt
felelOsségli  tarsasag meghatarozott 0Osszegli torzstokével alakul. A  tag(ok)
kotelezettsége a tarsasaggal szemben a torzsbetétek szolgaltatdsdra és a tarsasagi
szerz6désben megallapitott egyéb vagyoni értékii szolgaltatasokra terjed ki.®> A
tokeerds vallalkozasok legegyszerlibb és leggyakrabban alapitott gazdasdgi tarsasagi
formdja. A legujabb valtoztatasok soran a torzstbke minimum Osszege ismét 3 millio
forintra valtozott a korabbi 500 ezer forintrol. 2014. marcius 15-t6l alapitott
vallalkozasok tehat mar 3 millio forinttal alapithattak korlatolt felelésségli tarsasagot. A
korabban alapitott tarsasagok két éves hataridét kaptak torzstokeéjiik emelésére, melynek
kovetkezményeképp valosziniileg jocskan lehet szamitani atalakulasokra- bt-vé vagy

kkt-vé- vagy esetleges felszamolasokra.

A torzstoke befizetése nem kotelezéen egy Osszegben kell, hogy torténjen, a
vallalati nyereségbdl egyarant feltolthetd.

A kft. legfontosabb szerve a taggyiilés. Ennek 6sszehivasara évente egyszer sort kell
keriteni, ahol az eldzé iizleti év kiértékelése, nyereség elosztasa, valamint a mérleg
elfogadasa torténik. A Cellcomp Kft. 26 millié forint alaptékével alakult és a Vas

megyei Cégbirosag 1990. majus 31-1 daitummal jegyezte be a céglajstromba. Azdta

%2013. évi V. torvény a Polgéri Torvénykonyvrol, 3:159. §
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torzstoke emelést hajtottak végre, tulajdonost valtottak. Jelenleg 100%-o0s tulajdoni
részesedése van a német EBM papst Tec GmbH-nak.

A tarsasagi szerzOdés tisztségviseldje az iigyvezetd, aki csak természetes személy
(vagy személyek) lehet(nek). Abban az esetben, hogyha a tarsasag tobb iigyvezetovel is
rendelkezik, ugy jogosultak az iigyvezetés korében onalldan is eljarni. Igy lehetséges az
is, hogy a masik ligyvezeto tervezett vagy megtett intézkedését feliilbiralja. A tiltakozast
a taggyllés elbiralja, de a dontéséig a tervezett intézkedés nem kivitelezhetd.?

Az ligyvezetd feladatkoréhez tartozik a cégbirdsagi bejegyzés elinditdsa, az
tizleti konyvek vezetése, a mérleg elkészitése, de a kozgylilés Osszehivasa, az egyes
taggyiilési hatdrozatok bemutatasa is a cégbirdsagnal.

A Cellcomp Kft. iigyvezetd igazgatdja Ambrus Laszlé. O képviseli a tarsasagot,

¢s ellatja annak a vezetését. 7

111.2. Az SAP szamviteli szoftver bevezetése, bemutatisa; moduljai; az

attérés nehézségei; a rendszer elonyei, hatranyai

Naprakész informaciokhoz sziikséges, hogy rendelkezésre alljanak elemzések,
elorejelzések. Elsésorban erre az SAP, mint egy integralt termelésiranyitasi rendszer
szolgal, aminek a termelési és anyaggazdalkodasi moduljait mar 2009 6ta miikodtetik a
leanyvallalatoknal, emellett a munkailigyi modul jelenléti nyilvantartd rendszere
automatikusan rogziti terminalok segitségével a munkavallalok jelenléti adatait.

Az egységesités és a konszolidacioba torténd bevonas egyszerlisitése céljabol, a
leanyvéllalatok koziil els6ként a Cellcomp Kft-nél kertiilt bevezetésre a pénziigyi modul
2014-ben.

Az attérést a régi konyveld programbol az ujra egy évig terto felkésziilés eldzte meg,
ami soran az Osszes meglévd konyvelési folyamat feltérképezésre majd tesztelésre
keriilt az SAP-ban. Ennek tiikrében minden fékonyvi szamlat meg kellett feleltetni egy
konszern szamlanak, sziikség szerint 0sszevonni néhanyakat, vagy wjakat létrehozni,
természetesen a kovetkezetesség elvének és a torvényeknek valdo megfelelés mellett.

Konnyebbséget jelentett, hogy az anyaggazdalkodasi folyamatok mar korabban

%2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol, 3:196. §, 1., 2.
7 Kiegészitd melléklet
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miikddtek ugyanebben a rendszerben, igy tulajdonképpen az Intercampany szdmlak az
anyagbeérkezéssel egyidejiileg automatikusan konyvelésre keriilnek. Nyilvanval6, hogy
az ellen6rzés cbben az esetben fokozott szerepet kap, ezért a legsziikségesebb
kontrollpontokat magaba a programba épitették be, igy az eltérés esetén azonnal
figyelmezteti a felhasznalot.

Jelentds adminisztracids teher keriilt ezzel le a pénziigyi munkavallalok vallarol,
hisz tobb ezer szamla konyvelése oldodott meg havi szinten. Ezen feliil a készletek
évkozi valtozasat a korabbi modszerekkel év kozben lehetetlen volt megallapitani, a
kiértékelésre mindig csak a leltarozaskor keriilhetett sor évente egyszer. Ennek
kovetkeztében minden termékhez vasarolt alapanyag rogton koltségszamlara keriilt és
év végén lett korrigdlva a készletre vételezéssel egyidejlileg. Az 1) konyveld
programban folyamatosan konyvelédnek az anyagbeérkezések, anyagfelhasznalasok,
visszavételezések, allomanyvaltozasok, selejtezések és az értékesités is. Mindenképp
hatranyként emlithetd meg, hogy a rendszer kizardlagos miikodtetdje a két kapcsolt
vevl, igy két kiilon rendszer miikddik, tovabba a magyarorszagi leanyvallalatok csak
felhasznaloi feliiletet kezelnek.

A legnagyobb problémat az okozta, hogy mivel a mar mikddé SAP alapvetden
elsddleges pénznemként EUR-t hasznal, a Cellcomp Kft szamara 1étre kellett hozni egy
masodlagos pénznemet, ami a forint.

Tovabb neheziti az arfolymeltérések kezelését, hogy az anyavallalattal
megallapodott rogzitett arfolyamon torténnek a gazdasagi események, mig a hivatalosan
bejelentett arfolyam az MNB kozéparfolyam. A fejlesztések jelenleg is folynak a
tokéletesités érdekében. Amennyiben azonban minden folyamat megfelelden miikodik,
akkor a havi, negyedéves jelentések, a vezetdi dontéseket eldkészitd kontrollinges
kimutatdsok, st maga a beszdmolo €s konszolidalt beszdmold is szinte gombnyomassal
elérhetdvé valik a megfelel6 paraméterezések mellett. Az 6sszes modul kihasznaltsaga
fokozatosan noOvekszik, ennek ellenére nem fliggesztették fel mas szoftverek
alkalmazésat. Ez kissé megneheziti a biztonsdgos adataramlast a kiilonb6z6 rendszerek
kozott. Nagy kortiltekintést igényel, mivel az SAP a német szabalyoknak megfeleléen
irodott, igy a magyar torvényeknek valo megfeleltetése bonyolult.

Az SAP bevezetésére azért is kerililt sor, mert maga a rendszer struktirdja
rugalmas, az integralt faladatok konnyedén elvégezheték, ¢€s valos idejii az
adatfeldolgozés. Az SAP fébb moduljai a kovetkezok:
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% szamviteli-pénziigyi FI
%  controlling CO

% logisztikai MM

%  emberi eréforras HR
%  termelési PP

Mindezek koziil talan a leggyakrabban hasznalt modulok a véllalat életében a
szamviteli, termelési, pénziigyi, a logisztikai és az emberi eréforrds. Szamunkra foként a
szamviteli, pénziigyi modul lebontasa érdekes. A szamviteli, pénziigyi modult harom
csoportra osztja fel az SAP:

9 konyvelés és pénziigyi;
% eszkozgazdalkodas;
%  controlling.

A konyvelési és pénziigyi modul felelés a kiilsé konyvelési és szamviteli
szerepkOrért.

Az eszkozgazdalkodas modul kezeli a vallalat eszkozeivel kapcsolatos miiszaki és
gazdasagi feladatokat.

A controlling modul felel a vallalat belsd konyveléséért és koltséggazdalkodasaért.

I11.3. A szamviteli politika fobb iranyelvei

A vallalkozasnal a mérleg fordulénapja 2002 utan megvaltozott. Ez eltér a naptari
évtél, ugyanis a Kft. a kiilfoldi anyavallalat konszolidalasba bevont leanyvallalata. igy
valt indokolttd az anyavallalattal megegyezd idOpont alkalmazasa. Az {izleti év
idStartama 12 naptari honap, aprilis honap elsé napjatdl marcius honap utols6 napjaig
tart. A mérleg fordulonapja: marcius 31.

A Kft. a szamviteli torvény elGirasainak, valamint a kettds konyvvitel
szabalyainak megfeleléen vezeti konyveit. Tevékenységének jellegébdl adodoan
koltségeinek gytijtését és konyvelését elsddlegesen 5-0s szamlaosztdlyban végzi. Az
egyes termékcsoportok értékeléséhez hasznalja a koltséghelyes elszamolast is. Ez a
német anyavallalat koltséghelyenkénti szamozasatol, valamint a sajat belsd telephelyes
megkiilonboztetéstdl fliggden négy szamjegyes formaban torténik. A vallalkozas éves
beszamolot és iizleti jelentést készit.

A mérleg a tarsasag eszkoz ¢€s forras alloméanyat mutatja pénzértékben utalva a

vagyon létére €s eredetére. A tarsasag a mérleget a szamviteli torvény ,,A” valtozata
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szerint késziti el. A két oldal (eszkozok, forrdsok) az egyezdség ellendrzésével az
eszkozoket forditott likviditasi sorrendben, a forrasokat forditott lejarati sorrendben
mutatja be. A szamviteli torvény szerinti tagolds nem tortént tovabbontasra, az arab
szammal jelzett tételeket pedig egy-egy csoporton beliill nem vonja Ossze. Az arab
szammal jelzett adatnélkiili sorokat sem hagyja el.

A szamviteli torvény ,,A” valtozata alapjan allitja Ossze a tdrsasdg az
eredménykimutatast 1épcsdzetes elrendezéssel. Az tlizemi (lizleti) tevékenység
eredményét az lzleti évi elszamolt értékesités nettd arbevétele, az eszkozok kozott
alloményba vett sajat teljesitmények értéke, az egyéb bevételek, elszamolt anyagjellegii
raforditasok, személyi jellegli raforditasok, értékcsokkenési leirds és egyéb raforditasok
egylittes Osszegének kiillonbozeteként Osszkoltség eljarassal hatdrozza meg a
vallalkozas.

Az értékcsokkenési leiras linedris modszerrel, az adotdrvényben €s a szamviteli
tv-ben elfogadott %-os kulcsok alkalmazasaval torténik. Az értékcsokkenés
elszamolasanak az iizembe helyezést kovet6 napon torténik. A leiras havi gyakorisagu.
A befektetett eszkdzok és készletek értékelése tényleges beszerzési aron torténik. Sajat
eldallitas esetén kozvetlen Onkoltségen értékeli. Kis értékii eszkozok értékhatara

100.000 Ft, mely hasznalatbavételkor egy 0sszegben keriil koltségként elszamolasra.

111.4. A szamviteli, bizonylati rend

A kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodd az egységes szamlakeret eldirdsainak
figyelembevételével olyan szdmlarendet koteles késziteni, amely szerinti konyvvezetés

az e torvényben eldirt beszdmolo készitését maradéktalanul biztositja.
A szamlarendnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

¥* minden alkalmazasra kijeldlt szamla szdmjelét és megnevezését,

% a szamla tartalmat, ha az a szdmla megnevezésébdl egyértelmiien nem
kovetkezik, tovabba a szamla értéke novekedésének, csokkenésének
jogcimeit, a szamlat érintd gazdasagi eseményeket, azok mas szamlakkal valo
kapcsolatat,

% a f8kdnyvi szamla és az analitikus nyilvantartas kapcsolatat,

% a szamlarendben foglaltakat aldtdmasztd bizonylati rendet
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A szamlatiikbrben tovabbi szamlak, alszamldk és részletezd szamladk nyitasara
barmikor sor keriilhet. A bizonylati rend 6nall6 szabalyzatként kerilt elkészitésre.

Az analitikus nyilvantartasoknak szoros kapcsolatban kell lenniiik a fokdnyvi
konyveléssel, és a kettd kozott az értékadatok szamszerii egyeztetésének lehetdségét
biztositani kell.

Minden ki nem emelt fékonyvi szdmldhoz kapcsolodoan — amennyiben a fékonyvi
szamla nem keriil az egyedi azonositashoz kell0képpen megbontasra — részletezd
analitikat kell vezetni. Az analitikdnak tartalmaznia kell minden olyan adatot, ami a
fokonyvben konyveltek egyeztetéséhez sziikséges.

A szamviteli torvény szerint a kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodo a kezelésében, a
hasznalataban, illetve a tulajdondban 1év6 eszko6zokrdl és azok forrdsairdl, tovabba a
gazdasdgi miveletekrdl olyan konyvviteli nyilvantartast koteles vezetni, amely az
eszkozokben (aktivakban) és a forrasokban (passzivakban) bekovetkezett valtozasokat a
valdsdgnak megfeleléen, folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetéen mutatja.

Az 1-4. szadmlaosztdly tartalmazza a mérlegszamlakat, ezen belil az 1-3.
szdmlaosztaly az eszkOzszamldkat, a 4. szamlaosztadly pedig a forrdsszamlakat. E
szamlaosztalyok szamlai biztositjak a mérleg elkészitéséhez sziikséges adatokat.

Az eredménykimutatas elkészitéséhez, a mérleg szerinti eredmény megallapitasdhoz

szlikséges adatokat az 5. és a 8-9. szamlaosztaly szamlai tartalmazzak.

I11.5. Rendszeres szamviteli kotelezettségek- controlling reportok

jelentosége a dontéselokészitésben

A kontrolling a vallalkozas szinte minden folyamataban kiemelked6 szereppel bir.
A kontrolling altal kialakitott ellendrzési rendszernek meg kell teremteni a tervezeési,
dontés-elokészitési €s a kivitelezési folyamatokhoz a visszacsatolasokat. Ezért elemzi a
dontések hatékonyséagat, ill. informacidt szolgaltat. Nagyon fontos a visszacsatolas,
hiszen amennyiben nem tudja a vezetdség, hogy az altala hozott dontések hogyan
befolyasoltdk az eredményt, Ggy azt sem tudjak, hogy lehet pozitiv oldaléra forditani a
problémat. A stratégiat megalkotni, ellendrizni és megvalositani kell tudni. Egyfajta
visszacsatolasok a vallalat szamadra a kiilonb6z6 rendszerességgel elkészitett jelentések,

tervek.
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A jovedelem- vagy eredményterv a vallalkozdsok arbevételének ¢és
koltségstruktarajanak Osszefiiggéseit vizsgalja. Egy meghatirozott iddtartamra
vonatkoz6 pénziigyi kimutatas. Megmutatja, hogy a vallalkozas mennyire eredményes.
Az eredmény haromféle lehet: nyereség, veszteség, vagy nulla. Az eredményterv
barmilyen id6tartamra Gsszeallithatd. Lehet éves, negyedéves, havi vagy heti terv. Az
eredményterv a  vallalat szadmviteli politikajanak  megfeleléen  valasztott
koltségelszamolasatol fliggden 0Osszkoltség, illetve forgalmi koltség eljarassal is
Osszeallithato a realizalt hozamok illetve a felmertiil6 koltségek kiilonbozeteként.

A Cellcomp Kft. az anyavallalat altal meghatarozott formaban és bontasban
allitja el6 az eredménytervét, amelynek a neve Berichtsplan. (sjelentési terv) német
nyelven késziil, és kiilon tartalmazza a St. Georgen, illetve a Mulfingen felé iranyuld
tranzakciokat.

A vezetés tovabbi terveinek alapja, ebbdl kalkulalhato az emberi eréforras terve. Ez
szintén kiemelked6 szereppel bir, hiszen az optimalis eredmény elérése érdekében a
lehetd legpontosabb tervek elkészitése alapvetd kovetelmény. Ebbdl szdmszeriisithetok
a projekthez kapcsolodd koltségek, amelyek a felhaszndlni kivant forrasok

meghatarozasahoz is segitséget nyujtanak.

111.6.  Havi rendszerességii jelentések:  Performance  review;

Monatsbericht, Cash-flow

A Performance review (=teljesitmény értékelés) a Cellcomp Kift
teljesitményértékelési rendszere. Formai kovetelményeit az anyavallalat hatarozza meg.
A cégcsoporton beliili 6sszes gyarnak kotelezd késziteni. A forrasa a termelési adatok.

A modszer 1ényege, hogy a gyaregységek onmagukkal is Ossze tudjak hasonlitani
magukat, hiszen minden évben elkészitik a kiértékelést. A négy gyaregységet is 0ssze
lehet hasonlitani, amelyre negyedévente sor is kertl.

Céljai minden gyaregységnél egyformak, de gyarra specifikusan ezek a célok
eltérhetnek. A Performance reviewhoz sziikséges adatokat a kiilonb6z6 termelésben
hasznalt programokbdl nyerik. A kiértékelés havonta torténik, majd az adatok elemzésre
keriilnek, és ha sziikséges intézkedéseket hoznak.

A kontrolling célja a menedzsment tdjékoztatasa a vallalkozasrol. Ez nemcsak a rovid
tava miikodés informécioit jelenti az operativ irdnyitds részére, hanem a stratégiai

dontések megalapozasdhoz sziikséges atfogd informéciok atadasat is. Ilyen atfogo
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jelentés a Cellcomp Kft-nél a Monatsbericht (=havi jelentés).

A Cellcomp Kft egyik lehetdsége arra, hogy az anyavallalat altal szdmara
meghatarozott o6radijat ne 1épje tul, hogy az lizemi szinten ne realizdljon tal nagy
veszteséget, azaz, hogy a kozvetett koltségeket minimalizalja. A Cellcomp Kft-nél ez
ugy keriil megallapitasra, hogy év elején az anyavallalat meghataroz egy éves szintii
célt. Ez a Ratioplan (=célterv).

A cash-flow kimutatds segitséget nyajt a vallalkozas tényleges
pénzmozgasainak megallapitdsdban. Ezek a pénzmozgdsok a bevételek, illetve a
kiadasok lehetnek. A cash flow megmutatja ezeknek a pénzeszkozvaltozasoknak a
befolyasold tényezdit is. A cash flow elemzésnél a vallalkozas bevételei illetve a
miikodés soran sziikséges kiadasok kiilonbségét vizsgaljuk. Kiemelt szerepet kapnak

azok a folyamatok, amivel a vallalkozas a bevételeit és kiadasit realizalni tudja.

1V. Az anyavallalat szamviteli politikaja

Minden lednyvallalat célja a konyvelési- és értékelési iranyvonalakkal kapcsolatosan
az, hogy egységes elszamoldsi és beszamolasi rendszert tudjanak kialakitani a konszern
zarashoz. A német kereskedelmi torvénykonyv eldirdsai szerint a 7. Iranyvonallal
egyezOen az anyavallalat konszern zéardsanak alapvetden az Osszes kiil -€s belfoldi
leanyvallalatot tartalmaznia kell.

A konszolidalasba bevont lednyvallalatok zarasat egységesiteni kell, a német
eldirasokkal 0sszeegyeztetve a konyvelési- és értekelési szabalyoknak megfelelden.

Amennyiben az egyedi esetekben a szabalyzatok alkalmazasanal probléma meriilne
fel, az illetékesek a vallalatvezetéssel egyeztetnek. A nagyvallalat vezetésége minden
konszern zarassal kapcsolatos hatariddt kikiild a lednyvallalatok hataridd tervezéséhez.
Ezenkiviil évente aktudlis listakat hoznak nyilvanossagra a vallalatcsoporthoz tartozo

részesedésekrdl, szervezeti tagokrol és az alkalmazott arfolyamokrol.

A konyvvezetés alapelvei:

A konyvelés teljessége: hianytalanul minden gazdasagi esemény kimutatdsa, a

konyvelési kotelezettséggel jardo gazdasdgi események elhagyasa konyvelési- ¢és
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konyvvezetési hidnyt idéz el6. Minden- konyvelés mellé eldallitando és hozza tartozo -
nyugtadra a megfelelé konyvelés van ravezetve. A konyvelésnek és egyéb sziikséges
feljegyzésnek helyesnek kell lennie, azaz a valosagnak feleljen meg. A konyvelési
korrekcioknak felismerhetdnek és nyomon kdvethetonek kell lennie.

Az idészeri konyvelés az, amikor a bejegyzés €s a bejegyezendd esemény kozel
azonos idében torténik

Indokolt esetekben megengedett a meghatarozott, ¢szszerti iddintervallumon beliili
konyvelés. A konyvvezetést €s a bizonylati dokumentaciot ugy kell kivitelezni, hogy a
szakértd harmadik személy a-vizsgalatra kijeldlt iddpontban bepillantast nyerhessen a
gazdasagi eseményekbe és a vagyoni helyzetbe. A gazdasagi események legyenek
visszakovethetOk keletkezésiik és teljesitésiik alapjan.

A biztonsag alapelvét kivaltképpen a szdmitogépes berendezések alkalmazéisanal
kell figyelembe venni. Az adatok masik adathordozdkra torténd atvitele soran
biztositani kell, hogy ez felismerhetdé forméban, az eredeti tartalommal megegyezden
torténjen. A vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét, a valdsdgos
viszonyoknak megfelelden hitelesen kell bemutatni. Ez a valédisag elvének felel meg a
magyar szamviteli szabalyozas szerint.

A mérleghiiség alapelve tartalmazza a teljesség elve mellett azt a kovetelményt,
miszerint a mérleget az értékelési eldirasoknak megfelelden allitsak Ossze. Az alapelv
megsértése esetén kimutatkozik a mérlegtételek onkényes alul- és talértékelése.

Az eszkozoket a forrasokkal, a hozamokat és a raforditasokkal, valamint a
haszonbérleti jogot az ingatlanteherrel szemben elszdmolni tilos! Tehat a brutto
elszamolas elve érvényesiil. A zaromérleg megegyezik a kovetkezd évi nyitomérleggel,
ugyanlgy, mint a magyar szabalyozas szerint.

Az el6z0 évzaraskor alkalmazott metddusokat meg kell tartani a kovetkezd évben is,
eltérések csak indokolt esetben engedélyezettek.

Az eszkdz ¢és forraselemeket alapvetden egyedileg €s nem csoportosan kell
értékelni, hacsak erre kivételes engedély nincs. Azonosithaté az egyedi értékelés

elvével.

Az ovatossag elve ugyanugy alkalmazand6, miszerint az értékeléseknél minden
elére lathatd kockazatot, esetleges veszteséget, ami a mérlegkészités idOpontjdig

felmeriilhet, szamitasba kell venni.
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Minden konszolidalt bel- és kiilfoldi leanyvallalat a helyi kereskedelmi
szabalyozasnak megfeleléen 0Osszedllitja a zarast, ami az adozasi kovetelmények
betartasara ¢s a hitelképesség optimalizalasara orientalodik. Azonban ezek a kiilonb6zo
formatumu zarasok nem egységesek ahhoz, hogy az anyavallalat egy konszern zarast
Ossze tudjon allitani. Ezért alapkdvetelmény a lednyvallalatok zardsanak
konszolidalasahoz, hogy ezek a zardsok alakilag és kivitelezésében a nagyvallalat
iranyvonalaihoz igazodjanak.

Az alaki ¢és kivitelezésbeli megfeleltetés a vilagossag elvébdl adédoan szigortian eld
van irva. Azaz a zarési allapotot -megfeleltetve a nagyvallalati szamlarendnek - hozza
kell rendelni a nagyvallalatéhoz.

Abban az esetben, ha a helyi viszonylatok utan nem johet szoba a nagyvallalati
szdmlarend bevezetése, akkor olyan mélységig kell a szamlékat a kereskedelmi mérleg
érdekében tagolni, ahogy a nagyvallalati szamlatervhez valé hozzarendelés, ill. az
elkiilonitetten kimutatott mérlegtételek a legmélyebb tagolasban lehetségesek.

A megfeleltetések atvezetésébdl adodik az egységes tagolasaban ¢és értékelésében

torténd vagyoni ¢€s addssagtételek leanyvallalati zarasa.

V. Evzirashoz kapcsolédé beszamolasi kotelezettségek, a

konszolidacioba valo beilleszkedés

V.1. A konszolidacioba bevont vallalkozdsok

Vilagszerte tobb tucat leanyvallalata van az EBM papst csoportnak, és a nyugati
terjeszkedése utan megkezdte a kelettel torténd kereskedelmi kapcsolat felvételét is,
valamint a vallalati terjeszkedést, Gijabb telephelyek nyitasat.

Olyan orszagokban képviselteti magat a nagyvallalat, mint az Egyesiilt Arab
Emirségek, Argentina, Ausztria, Ausztralia, Brazilia, Beloruszia, Kanada, Svajc, Kina,
Csehorszag, Németorszag, Dania, Spanyolorszdg, Finnorszag, Franciaorszag, Nagy-
Britannia, India, Olaszorszag, Japan, Korea, Litvania, Mexiko, Hollandia, Norvégia,
Lengyelorszag, Portugalia, Romania, Oroszorszdg, de még Dél-Afrika, Svédorszag,

Szlovénia, Ukrajna, az USA, és nem utolsé sorban Magyaroszag is.
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Az EBM papst Mulfingen GmbH & Co. KG egyre szélesebb telephelyi korrel, egyre
nagyobb termékvalasztékkal rendelkezik. Ezek a telephelyek teljeskoriien bevont
konszolidalt leanyvallalatok, amely moédszer ,, alkalmazasaval a bevont vallalkozasok
egyedi mérlegeinek és eredménykimutatasainak adatait osszevonjik az anyavallalat
megfelelé adataival, majd az ésszevonas soran keletkezett halmozodasokat az dsszevont

28

mérleghbdl és eredménykimutatasbol le kell sziirni”".

Tehat a konszolidalt beszamoltatas ugyanugy torténik, mint Magyarorszag esetén.

V.2. A konszolidalashoz nélkiilozhetetlen feladatok iitemezése,

kotelezettségek hatarideje

A vallalkozas fordulénapja marcius 31.

Erre a napra vonatkozd mérleget, eredménykimutatast, valamint az ezeket
alatamasztd fokonyvi kivonatot Ossze kell allitani. Az ehhez sziikséges feladatok,
vizsgalatok elvégzése a kovetkezOképp alakul: eldszor a pénzeszk6zok vizsgalatat kell
elvégezni. Az 0sszes bankszamlat koroztetik a visszaigazolo levél alapjan. Ezt kdvetden
atértékelésre kerlil a valutapénztar, illetve a devizaszamla. Ezutan a kovetelések
értékének megallapitasara keriil sor vevOnkénti bontdsban, forintban és devizaban
egyarant. A korositd lista Osszedllitdsa utan ez esetleges értékvesztések kalkulacioja
torténik. Nem elhanyagolhatd a kiilfoldi vevOkdvetelések év végi atértékelése, a
kapcsolt vallalkozasok teljes korli visszaigazolasa, valamint az egyéb kovetelések sor
részletezése sem. Részletezésre kerill az elhatarolasok Osszege is. A targyi eszkozok,

illetve az immaterialis javak értékelésére szintén sort kell keriteni.

Ha ez megtortént, a készletértékelés kovetkezik. Ez egy hossza €és bonyolult feladat,
hiszen a Cellcomp Kft-nél széles korii allomany van készleten. Talan a legjelentésebb
esemény az eredmény szempontjabol, hiszen a forgalom kozel 75%-a az alapanyag,
ezért fontos, hogy az ezzel kapcsolatos analitikdk ¢és konyvelések helyesek legyenek.
Személyesen Magyarorszagra jonnek a német feleldsok és részt vesznek a
konyvvizsgalokkal egyiitt a leltarozasban, ezen kiviil a német tulajdonban 1évd targyi
eszkozoket, els6sorban  gépeket, berendezéseket is leltdrba  veszik. A

mérlegfordulonapig tehat el kell végezni az Osszes leltarozasi folyamatot, az aprd

% http://cegvezetes.hu/2003/04/a-konszolidacio-beszamoloja/ 2014.11.20. 16:45
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alkatrészeknél ez egész évben folyamatosan torténik, ezt ilyenkor csak
szuroprobaszertien ellendrzik, analizaljak az év kozi korrekciok eredményre gyakarolt
hatasanak kockazatat. A készletek a konszern eldirasoknak megfeleld6 mértékben
leértékelésre keriilnek aszerint, hogy mennyi ideje nem mozogtak, vagyis az elfekvo
készleteket nem teljes értéken veszik figyelembe a készletértékelésnél. A
kotelezettségek atértékelése szallitonkénti bontasban, forintban és devizaban is
megtorténik. Fontos az év végi atértékelés, valamint az egyéb kotelezettségek sor
részletezése. Osszedllitasra keriil az eredménykimutatas is, valamint utolsé 1épésként az

adok kalkulacidja torténik.

A Cellcomp Kft-t minden év junius 15-i hataridével vonjak be a vallalatkonszern
konszolidalt beszamolojaba, ezért elengedhetetlen, hogy eddig az idOpontig a fiiggetlen

konyvvizsgaloi jelentés elkésziiljon a Kft végleges beszamolojarol.

V.3. Egységes pénznemre torénd dtszamitds

Ahhoz, hogy a konszern beszamolé minden tekintetben egységes legyen, a
konszolidalasba bevont lednyvallalatok mindegyikének a konszolidalt beszdmolo
pénznemétdl eltérd pénznemben készitett egyedi mérleg és eredménykimutatds adatait
at kell szamitania a konszolidalt mérleg ¢és eredménykimutatds pénznemének
megfelelden. Ez altaldban az anyavallalat feladata.

A devizaatszamitds szabdlyait az IAS 21 Az 4tvaltasi arfolyamok valtozasainak
hatdsai standard mondja ki. Ennek hatokore kiterjed a vallalatndl devizaban felmeriild
ugyletek atértékelésére, kiilfoldon Iétesitett fidkteleppel, telephellyel kapcsolatos
atszamitasra, valamint a kiilfoldi befektetések eltérd devizanemben készitett pénziigyi
kimutatisainak atértékelésére. Ugyanakkor az anyavéllalat egyedi beszamoldjanak
pénznemével is egyezdséget kell mutatnia a konszern beszdmolonak.

A Cellcomp Kft. esetében az atértékelésre alkalmazott egységes pénznem az Eur6 az
anyavallalat altal valasztott modszer szerint.

A konszolidalasba bevont vallalkozasok megszerzése soran felmeriild goodwillt és
egyéb valos érték korrekcidkat az anyavallalat eszkozeiként és kotelezettségeiként a

funkciondlis-azaz az anyavallalat altal valasztott pénznemben kell kimutatni. Ezek
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atszamitasa a funkcionalis, vagyis beszdmoldsi pénznemre a mérlegfordulonapi

arfolyamon torténik.?

V.4. Teljes korii konszolidacio

A teljes kort konszolidacié az IFRS 10 standard alapjan torténik. A teljes kori
konszolidacid célja nemzetkozi gyakorlatban sem mas, mint a magyar szamviteli
szabalyozas szerint: a vallalatcsoportot, annak tevékenységét és eredményét egy
vallalatként bemutatni. Az anyavallalat és a leanyvallalat egyes mérleg -és
eredménykimutatas sorait 0sszesitik, majd a véllalatcsoport tagjai kozti tranzakciokbol

szarmazo6 mérlegértékeket, bevételeket €s raforditasokat kisziirik.*

V.4.1. Tokekonszolidalds

A tOkekonszolidacié az anyavdllalatra juté leanyvallalati sajat tOke kivezetését
jelenti az anyavallalat konyveiben kimutatott lednyvallalati részesedések értékével
szemben. A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban megjelend sajat téke csak az
anyavallalat sajat tOkéjét és tartalékait, a lednyvallalatnak pedig csak a felvasarlast
kovet6 idOszakra jutd eredményét tartalmazhatja. A tékekonszolidacios kiilonbozetet a
nemzetkozi szdmvitel goodwillként emlegeti. Természetesen ugyanugy van pozitiv és
negativ tokekonszolidacios kiilonbdzet. Negativ kiilonbozet esetén az eredmény javara
kell elszamolni. A goodwill kiszamitasakor figyelembe kell venni a leanyvallalat
megszerzésekor fennallo aktivaival és passzivaival kapcsolatban felmertilé valos érték

korrekciokat.

A goodwill kiszdmitasa a koOvetkezOképp torténik: a részesedésért kifizetett
ellenértéket csokkenteni kell a lednyvallalati jegyzett tokével, a lednyvallalat egyéb
tartalékaval, valamint az ellen6rzés megszerzésének iddpontjdban meglévd
leanyvallalati eredménytartalékkal, azonban hozza kell adni a nem ellendrzd részesedést

az ellendrzés megszerzésének iddpontjdban (amennyiben létezik ilyen).

 Bartha Agnes — Gellért Henriett — Madarasiné Szirmai Andrea: Nemzetkdzi szamviteli
ismeretek, Perfekt, 2013, ISBN 9789633948248, p.90.
% Bartha Agnes — Gellért Henriett — Madarasiné Szirmai Andrea: Nemzetkozi szamviteli
ismeretek, Perfekt, 2013, ISBN 9789633948248, p.94.

43



CELLCOMP

A COMPANY OF ebl‘[‘lpapsi

A Cellcomp Kft konszolidalashoz kapcsolodo feladatai kimeriilnek abban, hogy az
anyavallalat altal kért forméaban és hataridore elkészitse a sziikséges tablazatokat,
feldolgozza az elbirt modositasokat és rendelkezésre bocsassa az eldirt szabalyoknak
megfeleld jelentéseket. Informacidt a lednyvallalatok a részesedések kifizetésére, illetve
a konszolidalt eredményre vonatkozéan nem kapnak. Azonban jol megfigyelhetok az
elokészitett mérleg és eredménykimutatasban az aktivak és passzivak esetében a valds
értékre vonatkozo korrekciok, mint példaul az ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki
jogoknal az aktivalt kamatokra képzett tartalék, amit aztdn a targyévben, az
amortizacioval aranyos mértékben fel kell oldani.

Ide tartozik ezen kiviil a mérlegfordulonapon leltarba vett elfekvd készletek, kiilon
szabalyzatban rogzitett modon torténd leértékelése, illetve ennek a mérlegsornak az
elézd évi értekhez viszonyitott valtozésa. Korabban ugyanigy korrekcioként kertilt
figyelembe vételre a GYES-en, illetve GYED-en vagy tartosan betegallomanyban 1évé
munkavallalok mérlegfordulonapig ki nem vett és ki nem fizetett évi rendes szabadsaga.

Az 6vatossag elve szerint nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a
bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A targyévi eredmény meghatarozasa soran az
értekvesztés elszamoléasaval, a céltartalék képzésével kell figyelembe venni az
elérelathatd kockazatot és feltételezheté veszteséget akkor is, ha az az lizleti év
mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités idopontja kozott valt ismertté. Az
értékcsokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolni,
fliggetleniil att6l, hogy az iizleti ¢év eredménye nyereség vagy veszteség.
Céltartalékot kell képezni a sziikséges mértékben az adozas eldtti eredmény terhére,
azokra a multbeli, illetve a folyamatban 1évé ligyletekbdl, szerzédésekbdl szarmazo,
harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a mérlegforduléonapon
valdsziniileg vagy bizonyosan fennéllnak, de Osszegiik vagy esedékességiik idépontja
még bizonytalan, és amelyekre a vallalkozo a sziikséges fedezetet mas modon nem
biztositotta.

Céltartalék képezheté a sziikséges mértékben - a valés eredmény megallapitasa
érdekében ¢és az adozéds eldtti eredmény terhére - az olyan varhatd, jelentds és
id6szakonként i1smétlddé jovobeni koltségekre, melyekrél a mérlegfordulonapon
feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovOben felmeriilnek, de Osszegik vagy

felmertilésiik idOpontja még bizonytalan, és nem sorolhatok a passziv iddbeli
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elhatarolasok kozé. A magyar leanyvallalatok 2013.04.01-t6] egységesen céltartalékot

képeznek a ki nem vett évi rendes szabadsagokra.

V.4.2. Adéssdgkonszoliddlas

Célja, hogy a konszern beszamold, azaz a konszolidalt pénziigyi kimutatas
kizarolag olyan koveteléseket €s kotelezettségeket tartalmazzon, amelyek harmadik
féllel szemben allnak fenn. Tehat egymassal szemben ki kell vezetni azokat a
vallalatcsoporton beliili —kereskedelmi tigyletbdl szarmazo- egyenlegeket, melyek
egyik félnél kovetelésként, a masik vallalatcsoporton belili félnél pedig
kotelezettségként ugyanazon 6sszegben szerepelnek.

Ehhez mindenekel6tt a kapcsolt vallalkozdsok egymassal szemben fennallo
koveteléseit és kotelezettségeit egyeztetni kell, ami a fiiggetlen kdnyvvizsgalok
altal eldirt egyenlegkozl6k visszaigazolasaval torténik. A lednyvallaltoknak a
kapcsolt vallalkozasokkal, tovabba az egyéb részesedési viszonnyal rendelkezd
vallalkozasokkal, valamint harmadik féllel szemben fennallo kotelezettségeit és
koveteléseit is kiillon soron, korositva kell szerepeltetni a konszolidacids
jelentésben. A korositdshoz figyelembe vett id6szak egy év. Az éltalam vizsgalt
2014-es gazdasagi évben egy évnél régebbi nyitott kovetelése vagy kotelezettsége a

Cellcomp Kft-nek nem volt.

V.4.3. Raforditds és bevétel konszoliddldsa

Ebben az esetben a konszolidalasba bevont vallalatok egymas kozott folytatott
ligyleteibdl szarmazd, eredménykimutatds sorokat érintd, valamint nem realizalt
nyereség tételek kiszlirésére van sziikség. Igy a vallalatcsoporton beliili kereskedelmi
ligyletbdl szarmazo6 bevételek és raforditdsok, a hossza és rovid lejaratti kdlcsonok
kamataibol eredd bevétel vagy raforditas, valamint az évkozben kapott és fizetett
osztalékok hatdsat nem tartalmazhatja a konszolidalt pénziigyi kimutatas.

Az ¢év kozben kapott és kifizetett osztalékrol a lednyvallaltok nem kapnak
informaciot. A Cellcomp Kft-nek kapcsolt féllel szembeni hosszii lejarati
kotelezettségét gazdasagi €v elején visszafizette, igy csupan 87 405 Ft volt ennek a
kamataib6l szarmaz6 rafordités .

A Dbevételeket és raforditasokat nemcsak kapcsolt felenként, hanem iigyletenkénti
felbontasban kell feltiintetni a beszamoldban. Ilyen tételek példaul:

¥ termékértékesitésbdl szarmazo arbevétel ebmpapst Mulfingen 26.226.550.481 Ft
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%

termékértékesitésbol szarmazo arbevétel ebmpapst St.Georgen 3.815.311.221 Ft

&

termékeértékesitésbdl szarmazo arbevétel ebm Hungary 5.078.624 Ft

L

szolgaltatas nyuajtasbol szarmazd bevétel ebmpapst St.Georgen 6.068.909 Ft

L

szolgaltatas nyjtasbol szarmazo bevétel ebmpapst Mulfingen 468.00 Ft

%

arfolyamnyereség ebmpapst St.Georgen 673.473 Ft

V.5. A német konszern szamlak megfeleltetése a magyar fokonyvi

szamlaknak

A magyar fokonyi szamldk megfeleltetése nemzetkozi, illetve jelen esetben a német
anyavallalat fokonyvi szdmlainak nem egyszer(i feladat. Ez a gyakorlat azonban mar
rutinszerivé valt az évek sordn. J6 néhadny magyar mérleg- ¢s eredményszdmla német
megfeleldje is ugyanaz, vagy legalabbis hasonld: ugyanabba a szamlaosztalyba sorolja,
esetleg mas megbontasban. A Cellcomp Kft.-nek is — mint minden vallalatnak egyénileg
kialakitott szamlarendje van. A szamlaosztalyok tovabbi megbontasat szintén vallalati
dontések alapjan hatdroztak meg. A kovetkezOkben a magyar fokonyvi szamlak

megfeleldit szeretném bemutatni a német konszern szamldk viszonylataban.

A véllalat az 1. szamlaosztalyt az immaterialis javak és targyi eszkozok konyvelésére
hasznalja. Ez azonban a konszern vallalati szamlakkal legkevésbé sem egyezik. Csak a
telek, telkesités, illetve a beruhdzas atmeneti szamla kertil a konszern szinten is az 1.
szamlaosztalyba. A telek telkesités a 122000-ra, a beruhdzas atmeneti szamla pedig a
161500-ra keriil rogzitésre. Bar konszern szinten nem teljesen egyeznek a
szamlaszamok, de a szamlaosztaly igen. A telek, telkesités az 1000-re, a beruhazas
atmeneti szdmla pedig a 166000-ra keriil. A vagyoni értékli jogok ¢és azok
értekesokkenése ugyanakkor a konszern szamlak korében a 4-es szdmlaosztalyban kap
helyet. Mig a termeldgépeket, azok értékcsokkenését, a beruhazasokat €s befejezetlen
beruhdzasokat az 1. szamlaosztalyba sorolja a magyar szamviteli torvény, addig ezek a
tételek a konszern szamlak kozott a 2-es szamlaosztalyban foglalnak helyet. Ezeken
kiviil a szoftverek, miiszaki berendezések, épiiletek, épiiletrészek, egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek, hardwarek és az iizemi lzleti felszerelések, valamint ezek

értekcsokkenése a konszern 3. szamlaosztalyba sorolandok.

A Kft. a 2. szamlaosztalyt a készletek konyvelésére hasznalja, de természetesen

konszern szinten ezeknek a fokonyvi szamldknak is egész mas a megfeleldje.
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Mig a magyar szamlarend a nyersanyagokat, a csomagoléanyagokat, segédanyagokat,
félkésztermékeket, az lizem —¢és flitdanyagokat a készletek kozé sorolja a 2.
szamlaosztalyba, addig a nagyvallalati szamlarendbe ezeket a 3. szdmlaosztalyba sorolja
kiilonb6zé megbontasban, a késztermékeket €s a kereskedelmi arukatpedig a 7.

szdmlaosztalyba.

A magyar szdmlarend 3. szamlaosztialyaba a kovetelések sorolandok. A vallalalat
kiilonbozé mélységli megbontasban hasznalja ezt a szdmlaosztalyt a belfoldi, illetve
kilfoldi kovetelésekre, az adott eldlegekre, a pénztarakra mind Celldomolkon, mind
Tapolcéan, a bankokra forint és devizaszdmlékra, és az aktiv iddbeli elhatdroldsokra.
Mindezek a nagyvallalati szamlarend 1. szdmlaosztalyaba keriilnek. Kivételt képeznek a
targyi eszkozre adott eldlegek és annak afa elszamolasa, ami a 2., és az aktiv idébeli

elhatarolasok, halasztott koltségek, melyek a 9. szamlaosztalyba keriilnek.

A 4. szamlaosztaly magyar viszonylatban a forrasszamlakat jelenti, de a konszern
beszamoloba torténd beépités soran ezek is tobbfelé szakadnak szét, és kiilonb6zo

konszern szamldkon kapnak helyet.

A 411, 412 ¢és 413 fokonyvi szamlak jegyzett tokéje, tOke- €s eredménytartaléka,
valamint a sajat termelésti készletek nyitéallomanya atkeriil a 7. konszern szamlara.

Céltartalék képzése a 8. szamlaosztalyban torténik.

Az el6z6 évi MSZE a 419-r61 a konszern 900000-re, a passziv id6beli elhatirolasok
pedig a 48-r6l a 99000-re keriilnek at. A készletnyitas technikai szamlat a vallalat a

491100-on alkalmazza, ennek konszern megfeleldje a 3. szamlaosztalyban talalhato.

Ezek képezték a kivételeket, mert egyébként a forrasszamlak nagy része a konszern 1.
szamlaosztalyba sorolhato at: pl. kiilfoldi, belfoldi kotelezettségek, ezek korrekcioja,

fizetendd afa, személyi jovedelemado, tarsadalombiztositasi kotelezettség, stb.

Az eredményszamlak koziil az 5. szamlaosztaly elég részletes megbontasra keriilt,
ugyanis a termeldvallalatként és bérmunkds cégként miikodé Cellcomp Kft. kiilonféle
koltségekkel kell, hogy szamoljon. Az 5. szamlaosztaly megfeleltetése a konszern

szamlak kozott tobbnyire a 8-as és 4-es osztalyokkal torténik.

A 8-as szadmlaosztalyba a kovetkezok keriilnek 4thelyezésre: félkész gyartasi
rendelések iizemi teljesitése, raforditds befejezetlen termelés atértékelésébol,

leltarértékelésbdl adodod befejezetlen termék raforditasa, befejezetlen sajat termelésii

47



CELLCOMP

A COMPANY OF ebl‘[‘lpapsi

termék selejtezése, értékesitése, késztermék készletvaltozasa, készternék atértékelésébol
adodoé raforditas, leltareltérésbdl eredd késztermék raforditds, sajat termelésii
késztermék selejtezése, sajat gyartmanyok ¢€s idegen termékek értékesitése

koltségnemek nélkiil, valamint a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa.

4-esbe  helyezi 4t a segédanyag, lizemanyag, kereskedelmi aru ¢és
nyersanyagfelhasznalast, tovabba a bejovo szallitmanyt, a rezsi koltségeket, az
alkatrészeket, irodaszerek és tisztitoszerek koltségeit, a kézi szerszamokat, eszkozoket,
kornyezetvédelmi intézkedések, veszélyes hulladékkezelés koltségeit, bérleti dijakat,
tizemi koltségeket, tagdijakt, biztositasi dijakat, bérkoltség és bérjarulékok koltségeit,

szocidlis és rehabilitacios jarulékokat, valamint a terv szerinti értékcsokkenést.

A vaéllalati szadlmarend 5. szamlaosztdlyban kapnak helyet a bankkdltségek, illetve az
arfolyameltérésbol, idegen anyag atértékelésébdl ¢és leltareltérésekbdl adodo

raforditasok is, de ezek a konszern 2. szamlaosztalyaban helyezhetdk el.

A 8. eredményszamla a Cellcomp Kft. kiilonféle raforditasait tartalmazza. Az itt
fellépd raforditds tételek a konszern megfeleltetés soran a 2-es, 4-es ¢és 8-as

szdmlaosztalyokba keriilnek szétosztésra.

Legtobb tétel a 2-esbe keril atvételre. Ilyen raforditds tételek pl. targyi eszkoz
értékesitésekor fellépd veszteség, egyéb raforditas, raforditas idegen termék
areltérésébol és beérkezo szamla kisebb eltéréseibol, kamatraforditasok és

arfolyamveszteségek, rendkiviili raforditasok és térités nélkiil adott timogatasok.

Az adok (HIPA, gépjarmiiado) és illetékek, innovécios jarulékok, ELABE és eladott
kozvetitett szolgaltatasok értéke, valamint a selejt alapanyag raforditasa a 8-asbol a

konszern 4-esbe keriil atvezetésre.

Az eredményszamlak bevételi oldalat a 9. szamlaosztaly jeloli a magyar szdmlarend
alapjan. A konszern megfeleltetésnek eleget téve azonban itt sem maradnak a bevételi
tételek a 9-esben. A bevételek két csoportra oszlanak szét: egy résziik a konszern 8-

asbha, masik részik a 2-esbe kertil at.

A bevételi tételek tobbsége a 8-asba keriil atvételre: ilynek az egyéb értékesités és
export értékesités arbevétele, a befejezetlen és késztermék arétékelésébdl szarmazo
arkiilonbozet, illetve a leltareltérésekbdl szarmazo késztermék és befejezetlen termék

készletvaltozasa.
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Az egyéb bevételek, a pénziigyi miiveletek bevételei, valamint a rendkiviili bevételek

egy része pedig a 2-es konszern szdmlara keriil athelyezésre.

A mellékletek kozott megtalalhatd a fokonyvi szamlak konkrét megfeleltetése a
konszern fo6konyvi szamlaknak. Ebben részletesen megtekinthet6 a szamlak megbontasa

mind nemzeti, mind pedig nemzetkozi oldalrol.

V.6. A magyar mérleg elkészitése: zardskori teendok, feladatok

A zaréasi feladatok marcius hoénap végével kezdddnek, és augusztus hoénappal
végzOdnek. Ez az idészak tartalmazza a legfontosabb zarasi teenddket.

Marcius honapban keriil sor a befejezetlen beruhdzasok aktivaldséara, az aktivalasig
felmeriilt hitelkamatok ¢és illetékek elszamolasara, a sajat eldallitast eszkozok
aktivalasara, az analitikdbol és a fokonyvbol selejtezni kivant eszkozok értékének
kivezetésére, az ¢értékesitett targyi eszk6zOk attekintésére, a targyi eszkozok
analitikdjanak fokonyvvel torténd egyeztetésére, illetve az éves értékcsokkenés
elszamolasara, a terven feliili értékcsokkenés elszamolasara, valamint a bank és pénztar
egyenlegek egyeztetésére.

Aprilis honapban esedékesek a kovetkezd feladatok: ellenérizni kell a marcius 31-i
kapott leltart, majd a nyitéhoz képesti leltareltérések Osszegét le kell konyvelni. A
selejtezett készletek értékét ebben a honapban kell atvezetni a 862 fokonyvi szdmléara. A
kovetelések egyenlegének egyeztetése €s analitika készitése szintén aprilisi hataridével
elvégezendd feladat. Az aktiv idébeli elhatarolasok képzésére ebben az iddszakban kell
sort keriteni.

Az atvezetési szamlak egyenlegét ki kell futtatni nullara, a mérleg szerinti
eredményt pedig az eredménytartalékba atvezetni, amennyiben ez zaras utdn nem
tortént meg. Ezenkiviil fejlesztési tartalékot kell képezni vagy feloldani, ill. a szallitok
elismert allomanyat a fokonyvvel egyeztetni kell; el nem ismert kdotelezettségek
kivezetéssére, atértékelésére, értékvesztések elszamolasara ezidoben kertil sor. A hosszu
lejaratra kapott kolcsonok, hitelek, lizingek egyenlegét egyeztetni kell, kiilonbozet
esetén pedig kdnyvelni azt.

Az arfolyamkiilonbozeteket konyvelni kell, a NAV, oOnkormanyzat, VPOP

kotelezettségek szamlait egyeztetni, ¢és eltérés esetén konyvelni kell. Kapcsolt
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vallalkozastol kapott kolcsonok egyenlegét szintén egyeztetni kell. A passziv id6beli
elhatarolasok, ill. a targyév utdn jar6 jutalmak, prémiumok, jarulékok konyvelése ekkor
torténik Ezekutan még a bérszamfejtést egyeztetni kell a konyveléssel.

M3ijus honapban a hosszu lejaratra adott €s kapott kdlcsondkbol, kovetelésekbdl, ill.
kotelezettségekbdl a rovid lejarath részt el kell kiiloniteni. A kapcsolt vallalkozasokkal
kapcsolatos koveteléseket mindsiteni kell, az esedékes kamatokat pedig elszamolni.
Kovetelések ¢és kotelezettségek atsoroldsa, a palyazatok, kapott tdmogatasok
elszamolésa, a halasztott bevételek feloldasa ¢és az adozas elotti eredmény
meghatarozasa, valamint a tarsasagi addé megallapitdsdhoz ndveld és csokkentd tételek
figyelembevétele szintén majusi teendok kozé sorolhato.

Augusztus végéig van lehetdsége a vallalatnak a targyévre jutd ipartizési ado
kiszdmitasara, véglegesitésére, az adobevallas elkészitésére, konyvelésére. A targyévi
innovacios jarulék kiszamitasa, véglegesitése, az adobevallas elkészitése és konyvelése,
valamint a tarsaasagi add befizetési kotelezettség meghatarozasa, konyvelése augusztus

31-ig kell, hogy megtorténjen.

V.7. A konszoliddlt és magyar mérleg kozotti eltérések

A vallalkozas legfontosabb feladatai kozott emlitettem a magyar mérleg megfeleltetését
a konszern, német mérlegnek. Ez a Handelsbilanz I. (= Kereskedelmi Mérleg 1.,
késdbbiekben HB I.) mérlegsorainak Handelsbilanz II.- ba (=kereskedelmi mérleg II.,
késébbiekben HB 1II.) torténd atiiltetése. Ezaltal lehetdvé valik a nagyvallalatnak az
egységes, konszern mérleg Osszedllitdsa. A jelen fejezet ramutat arra, hogy milyen

eltérések lehetnek a magyar és nemzetkozi szamviteli szabalyozas €s értékelés kozott.

A kovetkez6 mérlegsorokat érintik valtozasok a HB I1. Osszeallitasakor:

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok:

Az ingatlanok esetében az aktivalt kamat elhatarolasra keriilt. Ennek a kummulalt
Osszege, ¢s az értékcsokkenéssel aranyos rész feloldasa okozza az eltérést a HB I. és HB
Il. kozott. A konszern mérlegben ez az Osszeg az eredménytartalékban szerepel, vagyis

az eszk0zok €s forrdsok ennek megfelelden térnek el egymastol a két mérlegben.
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A szamviteli torvény értelmében, a kockazatossag elvének valdé megfelelés érdekében a
vallalkozés céltartalékot képezhet mindazon joviébeni koltségekre, amik szerzddés
alapjan, vagy a szokasos gazdasagi tevékenység folyaman rendszeresen felmeriilnek.

A konszern értékelési szabalyainak egységesitése soran 2012-t61 a leanyvallalatok
céltartalékot képeznek a ki nem vett szabadsdgokra. Az adott targyévben ki nem vett
szabadsag, els6sorban a GYES-en és GYED-en 1évé munkavalallokat érintden
nagysagrendileg évente eléri a 90 millio Ft-ot. Az el6z6 évhez képesti valtozasa az

egyéb bevétellel, illetve raforditassal szemben keriil feloldasra.

Alapanyagok:

Az alapanyag- készletnek a valos értéken torténd kimutatasa miatt a konszern vallalat
szabalyzatban irja eld, hogy a fordulonapi készletek esetében az elfekvd készletek
leértékelésére is céltartalékot kell képezni a kovetkezd elvek mellett: A 24 honapig
elfekvd készleteket nem kell leértékelni. A 24-36 honap kozotti elfekvd készleteket
80%-kal, az ezen taliakat 95%-kal kell leértékelni.

Nem értékelendok le azok az anyagok, amelyek esetében az utols6 3 hoénapban
arubeszerzés vagy készletnovekedés tortént. A leanyvallalatok a mérlegiikben ezeket az
anyagokat beszerzési aron mutatjak ki, ugyanis amennyiben nem keriil felhasznalasra az

alapanyag, akkor az anyavallalat ugyanezen a nyilvantartasi aron visszavasarolja.

Kovetelés- vevo:

A munkavallalokkal szembeni kovetelés a magyar meérlegben a bevételek aktiv
idébeli elhatrolasa soron szerepel. Ez tartalmat tekintve a munkébajarasi koltség

onrésze. Ugyanakkor ez a konszern mérlegben a vevokovetelések sorra kertil at.

Egvéb kovetelés:

A magyar mérlegben a bankbetétek utan jar6 kamatoknak a mérlegfordulonapig
felmeriilt aranyositott része szintén a bevételek aktiv idObeli elhataroldsa kozott

szerepel, mig a konszern mérlegben az egyéb kovetelések soron kell kimutatni.

Eredménytartalék:

A mérleg eszkozsoraindl mar emlitett tételekre a konszern mérlegben

eredménytartalékot kell képezni. Ez az ingatlanok esetében az aktivalt kamat fel nem
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oldott hanyada, a ki nem vett szabadsagokra képzett céltartalék és a készletek leértékelt

Oszzege. Ez az Osszeg alkotja az eltérést a HB I. és a HB Il. kozott.

Egvéb tartalékok:

A passziv idébeli elhatroldsok- mint a halasztott bevételek, ami a vallalkozas

esetében a fejlesztési célu tamogatasok bevételének elhatarolasat jelenti- a konszern
mérlegben az egy¢b tartalékok kozott van kimutatva.
Ugyancsak a targyévet érintd, de a mérlegfordulonap utdn felmeriilt koltségek, mint
példaul a vezetdk prémiuma az eredmény fliggvényeben, a koziizemi szamlak, vagy az
egyeb fordulénapon nyitott szallitdi szamlak a magyar mérlegben a koltségek passziv
iddbeli elhataroldsat képezik. Ezeket a HB Il-ben az egyéb tartalékok soraiban tiintetik
fel.

A kovetkezd eredménysorokat érinti a HB 11. Osszedllitasa:

Egvéb bevétel:

Az arfolyamnyereség és a rendkiviili bevételek- a Cellcomp Kft-nél a fejlesztési
céllal kapott, vissza nem téritendé tamogatas és a halasztott bevétel amortizacioval
aranyos feloldasanak Osszege- az egyéb bevétel soron szerepel a konszern
eredményben.

Az egyéb bevételeket az értékesitett targyr eszkozok konyv szerinti értékével
csokkenteni kell. Azaz ez az 6sszeg nem az egyéb raforditast noveli, hanem az egyéb

bevételt csokkenti.

Raforditasok alapanyag, segédanyag és iizemanvag felhasznalasbol:

A termeléshez hasznalt alapanyagok, iizemanyagok, tovabba csomagoléanyagok nem
ezen az eredménysoron Szerepelnek a konszern esetében, hanem az egyéb
raforditasoknal. Az ELABE viszont nem jelenik meg kiilon, hanem itt, a ,,Raforditasok
alapanyag, segédanyag és lizemanyag felhasznalasbol” soron van kimutatva. Tovabbi
novekedést jelent a raforditasok értékénél az el6z6 évhez viszonyitott készlet leértékelés

novekedésének mértéke.
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Egvéb szolgaltatasok:

Az egyéb igénybevett szolgaltatisok a konszern eredmény esetén egyéb

raforditasként jelennek meg, akar csak az ELABE és a kozvetitett szolgaltatasok.

Bérkoltség:

A konszern beszamol6 nem tartalmaz személyi jellegii egyéb kifizetések sort, ezért
azok Osszege kétfelé oszlik. Egyrészt a tappénz, a kikiildetési dij, a végkielégités,
valamint az étkezési utalvany a konszern beszamoldban a bérkoltség soron szerepel,

masrészt a tobbi személyi jellegli kifizetés az egyéb raforditas sorra keriil.

Ertékesokkenés:

Az értékcsokkenés Osszege az ingatlanok esetében az aktivalt kamatok targyévi

feloldasanak mértékével kevesebb a konszern beszamoldban.

Egvéb raforditas:

Az eddig megnevezett atcsoportositisok mellett a legnagyobb eltérés a két
beszamold kozott az adok, amiket kiilon soron kell feltiintetni a konszern
eredménykimutatasban. Ilyenek az épitmény- és gépjarmiiado, valamint a HIPA, vagyis
a helyi ipartizési ad6, tovabba a Tarsasagi ado.

A pénziigyi miiveletek arfolyameltérések miatti eredménye, tovabbd a rendkiviili
eredmény is ebbe az eredménykategoriaba keriil 6sszevonasra.

Osszességében megallapithatd, hogy a mind az eszkdz, mind a forras oldalon, illetve az
eredmény kimutatasban az eltérést a két beszamold kozott az ingatlanok, ill. az
alapanyagok okozzak.

Az ingatlanok esetében az aktivalt kamatok és ezek feloldasa, a készletek esetében
pedig az alapanyagok leértékelése adja a magyar és konszern beszamold kozotti
eltéréseket.

A mellékletek kozott megtaldlhatdé a magyar és konszolidalt mérleg atértékelési

korrekciokkal egyiitt, forintban.
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VI. Megfelelés a nemzetkozi, a hazai és a tarsadalmi

elvarasoknak

VI.1. Transzferardokumentacio

Hitelszerzodés esetére:

Az ebm Csoport véllalatai, azon beliil a Cellcomp Elektronikai Termékeket Gyartd Kft.
¢s a PAPST-MOTOREN GmbH Co. KG tarsasagi ad6é szempontbol kapcsolt feleknek
mindsiilnek.

A transzferar dokumentacio célja annak alatamasztasa, hogy a Cellcomp és az Ebm-
papst GmbH kozott 1étrejott hitelszerzodés esetében az arakat a magyar transzferar-
eldirasokkal Osszhangban hatdroztdk meg. A Magyarorszagon érvényben 1évo
transzferar eldirasokkal (A tarsasdgi adordl és az osztalékadordl szoldo 1996. évi
LXXXI. Torvény 4.§. 23., 18. §., a tovabbiakban: Tao. tv.), illetve transzferar
dokumentacios eldirasokkal (18/2003. PM rendelet, a tovabbiakban: Rendelet)
Osszhangban késziilt, figyelembe véve a vonatkozé OECD Iranyelveket. A Rendelet 5.
paragrafusa alapjan egyszerlsitett nyilvantartas készitésére akkor van lehetdség, ha a
szerzOdésben szerepld ligylet értéke altalanos forgalmi ado nélkiil szdmitott szokéasos
piaci aron az 50 millié forintot nem haladja meg.

A Térsasag részére nyujtott hitel tokedsszege és felszamitott kamatai meghaladtak
az 50 millié forintos értékhatart, ezért a Tarsasdg nem alkalmazta az egyszerisitett
nyilvantartasra vonatkozé szabalyokat. A fentiek alapjan a nyilvantartds egy
szerzOdésre vonatkozo és teljes tipusu. Az ipardgi elemzés adja a transzferar elemzés
egyik alapjat, ugyanis ebben a fejezetben keriilnek bemutatisra azok a piaci
koriilmények, amelyek a szokasos piaci rat jellemzden alakitjak, mint példaul az iparag
szerkezete, a verseny valamint a piaci tendenciak.

Meg kell hatarozni a relevans piacot. A szerzddés esetében a relevans piac
elméletileg globalis, hiszen a pénziigyi piacok nagymértékben globalizaltak. Ezért tehat
ugyanazt a pénzosszeget elvileg ugyanolyan arért lehet nyilvdnosan kolcsonadni vagy
kolesonvenni a vilag Osszes jelentds pénzpiacan, feltéve, hogy a szerzédéses feltételek
ugyanazok. Ha egy adott kotvény ara kozott jelentds eltérés lenne tapasztalhatd a
kiilonbozé piacokon, a befektetdk hasznot tudnanak ebbdl huzni addig, amig a

tranzakcioik eredményeképpen az arak ki nem egyenlitddnek.
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Hitelszerzddés iizleti kockédzataval kapcsolatban a kovetkezdket mondhatjuk el:

£

%

%

Nemfizetés kockdzata: A Tarsasag mindenkori likviditasi helyzetének
megfeleléen, de havi gyakorisaggal torleszti a hitellel kapcsolatban fennallo
toke- ¢s kamattartozasait. Legkésobb a hitel futamidejének végén minden
tartozasat koteles kiegyenliteni. Mivel a Tarsasag likviditasi helyzetétdl fiigg a
torlesztés litemezése, a nemfizetés kockazatat az ebm-papst GmbH viseli. Ezt a
kockazatot csokkenti, hogy a felek az egymassal szemben fennalld
koveteléseiket €s tartozasaikat idészakosan kompenzaljak.

Kamatlab-kockazat: A kamatlab a teljes futamidére elére meghatarozott, ilyen
szempontbol kamatlab-kockazat egyik félnél sincs. Az abbdl fakadd kockazatot
azonban, hogy a kamatlab rogzitett, és eltérhet az éppen aktudlis hosszu tavi
kamatlabaktol, mindkét fél viseli.

Arfolyamkockazat: A hitelt magyar forintban folydsitja az ebm-papst GmbH és
a toke- ¢és kamatfizetés is magyar forintban torténik. Mivel a magyar forint az
ebm-papst GmbH szamara nem funkcionalis deviza, a Hitelszerzodéssel

kapcsolatos arfolyamkockazatot az ebm-papst GmbH viseli.

Termékértékesités esetére:

A célja, hogy a Tarsasdg ¢és kapcsolt vallalkozasai kozotti termékértékesitéssel

kapcsolatban kotott ligyletek drazdsa megfeleljen a magyar transzferar-eldirasoknak.

Az értékhatar (50 millio forint) vizsgéalatanal a szerz6dés megkdtésének idopontjatol az

addév veégeig terjedd 1ddszakot kell vizsgalni.

Mivel jelen ligylettel kapcsolatban az egyszeriisitett nyilvantartasra vonatkozé minden

feltétel teljestil, jelen nyilvantartas egyszeriisitett formaban késziilt el.

Tovéabba a Rendelet 3. § (2) bekezdése szerint meghatarozott feltételek teljesitése esetén

a nyilvantartasi kotelezettség tobb szerzddés vagy iigylet tekintetében 0Osszevont

transzferar dokumentaci6 elkészitésével is teljesithetd.

Az ad6z6 dsszevont transzferdr dokumentacio elkészitésére jogosult,

£

ha az 6sszevonas nem veszélyezteti az sszehasonlithatosagot; és
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%  ha a dokumentalt szerzédések targya azonos, és a szerzédések minden Iényeges
feltétele elére meghatarozott és azonos, vagy a feltételek kozotti eltérések nem
jelentdsek; vagy

% aziigyletek egymassal szorosan Osszefiiggnek.

Cellcomp Kft az tigylet targyat képezd raklapokat, papirdobozokat, rekeszeket a
logisztikai, ligyintézési feladatok elvégzésének fedezetéiil a vallaltcsoporton beliili
egységes modszernek megfelelden, a beszerzési ar 2%-al novelt értekén, szamlazza ki a
Papst Hungary felé.

A kapcsolt vallalkozasok kozotti tigylet aranak meghatarozasa a mindenkori beszerzési
ar fliggvénye, az beszerzési ar valtozasdnak kovetkeztében eldforduld értékesitési

arvaltozasrol a Cellcomp Kft értesiti a Papst Hungary Kft-t.

V1.2. Kozos vallalatpolitika

A cég vevdikkel az Oszinte partneri kapcsolatot keresik. Ezért a vallalatpolitika a
vevOore és kivansagaira iranyul és magaba foglalja a terméket miikodésben és
kivitelezésben, a szallitas bonyolitasat és a miiszaki tanacsadast is. Gyors ¢€s szakszerii
megvalositassal igyekszik a klima célkitlizéseket tartosan elérni és fenntartani, melyeket
a gazdasdgosan miikdd ventillatorokkal, Z6ld Technoldgiai megoldassal érik el.

A vallalat legfontosabb célja a pénziigyi fliggetlenség fenntartasa. Ehhez iizemi
nyereségre van sziikség. Ezért folyamatosan tevékenykedik termékeik, folyamataik és
az azzal 6sszefliggd mindség javitasan.

Vevoik szamdra az ,,ebm-papst” név a vildg minden tdjan j6 mindséggel parosul.
Mindség alatt tobbet értiink, mint a vevok €s a tarsasag kovetelményeinek teljes kori
teljesitése. A mindség szamukra elsOsorban vallalatpolitikai feladat, ezért azt
rendszeresen megtervezik és kidolgozzak.

A kornyezeti kdrok megakadalyozasa érdekében a kornyezeti kihatasokat idében
kell értékelni, és ha gazdaséagilag vallalhatd, a legjobb rendelkezésre allo technika
felhasznalasaval minimalizali kell.

Termékeik fejlesztésekor elsddleges kovetelmény a felhasznalt anyagok karosanyag

mentessége ¢s Ujrahasznosithatosaga.
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A technika altalanosan elismert iranyelveit, mint a CSA, CCC, Gost, KBA, UL,
VDE intézmények kovetelményeit meghatarozzdk és betartjadk. Ehhez biztositjdk az
eldirasoknak megfeleld, karos anyagokban szegény, energiatakarékos, hossza
¢lettartamu €s Ujra hasznosithatd motorokat ¢€s ventillatorokat. Szallitokkal és
szolgaltatokkal partneri egylittmiikodést alakitanak ki ugyanazzal a kornyezeti és
mindségi mércével, mint amit maguktol megkovetelnek.

A munkavédelem valamennyi részleg minden munkahelyén a mindség,
kornyezetvédelem €s gazdasagi siker mellett egyenrangt cél.
A viallalat célja, hogy a munkatarsak munkahelykornyezetét, a berendezéseket ¢és
munkafolyamatokat a biztonsagi és egészségiigyi kovetelmények tekintetében
megfeleld miiszaki szinten alakitsa, és folyamatosan javitsa.

Minden munkatars elssorban sajat maga felelds sajat biztonsdga és egészsége
tekintetében, felelds az altala végzett munka mindségéért és a kornyezetvédelemért.
Minden tajékoztatas, amely a vallalat kornyezeti kihatasainak megértését szolgalja,
rendelkezésre all.

Az ligyvezetés évente készit egy lizleti tervet intézkedésekkel és célkitlizésekkel. Az

adatok elemzésével, az lizleti eredmények és a kitlizott célok Osszehasonlitasaval
valamint a verseny értékelésével az iranyitasi rendszer hatékonysagat évente értékelik és
szlikséges esetén helyesbitd- és megeldzd intézkedéseket vezetnek be.
Felismerik gyengeségeiket és gondoskodnak a javitasarol. A bevaltakat megtartjak, és
tovabb folytatjak. Szisztematikus energiamenedzsmenttel folyamatosan értékelik ¢€s
javitjak a vallalkozas energia hasznositasat és mennyiséget.
Céljuk az liveghaz-emisszid, mas kornyezeti hatdsok, valamint az energiakoltségek
csokkentése.

Minden munkatarsat bevonnak a folyamatos céleltérések csokkentésével
kapcsolatos eljarasba. Az egymadssal valo nyilt és tisztességes banasmoddal, folyamatos
tajekoztatassal, képzéssel €s a mindségi €s kornyezeti tudatossag Osztonzésével
elésegitik a dolgozok motivaciojat és elégedettségét.

Tiszteletben tarjak az erkolcsi alapszabalyokat.

VI.3. Konszolidalasi munkafolyamat kiértékelése
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Leanyvallalatként kevéssé lat bele a Cellcomp Kft. az anyavallalat konszolidacios
tevékenységébe, de Europai Unids orszagként- mind anya-, mind leanyvallalati oldalrol
nézve-nagyban megkonnyiti a konszolidaciés folyamatot a szabalyzatok nagymértékii
hasonlésaga.

Fogalmi hatteriiket tekintve szinte megegyeznek, a globalizacios hatasoknak
koszonhetden pedig egyre sziikiil az eltérések kore. Tobb orszag veszi at a
nemzetkdzi szabalyokat bizva abban, hogy a gazdalkodé szervezetek tevékenységét
¢és szamviteli elszamolasat ezzel egyszerusiti.

A magyar szamviteli szabdlyozas elég konkrét, valamint részletes, mégis sok
valasztasi lehet6séget, engedményt biztosit ezzel is kozelitve a nemzetkozi
szabalyozas felé. Mivel nagy szdmban miikddnek kiilfoldi, de leginkabb eurdpai
orszag tulajdonaban 1évé leanyvallalatok Magyarorszagon, érdemessé valik a
nemzetkodzi gyakorlat hazai gyakorlatba torténd egyre mélyebb atiiltetése.

A Cellcomp Kft. kezdetektdl fogva német anyavallalat bevonasa alatt allt, de
enélkiil talan nem is mikodne napjainkban. A konszolidacid elénye ugyanis az,
hogy bar teljes mértékben az anyacég ellendrzése alatt all, mégis globalizaltan tud
miikodni. Termékkore egyre boviil, remekiil megallja a helyét a piacon, sét allandd
megrendeléseinek koszonhetéen mindig jabb dolgozdk, szakmunkasok felvételére

van sziikség.
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VII. Osszegzés

A Cellcomp Kft, mint teljeskoriien bevont, 100 %-ban német tulajdont lednyvallalat

nincs konnyti helyzetben, hiszen a vevoi igényeknek megfelelni és a piaci profitszerzést
biztositani még egy nagyvallalat ellendrzése alatt is bizony komoly kihivast jelent,
foként ha az kiilfoldi székhelyli.A fejlesztéseknek koszonhetden folyamatos
elobbrejutas tapasztalhatdo, de a szabalyrendszereknek vald allandé megfelelés sok
feladatot, feleldsséget és nem utolso sorban gyakran ellentmondasokat jelent.
Az anyavallalat szdmara a legfontosabb teendd a leanyvallalatok egyedi beszamol6jabol
egy olyan éves konszern beszdmolo-vagy nemzetkdzi szamvitel nyelvén éves
konszolidalt pénziigyi kimutatas-0sszeéllitasa, ami teljes egészében a megbizhato, valos
Osszeképet mutatja.

A konszolidacidé végrehajtdsa az anyavallalatndl a nemzetkdzi szamviteli rendszer
alapjan torténik minden lednyvallalata esetében. A konszolidacid egyes lépései a
torvényi felépitést kovetik. A leanyvallalatok-koztik a Celcomp Kft. is-idére
elkészitette a sziikséges egyedi kimutatdsokat: a mérleget, az eredménykimutatést és a
Cashflow-t. A mérleg és eredménykimutatas sorok magyar forintban keriilnek
megallapitasra. A HBIl. konszern beszamloba valdé korrekcidkkal —ellatott
értékmegallapitas is forintban torténik. A devizaatszamitas mar az anyavallalat feladata.

A Cellcomp Kft. tipikusan olyan leanyvallalat, melynek hatékony, problémamentes
miikddéséhez és kiilfoldi kereskedelmi kapcsolatai 1étesitéséhez allandod ellendrzésre,
pénziigyi biztositottsdgra van sziiksége a német székhelyli anyavallalat tiikrében. fgy
tudta megvalodsitani a vallalatcsoport a a tobb mint 1 milliard Eurés éves forgalmat az
tizleti év végéig. Ez egy mérfoldkd volt a véllalatcsoport életében, ugyanis mar
korabban a célkitlizései kozott szerepelt az 1 milliard Eurds forgalom lebonyolitasa.
Ezek a célkitlizések motivaljdk a bevont lednyvallalatokat a hatékony, mindségi
termelésre.

Ugy gondolom, mind a Cellcomp Kft., mind az egész vallalatcsoport j6 Giton halad a
hazai és nemzetkozi piacvezetdi szint eléréséhez. Bar rengeteg hazai vallalkozas dolt be
a nemrégiben kiadott torvénymodositds utan- miszerint a korlatolt feleldsségli
tarsasagoknak legkésdbb 2016. marcius 15-1g torzstokéjiiket 3 millid forintra kotelesek
emelni-a Cellcomp Kft. nem keriilt veszélybe. Alapitasakor mar 26 millio forint volt a

befizetett torzstokéje. Azonban az ilyen és ehhez hasonld torvényi szabalyozasok
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sokasdga még egy ekkora vallalat miikodését is megnehezitheti, esetlegesen
ellehetetlenitheti.

Véleményem szerint a Cellcomp Kft. 1étezése, profitorientalt miikddése nem
keriilhet komoly veszélybe az anyavallalat megfeleld pénziigyi ellendrzése ¢s
biztositasa mellett. Bar a Cellcomp Kft. dontési lehetdségei korlatozottak, mégis biztos
nemzetkozi anyagi hatteret tudhat a magaénak.

Meggy6zddésem, hogyha a piaci elhelyezkedés, a miikodési lehetdségek és vevok,
valamint a beszallitok mindségre valo torekvése nem szenved komoly csorbat, a cég 1éte

hosszt tavon is biztositott.
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Konszern
Magyar | Megnevezés szamla
111000 | Vagyoni értékd jogok ;
113100 |SZOFTVER 36500
119200 | SZOFTVER ERTEKCSOKKENES 36510
119300 | Vagyoni értékii jogok ECS _
122000 | TELEK, TELKESITES 1000
123000 | EPULETEK, EPULETRESZEK 3000
129100 | GYAREPULET ERTEKCSOKKENESE 3010
131100 | Termel&gépek
131200 | Mdszaki berendezések
139100 |Termelégépek ECS
139200 | Mdszaki berendezések ECS 33010
141100 | EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, JARMUVEK 30000
141200 | HARDWARE 36000
143000 | UZEMI ES UZLETI FELSZERELES 37000
149100 |EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, JARMUVEK ECs 30010
149200 | HARDWARE ERTEKCSOKKENESE 36010
149300 | UZEMI ES UZLETI FELSZERELES ERTEKCSOKKENESE 37010
161000 | BERUHAZASOK, FELUJITASOK -
161100 | Befejezetlen beruhdzas szoftver
161500 | Beruhdazas atmeneti szamla 166000
211000 | NYERSANYAGOK ANYAGMENEDZSMENT 300000
212000 | CSOMAGOLOANYAG 390200
213000 | NYERSANYGOK,SEGEDANYAGOK,UZEMANYAGOK,ARUKESZ. |300010
221000 |SEGEDANYAGOK 330000
222000 |UZEM ES FOUTOANYAGOK 340000
230000 |FELKESZ ANYAGOK 310000
230300 | Félkész anyagok Hung papst 399200
240100 | AB/SzB-elszamolas -kiilsd beszerzés- 191100
240200 |AB/SzB: NEM SZAMLAZOTT SZALLITASOK, SZOLGALTATAS  |191102
251000 | KESZTERMEKEK 790000
251300 | Késztermék Hung papst 399300
261000 | KERESKEDELMI ARUK 791000
271000 | KOZVETITETT SZOLG. 328000
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311000 |KOVETELESEK BELFOLD 140000
311100 | Korrekcid kovetelések belfold 140099
311200 | KOVETELESEK BELFOLD KAPCSOLT VALLALKOZAS 140500
316200 | KOVETELESEK KULFOLD 141000
316210 | Korrekcid kovetelések kiilfold 141099
316300 | KOVETELESEK KULFOLD KAPCSOLT VALLALKOZAS 144000
316310 | Korrekcio kovetelések kapcsolt vallalkozas 144099
350000 | KOVETELESEK ESETI SZAMLAK 140010
353100 |ADOTT ELOLEG/ UTIKOLTSEG ELOLEG 150400
353300 | Targyi eszkozre adott eléleg -
353310 | Targyi eszkodzre adott el6leg AFA elszdmolasa
353400 | El6legigénylés 196300
361100 | KOVETELES MUNKAVALLALOVAL SZEMBEN (TULFIZETES) 150500
368110 |HALASZTOTT AFA/IMPORT AFA ATVEZETESI SZAMLA 154020
381100 |PENZTAR CELLDOMOLK 100000
381200 | PENZTAR TAPOLCA 100100
382000 |PENZTAR VALUTA 100200
383000 |ETKEZESI UTALVANYOK 100900
384110 | Hitelbank Forint HUF 114200
384120 | K&H KIMENO UTALASOK BELFOLD 114202
384140 | K&H EGYEB KOZTES KONYVELESEK 114205
384150 | K&H lekotott betét 114240
384210 | OTP Bank Forint 114300
384220 |OTP KIMENO UTALASOK BELFOLD 114302
384240 |OTP EGYEB KOZTES KONYVELESEK 114305
384300 |OTP HITELKARTYASZAMLA 114330
384400 | OTP LAKASEPITESI SZAMLA 114331
385200 | K&H TAMOP PALYAZATOK 114238
386100 |K&H EUROSZAMLA 114250
386110 | K&H koztes konyvelések EUR 114251
391000 |EGYEB KOVETELES/BEVETELEK AKTIV IDOBENI ELHAT. 150900
392000 |AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK/KOLTSEGEK, HALASZTOTT | 98000
JEGYZETT TOKE 72500
TOKETARTALEK 73200
EREDMENYTARTALEK /ELHATAROLAS 78000
EGYEB CELTARTALEK 81000
ELOZO GAZDASAGI EV eredménye 900000
CELTARTALEK A JOVOBENI KOLTSEGEKRE /SZABADSAG 81200
KOTELEZETTSEGEK BELFOLD ESETI SZAMLAK 160010
KOTELEZETTSEGEK KULFOLD 161000
Korrekcié kotelezettségek kilfold 161099
Korrekcid kotelezettségek belféld 160099
Korrekcié kotelezettségek kapcsolt vallalkozas 164099
KOTELEZETTSEGEK KULFOLD KAPCSOLT VALLALKOZAS 164000
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KOTELEZETTSEGEK BELFOLD/ROVID LEJARATU 160000
AB/SzB: KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL, SZOLGALTA |191101
Kotelezettségek belfol kapcsolt Vallalkozas 160500
SZEMELYI JOVEDELEMADO NAV 185000

VAM ES PENZUGYORSEG ELSZAMOLASI SZAMLA 154100
ELOZETESEN FELSZAMITOTT AFA 154000
FIZETENDO AFA 175000
KOVETELES/KOTELEZETTSEG ADOHIVATALLAL SZEMBEN 195000
JOVEDELEMELSZAMOLASI SZAMLA 188000
TARSADALOMBIZTOSITASI KOTELEZETTSEG 180000
KOLTSEGEK PASSZiV IDOBENI ELHATAROLASA 189000
PASSZIV IDOBENI ELHATAROLASOK/HALASZTOTT BEVETEL | 99000
Készlet nyitas technikai szamla 399999

Sajat termelési készlet nyitd ;
Szallité nyitd szamla 199999
Mérlegszamlak nyitd 199997

Vevo szamlak nyitasa 199998
IDEGEN TERMEK ERTEKESITES KOLTSEGNEM NELKUL 894010

SEGEDANYAG FELHASZNALAS

UZEMANYAG FELHASZNALAS

KERESKEDELMI ARUK FELHASZNALAS
CSOMAGOLOANYAG FELHASZNALAS

Raforditas arfolyameltérésbél

NYERSANYAGOK FELHASZNALASA

BEJOVO SZALLITMANY

UZEMANYAGOK FELHASZNALAS

FOTES

ARAM

viz

ALKATRESZEK

UZLETI ANYAGOK

NYOMTATVANXOK ES IRODASZEREK KOLTSEGEI
FOLYOIRATOK / SZAKIRODALOM

UZEMI ANYAGOK

TERMELO BERENDEZES ALKATRESZ
TISZTITOSZER
MUNKARUHA/KESZTYU/LEGZESVEDO/VEDOSZEMUVEG
Raforditas idegen anyag atértékelésébdl

Raforditas leltareltérésekbal

UZEMANYAG KOLTSEGEK/ GEPJARMU UZEMELESI Ktg.
KEZISZERSZAMOK/ ESZKOZOK

KULSO SZALLITASI KOLTSEGEK Epm <=> RAKTAR
VESZELYES HULLADEKKEZELES/KORNYEZETVEDELEM
UTAZASI ES KIKULDETESI KOLTSEGEK / KIKULDETES
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KULSO SZALLITASI KOLTSEGEK SZEMELYSZALLITAS

BERLETI DIJAK/ INGOSAGOK

MAS VALLALKOZASSAL VEGEZTETETT JAVITAS

INFORMATIKAI KARBANTARTAS

EGYEB BERMUNKADIJAK

BERELT MUNKAERD KOLTSEGE

OKTATAS ES TOVABBKEPZESI KOLTSEGEI

POSTAKOLTSEGEK

TAVKOZLESI DIJAK, INTERNET

TAGDIJAK

ALTALANOS UZEMI KOLTSEGEK

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

JOGI- ES TANACSADOI KOLTSEGEK

BANKKOLTSEGEK

BIZTOSITASI DiJ

INDIREKT TULORAPOTLEK

BERKOLTSEG DIREKT BEREK

BERKOLTSEG DIREKT TULORAPOTLEK

SZABADSAG/UNNEPNAPRA JUTO BER

INDIR EGYEB BERJ. RAF.

INDIREKT BEREK

MUNKABAJARASI TAMOGATAS

REKLAMKOLTSEGEK/ REPREZENTACIOS KOLTSEGEK

DIREKT TAPPENZ, BETEGSZABADSAG

Béren kiviili és egyéb meghatarozott juttatas SZJA

INDIREKT TAPPENZ, BETEGSZABADSAG

SZOCIALIS KOLTSEGEK TORVENYES DIREKT BEREK

SZOCIALIS KOLTSEGEK TORVENYES INDIREKT BEREK

SZOCIALIS KOLTSEGEK/eli. Hozzajarulas

SZOCIALIS KOLTSEGEK/Szakképzési hozzajarulas

SZOCIALIS KOLTSEGEK/Rehabilitacios

TARGYI ESZKOZOK TERV SZERINTI ERTEKCSOKKENESI LEIR

KISERTEKU TARGY!I ESZKOZOK ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

IMMATERIALIS ESZKOZOK ERTEKCSOKKENESE SZOFTVER

TARGYI ESZKOZOK TERVEN FELULI ERTEKCSOKKENESE

Félkész Gyartdsi rendelések Gizemi telj. (készletméd 890100

RAFORDITAS BEFLEN TERMEK ATERTEKELESBOL/ATTE 890500

LELTARELTERESBOL EREDO BEFEJEZETLEN TERMEK RAFORD | 890700

SAJAT TERMELESU BEFEJEZETLEN TERMEK SELEJTEZES KES | 890900

Feldolgozas alatti gyartmanyok készletmoddositasa 891000
SAJAT TERMELESO BEFEJEZETLEN TERMEK ERTEKESITES KO |891010
KESZTERMEKEK KESZLETVALTOZASA 892000

RAFORDITAS KESZERMEK ATERTEKELESBOL/ATTELEPITESBO | 892500

LELTARELTERESBOL EREDO KESZTERMEK RAFORDITAS KESZL | 892700
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SAJAT TERMELESU KESZTERMEK SELEJTEZES KESZLETVALTO |892900
Sajat gydrtmanyok értékesitése ktg.nem nélkil - KM 893010
Sajat gyartmanyok értékesitése ktg.nemmel - KM 893015
SAJAT TERMELESU KESZLETEK ALLOMANYVALTOZASA 895000

814000 |ELABE

815000 |EA.SZOLG. BESZ.ERT.

861100 | TARGY! ESZKOZ ERTEKESITES VESZTESEGE

861200 | TARGYI ESZKOZ KIVEZETES ELSZAMOLASA

863100 | EGYEB RARFORDITAS

863150 | RAFORD.SELEJT:ALAPANYAG

863200 | RAFORDITAS IDEGEN TERMEK ARELTERESEBOL

863300 |Raforditas szamlabeérkezés kis eltéréseibdl (MM)

867210 | IPARUZESI ADO

867220 | GEPJARMUADO

867700 | ADOK, ILLETEKEK, HOZZAJARULASOK/INNOVACIOS JARULEK

872230 | KAMATRAFORDITASOK

875000 | SKONTO VEVOI

876210 | ARFOLYAMVESZTESEG SZALLITOK

876220 | ARFOLYAMVESZTESEG VEVOK/realizalt

876230 | ARFOLYAMVESZTESEG

876240 | Nem realizalt arfolyamveszteség

889100 | RENDKIVULI RAFORDITAS

889500 | TERITES NELKUL ATADOTT TAMOGATAS

891000 | TARSASAGI ADO

VEGTERMEK BELFOLD 801000

KERESKEDELMI ARU BELFOLD 811000
MEGMUNKALT ALKATRESZ BELFOLD 812000
JAVITAS BELFOLD 813000
SZALLITASI KOLTSEG BELFOLD 814000
EGYEB BEVETELEK BELFOLD 816000
VEGTERMEK KULFOLD 801500
VEGTERMEK EU-S ORSZAG 801600
KERESKEDELMI ARU KULFOLD 811500
KERESKEDELMI ARU EU-S ORSZAG 811600
MEGMUNKALT ALKATRESZ KULFOLD 812500
MEGMUNKALT ALKATRESZ EU-S ORSZAG 812600
Szolgaltatasnyujtas kulfold 813500
Szolgdltatasnyujtas EU 813600
SZALLITASI KOLTSEG KULFOLD 814500
Csomagoldanyag 814600
EGYEB BEVETELEK KULFOLD 816500
EGYEB BEVETELEK EU-S ORSZAG 816600
BEVETEL TARGY! ESZKOZ KIVEZETES (NYERESEGSEMLEGES) | 820000

EGYEB BEVETELEK [240100 |

66



CELLCOMP

acoweanyor @mpapst

TARGYI ESZKOZ ERTEKESITES NYERESEGE
KARESEMENYEKKEL KAPCSOLATOS BEVETELEK
Hozam szamlabeérkezés kis eltéréseibsl (MM)

NYERESEG idegen gyartmanyok dreltéréseibdl
BEFEJEZETLEN TERMEK ATERTEKELESBOL/ATTELEPITESBOL/ | 890600
KESZERMEK ATERTEKELESBOL/ATTELEPITESBOL/ARKULONB |892600
KAMATBEVETELEK

SKONTO SZALLITO

ARFOLYAMNYERESEG SZALLITOK
ARFOLYAMNYERESEG VEVOK
ARFOLYAMNYERESEG

Nem realizalt arfolyamnyereség

NYERESEG IDEGEN ANYAG ATERTEKELESEBOL
RENDKIVULI BEVETELEK

LELTARELTERESBOL EREDO NYERESEG
LELTARELTERESBOL EREDO BEFEJEZETLEN TERMEK KESZLET |890800
LELTARELTERESBOL EREDO KESZTERMEK KESZLETVALTOZA |892800

2.5z. melléklet
"A" MERLEG

Eszkozok (aktivak)

2014. marcius 31. adatok E Ft-ban

a b c d e
1 A. | Befektetett eszkozok 2 323 665 0 2 322 667
2 I. | IMMATERIALIS JAVAK 4947 0 2950
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékii jogok
6 Szellemi termékek 4947 2950
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 |1l | TARGYIESZKOZOK 2318718 0 2319717
11 J!Z)lgglt(lanok és a kapcsolodo vagyoni értékil 2173553 2198 532
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 85 526 69 728
13 JE‘inyt’:é)vl;lczrendezések, felszerelések, 58 788 50 356
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14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felujitasok 851 1101
16 Beruhazasokra adott el6legek
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18 | Ill. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
Tartosan adott koleson kapcesolt
20 . .
vallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés
2 Tartosan adott kdleson egyéb részesedési
viszonyban all6 vallalkozasban
23 Egyéb tartosan adott kdleson
24 Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszk6zok
értékhelyesbitése
26 |B. | Forgéeszkozok 4 069 465 5610774
27 |l |KESZLETEK 1147298 1348911
28 Anyagok 640 524 754 792
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 424 935 571 392
30 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
31 Késztermékek 81 547 22727
32 Aruk 292
33 Készletekre adott eldlegek
34 |1l. | KOVETELESEK 2406 514 3127 329
Kovetelések aruszallitasbol és
35 szolgaltatasbol (vevok) 7197 18 233
Kovetelések kapesolt vallalkozassal
36 szemben 2 164 465 2890 443
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban
37 P .
1év6 vallalkozassal szemben
38 Valtokovetelések
39 Egyéb kovetelések 234 852 218 653
40 |l | ERTEKPAP{ROK 0 0
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, sajat iizletrészek
a4 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok
45 | IV. | PENZESZKOZOK 515 653 1134534
46 Pénztar, csekkek 8 596 8 099
47 Bankbetétek 507 057 1126 435
48 | C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 5911 925
49 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 3 656 615
50 Kélts,egelf, raforditasok aktiv iddbeli 2 255 310
elhatarolasa
51 Halasztott raforditasok
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[ =]

‘ Eszkozok osszesen

6 399 041 0 ‘ 7 934 366 ‘

Forrasok (passzivak)

2014. marcius 31.

adatok E Ft-ban

Eloz
% % TSR év(ek) 2 .
S.sz. A tétel
z étel megnevezése El6z6 év médositas Targyév
ai

a b c d e
53 | D. | Sajat téke 1637 491 0 1821 567
54 1. | JEGYZETT TOKE 952 350 952 350
55 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés

névértéken

JEGYZETT, DE MEG BE NEM
56 |Il. | FIZETETT TOKE

()
57 [1l. | TOKETARTALEK 871801 871801
58 |IV. | EREDMENYTARTALEK -277 815 -186 660
59 |V. |LEKOTOTT TARTALEK 12414
60 |VI. | ERTEKELESI TARTALEK
61 | VII. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 78 741 184 076
62 |E. | Céltartalékok 85 329 0 98 609
63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 85 329 98 609
64 Céltartalék a jovébeni koltségekre
65 Egyéb céltartalék
66 | F. | Kotelezettségek 4 559 487 0 5890 688
67 |1. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
68 . .

véllalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
69 részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal

szemben
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb

gazdalkodoval szemben

HOSSZU LEJARATU
1| | KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
72 Hosszu lejaratra kapott kdlesonok
73 Atvaltoztathat6 kotvények
74 Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
76 Egyéb hosszu lejarati hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt
77 : 5 0

vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
78 . PP .

viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
79 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

ROVID LEJARATU
80 | Il KOTELEZETTSEGEK 4 559 487 0 5890 688
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81 Rovid lejarat kdlesonok
82 ebbdl: az atvaltoztathato kétvények
83 Rovid lejarata hitelek
84 Vevoktol kapott elélegek
Kotelezettségek aruszallitasbol és
8 szolgaltatasbol (szallitok) 193459 101714
86 Valtotartozasok
87 R:o'vid lejeriratﬁ kotelezettségek kapcesolt 4080 829 5 448 866
vallalkozassal szemben
Rovid lejarath kotelezettségek egyéb
88 részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal
szemben
89 Egyéb rdvid lejarati kotelezettségek 285199 340 108
90 | G. | Passziv id6beli elhatarolasok 116734 0 123 502
91 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
92 Kéltségelf, raforditasok passziv id6beli 99579 108 263
elhatarolasa
93 Halasztott bevételek 17 155 15239
94 Forrasok dsszesen 6 399 041 0 7 934 366
3.sz. melléklet
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)
adatok E Ft-
2014. marcius 31. ban
S.sz. A tétel megnevezése El6z6 év El?zo e'vgek? Targyév
modositasai
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 70777 103 951
2 |2 Exportértékesités nettd arbevétele 24 245 103 30 023 166
3 l. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 24 315 880 0 30127 117
4 13 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + 431 255 87 637
5 |4 Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
6 1. (£03+04) 431255 0 87 637
7 1. Egyéb bevételek 1261752 98 863
8 ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5 Anyagkoltség 20 832 168 25487 341
10 |6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 335314 428 035
11 |7 Egyéb szolgaltatasok értéke 13 278 24 697
12 |8 Eladott aruk beszerzési értéke 24979 26 482
13 |9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 9 664 8714
Anyagjellegii raforditasok
14 |1v. (05+06+07+08+09) 21215 403 0 25975 269
15 |10 Bérkoltség 2 393 046 2797004
16 |11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 172729 200 223
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17 |12 Bérjarulékok 622 100 773 796
18 |V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3187875 0 3771023
19 | VL Ertékesokkenési leiras 170 338 117 146
20 | VIl. Egyéb raforditasok 1394133 243 236
21 ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
22 |A EREDMENYE (EHII-1V-V-VI-VII) 41138 0 206943
23 |13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedések értékesitésének
25 |14 . .
arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,
27 |15 . .
arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
29 |16 Egyf:b kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii 6307 9930
bevételek
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 |17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 146 874 15997
Pénziigyi miiveletek bevételei
32 | VIIIL. (13+14+15+16+17) 153181 0 25927
Befektetett pénziigyi eszk6zok
33 |18 . .
arfolyamvesztesége
34 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
35 |19 Frlzete{l('lo kamatok és kamatjellegii 51592 87
raforditasok
36 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 50 811
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
37 |20 Ay .
értékvesztése
38 |21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 51 147 15 067
Pénziigyi miiveletek raforditasai
39 | IX. (18+19220+21) 102 739 0 15154
40 |B. :’\}EIITE&()}YI MUVELETEK EREDMENYE 50 442 0 10 773
SZOKASOS VALLALKOZASI
41 |C. EREDMENY (+A<B) 91580 0 217716
42 | X. Rendkiviili bevételek 2441 1916
43 | XI. Rendkiviili raforditasok 363 170
44 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 2078 0 1746
45 |E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 93 658 0 219 462
46 | XII.  Adéfizetési kotelezettség 14 917 35 386
47 | F. ADOZOTT EREDMENY (xE-XI1) 78 741 0 184 076
Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra,
48 |22 ; ;
részesedésre
49 |23 Jovahagyott osztalék, részesedés
MERLEG SZERINTI EREDMENY
50 |G. (£F+22-23) 78741 0 184 076

4.s7. melleklet
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HUF

HUF

Vortragsbuchun
gen/
Korrektionen

HUF

Materielle
Umbuchung/Ko
rrektionen

HUF

Fékonyvi szamlaosztaly

(egyedi
mérleg)
Saldo HB |

Saldo HB la

Betrag

Saldo HB lla

Betrag

(konszern
mérleg)
Saldo HB 11

Rechte u.Werte Lizenzen
/ 113. Szellemi
termékek

2950 332

2950 332

2950 332

2950 332

Grundstiicke, Bauten /
12. Ing.és kapcs.v.é.j.

2198 532 046

2198 532 046

-49 804 851

2148727 195

2808 354

2151535 549

Technische Anlagen /
13. miiszaki ber.,gépek

69 728 190

69 728 190

69 728 190

69 728 190

Andere Anlagen / 14.
Egyéb ber.,gépek

50 356 314

50 356 314

50 356 314

50 356 314

Anlagen im Bau / 16.
beflen beruh

1100618

1100618

1100618

1100618

Roh,- Hilfs-und
Betriebsstoffe / 21-22.
Alapanyagok

754 792 066

754 792 066

-28 085 703

726 706 363

8 482 536

735188 899

unfertige Erzeugnisse /
23. beflen term.és
félkész

571391638

571391 638

571391 638

571391 638

fertige Erzeugnisse /
25. Késztermék

22 727 240

22 727 240

22727 240

22 727 240

Forderungen aus
Lief.u.Leist. / 31-bél
kovetelés egyébtol

18 232 688

18 373 400

18 373 400

18 373 400

Forder.gegen
verb.Untern. / 31-bél
kovetelés kapcsolttél

2890443 177

2890443 177

2890443 177

2890443177

sonst.
Vermogensgegenstinde
/ 3 egyéb kovetelés

218 653 601

219 128 310

219128 310

219 128 310

Kassenbestand / 381-
382-383 Pénztar

8099 476

8099 476

8099 476

8099 476

Kreditinstituten / 384-
385-386-389 Bank

1126 434 474

1126 434 474

1126 434 474

1126 434 474

Aktive
Rechnungabgrenzungen
der Ertrage / 391.
Bev.aktiv idéb.elh.

615 421

Aktive
Rechnungabgrenzungen
der Kosten / 392. Ktsg
aktiv id6b.elh.

Gezeichnetes Kapital /
411. jegyzett toke

309 729

952 350 000

309 729

952 350 000

309 729

952 350 000

309 729

952 350 000

Kapitalriicklage / 412.
Toketartalék

871 800 767

871 800 767

871 800 767

871 800 767

Gewinnriicklage / 413.
Eredm.tart.

-186 659 595

-186 659 595

-77 890 554

-264 550 149

-264 550 149

Jahresabschluss / 419.
Meérleg sz.er.

184 076 301

184 076 301

184 076 301

195 367 191

Sonderposten mit
Riicklagenanteil / 483.
halasztott bev.

15238 884

15238 884

15238 884

Sonderposten mit
Riicklage / 4821.
Egyéb elmaradt ktg

98 609 230

206 872 447

206 872 447

206 872 447

Verbindligkeiten aus
Liefer.+Leistungen /
45. Rovid.lej.kot
szallité (kapcs.nélkiil)

101 714 248

101 714 248

101 714 248

101 714 248

Verbindlichkeiten gg
verbundene
Unternehmen / 45.
Rovid lej.kot.kapcsolt

5448 865 918

5448 865 918

5448 865 918

5448 865 918
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Sonst.Verbldkt / 45.
Egyéb 340 108 040 340 108 040 340 108 040 340 108 040
rov.lej.kotelezettségek
Passive
Rechnungsabgrenzugspo
sten der Ertrdge / 483.
Halasztott bev.

Passive
Rechnungsabgrenzugspo
sten der Kosten / 482.
Ktg.passziv idéb.elh.

15238 884 0 0 0

108 263 217 0 0 0
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--!- B‘ l I : : H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Bt Tel.: +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Gombasi Krisztina biintetéjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valosagnak megfelelnek, és az abban leirtak a

sajat, 6nall6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével

alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznaldsra kordbban oktatasi intézmény

mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2014. 12. 15.

Chmibies it

/ hallgaté alirasa
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Tel2+36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509-930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS

(benyujtandod két példanyban)

A magyar ¢s nemzetkdzi szamviteli rendszer 6sszehasonlitasa a

Cellcomp Kft. konszolid4cidjan keresztiil

Gombasi Krisztina

Nappali tagozat, pénziigy-szamvitel, szdmvitel szakirany

A dolgozatom cimébdl adoddan a konszolidalasba bevont magyarorszagi telephelyti
Cellcomp Kft. szamviteli rendszerének, valamint a nemzetkézi rendszer alapjan
miikd6 anyavallalata szamviteli rendszerének Osszehasonlitasat végeztem.

Altalanossagban bemutatisra keriilt a hazai, illetve a nemzetkdzi szamviteli
rendszer, valamint a konszolidacidés folyamat mind nemzeti, mind nemzetkozi
vonatkozasban. Dolgozatomban bemutattam a Cellcomp Kft-t, mint német tulajdonu,
konszolidalasba teljes kortien bevont leanyvallalatot, ami egy bérmunkas, elektronikai
termékek gyartasaval foglalkozé lizem.

Tulajdonosa 100%-ban a német Ebm papst Beteiligungs GmbH. Ebbdl kifolyolag
ismertetem az anyavallalat, valamint a komplett cégcsoport tevékenységét,
elhelyezkedését, de leginkabb a Cellcomp Kft-re helyezve a hangsulyt.

A Cellcomp Kft. szamviteli politikajanak ¢€s az anyavallalat szamviteli
rendszerének Osszehasonlitdsat végeztem el.

A konszolidalasba torténd bevonds egyszerlisitése céljabol bevezetésre keriild
integralt termelésiranyitasi rendszer- az SAP-rovid bemutatdsa, a bevezetésekor
felmeriild6 nehézségek leirasa, valamint a rendszer hasznélatdbol adodo eldnydk és

hatranyok ismertetése is megtortént.



A dolgozatban sz6 esik a szamvitelileg kotelezd, konszolidalasbol adodo, az
anyavallalat részére év kozben benyujtandd kontrolling reportok, azaz kiilonféle
jelentések elkészitésérol, azok jelentdségérol. Ezek segitik az anyavallalatot dontései
elokészitésében, de ez a Cellcompnak is egy Onellendrzést jelent.

A konszolidalast elokészitd 1épések- mint a téke-, az addssag-, a bevételek és
raforditasok konszolidalasa-ismertetésre kertiltek.

Részletesen bemutattam a zardssal kapcsolatos teenddket, a konszolidalast
megeldz6 feladatokat, a mérleg és eredmény kimutatds Osszedllitasahoz
nélkiilozhetetleniil elvégezendd kotelezettségeket, azok litemezettségét, hataridejét.

Ismertettem a német és magyar konszern, ill. f0konyvi szamldk hasznalatdban
felmeriil6 kiilonbségeket, azok egymasnak torténd megfeleltetését. Bemutatasra
kertiltek azok a korrekciok, amelyek az egyes mérlegsorokat érintik a német
kereskedelmi mérlegbe vald atiiltetés soran. Mellékletben konkrét értékek
feltlintetésével Osszehasonlitasra keriilt a magyar, ill. a német kereskedelmi mérleg
targyévben.

A Cellcomp Kft.-nek- mint kiilfoldi tulajdonban all6 leanyvallalat- kiilonb6z6
nemzetk6zi és hazai elvardsoknak kell, hogy megfeleljen. Ilyen a transzferar
megallapitdsa, mely hitelszerz6dések és termékértékesitések esetére egyértelmisiti a
kapcsolt felek kozotti igyletek arazasat.

A cégesoport kozds vallalatpolitikdja a hazai és nemzetkdzi tarsadalmi
elvardsoknak megfelelve irodott. Magaban foglalja mind a mindség, mind a
huménerdéforras biztositasat, a vevoi €s szallitdbi magatartas eldirasait, és mindazt, ami

egy termeldvallalat esetében felmertilhet.

Osszességében a dolgozat célja az, hogy bemutassa, hogy egy konszolidalt magyar
telephellyel rendelkezd vallalkozas esetében mik azok a kotelezettségek, szamviteli
szabalyok, valtozasok, amelyek a konszolidalasbol addédnak. Ugyanakkor ravilagit arra
is, hogy a nemzetkozi szdmviteli szabalyozas az IFRS-ek és IAS-ek rendszerében nem
sokban tér el a hazai szabalyozasunktol, igy valdsziniisithetdé a hazai szamviteli

szabalyozas nemzetkozihez torténd kozeledése.



