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1. Az onkormanyzat tevékenységének rovid, atfogo

ismertetése

A szakmai beszadmolomat eldszor is az altalam valasztott munkahely
bemutatasdval kezdem, azon beliil is Gyenesdids fontosabb tudnivaldival, majd a
késdbbiekben ratérek az onkormdnyzat rovid ismertetésére. Egy kozel 4 ezer lakosu
nagykozségrdl beszélhetiink, a Balaton északi partjan talalhato, kozvetleniil a Balaton
fovarosa, Keszthely mellett. Masik kozvetlen szomszédja Vonyarcvashegy, ami szintén
jelentds Balaton-parti telepiilés. Eszakrol a Keszthelyi-hegység hatarolja, ami egyrészt
erbteljesen kedvez a panoramanak, ugyanis a déli lejtésti domboldalaknak koszonhetden
kivalo ralatas nyilik a Balaton viztiikrére, masrészt a szélOtermesztésre is jO hatdssal

van.

A klima minden szempontb6l megfelelének mondhatd, ritkdn vannak szélsdséges
viszonyok. Mindezek hatdsira a térség jelentOs turizmussal bir, mind honfitarsaink,
mind a kiilfoldi nyaralok szempontjabol, ebbdl Gyenesdias is profital. Két stranddal
biiszkélkedhet a kozség, a 4 izben a legjobb magyar strandnak véalasztott Diasi

Jatékstrand, valamint a kisebb, nyugodtabb hangulata Gyenesi Liddstrand.

Gyenesdias Nagykozség Onkorméanyzata magiba foglal tébb olyan intézményt,
amik nélkiilozhetetlenek a telepiilés sikeres miitkodésének szempontjabol. Ezek a
Gyenesdiasi Kozds Onkormanyzati Hivatal, a Jozsef Attila Klubkonyvtar, a
Gyenesdiasi Bolcséde és Ovoda, valamint Gyenesdids Nagykozség Onkormanyzat

Etkezdéje.

A szakmai gyakorlati helyem a K6zos Onkormanyzati Hivatal volt, itt dolgoztam
le a gyakorlati idonek szant 14 hetet. Maga a hivatal a Kozséghazan beliil helyezkedik
el, 2 kiilon szinten. A foldszinten kapott helyet a Pénziigyi csoport, az Adocsoport,
valamint a Telepiilésfejlesztési csoport, az elsd emeleten pedig az Igazgatasi csoport,
illetve a Jegyzoi iroda talalhatd. A kiilonb6zo részlegek egymassal vald kapcsolatat a
késébbiekben részletezem. A pénziigyi osztalyon végeztem a gyakorlati munkam
jelentds részét, ahol rengeteg hasznos tapasztalattal gazdagodtam a szamlazas, a

konyvelés, és a banki atutalds terén. A feladatok részletesebb ismertetése, az



onkorményzat szamviteli politikaja, valamint az altalam hasznalt konyveld, szamlazo,

¢€s banki programok révid, atfogd bemutatasa az alabbi sorokban kertil kifejtésre.

2. A szakmai gyakorlat soran elvégzendo feladatok

2.1. Az onkormanyzat szamviteli politikajanak osszefoglalo
bemutatasa, valamint a szamviteli szabalyzatok alapveté tartalma

Szamviteli politika

A szamviteli politika célja, hogy rogzitse azokat az Ahsz. szerinti eléirasokat,
eljarasokat, modszereket, amelyek biztositjdk az Intézmények* sajatossagainak,
adottsagainak, koriilményeinek leginkabb megfeleld szdmviteli rendszer kialakitésat,
illetve miikodését. A szamviteli politika a szamviteli torvényben megfogalmazott
alapelvekre ¢és értékelési eljarasokra épiil, de figyelembe veszi az Intézmények
sajatossagait is. Ahol az Sztv. és az Ahsz. valasztasi lehetdséget biztosit, ott a szamviteli
politikaban meghatarozasra keriilt az alkalmazando eljaras.” (Gyenesdias Nagykozség
Onkorméanyzata Szamviteli politikdja, 2016.03.31. 5/39.)

*Az Onkormanyzat fennhatosaga ald tartozd intézmények: Gyenesdiasi Kozos
Onkormanyzati Hivatal, Gyenesdiasi Bélcsdde és Ovoda, Jozsef Attila Klubkonyvtar,
illetve Gyenesdias Nagykozség Onkorméanyzatanak Etkezdéje.

A beszamold formaja és a konyvvezetés:

Az Ahsz-ben foglalt eldirasok alapjan a Kozos Onkormanyzati Hivatal
valamennyi Intézmény részére éves beszamolot készit, valamint koltségvetési és
pénziigyi konyvvitelt vezet. Az éves koltségvetési beszamolonak a koltségvetési
konyvvezetés adatai alapjan készitett részei a koltségvetés végrehajtasanak ellendrzését
¢és a zarszamadas elkészitését biztositjak. Részei:

= a koltségvetési jelentés

= a maradvany kimutatas

= adatszolgaltatds a személyi juttatasok ¢és a foglalkoztatottak, véalasztott
tisztségviselok Osszetételérdl

= adatszolgaltatds a tarsadalombiztositds pénziigyi alapjaibdl folydsitott egyes
ellatasok és tdmogatasok tervezett dsszegeirdl €s teljesitésérol

= az Onkormanyzati alrendszer sajatos gazdalkodasahoz kapcsolddo elszamolasok

Az éves koltségvetési beszamold részei:

= mérleg

= eredmény kimutatés

= koltségekrdl és megtériilt koltségekrdl sz616 kimutatas

= kiegészitd melléklet” (Gyenesdias Nagykozség Onkormédnyzata Szamviteli
politikaja, 2016.03.31. 12,13/39)



A mérlegkészités idOpontja az Onkormdnyzati koltségvetési szerveknél a
koltségvetési évet kovetd év februar 28-a.

»A szamviteli politika fObb irdnyainak meghatarozasaért, az elkészitéséért és az
elkésziilt szamviteli politika jovahagyasaért, annak végrehajtdséért a Kozos
Onkormanyzati Hivatal vezet6je, a jegyz6 a felelés.” [Ahsz. 50.§ (1) bekezdés]

Minden olyan gazdasagi eseményrdl, amely az eszkozok vagy a forrasok
allomanyat valamilyen modon befolyasolja, egyfajta bizonylatot kell kiallitani. Ezek a
bizonylatok a konyvviteli nyilvantartdsban minden esetben rogzitésre keriilnek.
Természetesen a bizonylatokra kiilon szabaly vonatkozik, a rogzitendd adatokat
hianytalanul, a valdsagot tiikrozve kell tartalmaznia. ,,A fokonyvi konyvelés, az
analitikus nyilvantartasok és a bizonylatok adatai kozotti egyeztetés és ellendrzés
lehet6ségét, fiiggetleniil az adathordozok fajtajardl, a feldolgozas technikajatol,
logikailag zart rendszerrel a szadmlarendben foglaltak szerint kell elvégezni”.
(Gyenesdias Nagykozség Onkormanyzata Szamviteli politikaja, 2016.03.31. 13/39)

A koltségvetési konyvvitel sordn nyilvantartdsi szdmldkon kell vezetni a
kotelezettségvallalasokat, koveteléseket, bevételi és kiadési eldirdnyzatokat, valamint
egyeb fizetési kotelezettségeket, illetve ezek teljesitését érintd barmilyen gazdasagi
esemény bizonylatanak adatait. ,,A sajatos elszamoldsokat érintd gazdasagi események
bizonylatainak adatait a pénziigyi kdnyvvitel sordn vezetett konyvviteli szamlakon a
bizonylatok keletkezését, beérkezését kovetden haladéktalanul nyilvantartasba kell
venni, el kell szdmolni.” (Gyenesdids Nagykdzség Onkormanyzata Szamviteli
politikaja, 2016.03.31. 13/39)

A konyvviteli szamlakon kell elszamolni jogszabély szerint az egyéb gazdasagi
események bizonylatainak adatait a negyedéves konyvviteli zarlat soran.

A szamviteli szabalyzat jogszabalvi és egyéb forrasai:

= Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (84-85.9)

= Az allamhéztartasrél szo6lod torvény végrehajtasarol szold 368/2011.(XI1.31.)
Korm. rendelet (145-148.§)

= A szamvitelrdl sz616, modositott 2000. évi C. térvény

= Az allamhaztartas szervezeti beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szolom modositott 249/2000.(X11.24.) Korm. rendelet

= Az 1 és 2 forintos cimletli érmék bevonasa kovetkeztében sziikséges kerekités
szabalyair6l szol6 2008. II1. térvény

= A szabdlyzat hatdlya ala tartoz6 szervezetek Szervezeti €s Miikodési Szabalyzata



2.2. A pénziigyi osztaly feladatainak tanulmanyozasa, az

onkormanyzat mas osztalyaival valo kapcsolatanak vizsgalata

A pénziigyi osztaly a legsokoldalubb, legnagyobb létszamu, és a legtobb feladatot

ellatd aga az dnkormanyzatnak. Osszesen 5 koztisztviseld, és egy gyakornok képviseli

ezt a csoportot, egy pénztaros, 3 konyveld, egy pénziigyi vezetd, és jomagam

személyében egy pénziigyi gyakornok. Rengeteg feladat ellatdsara szakosodott

osztalyrdl beszélhetlink, ugyanis ennek a csoportnak a munkajatol fiigg, hogy az

Onkorményzat konyveiben, beszamoloiban kimutatott adatok mennyire hitelesek. Ezzel

egylitt természetesen a feleldsség is nagy, ami féléves €s év végi jutalomosztisnal,

illetve a fizetésnél figyelembe van véve. A pénziigyi csoport ellatandé feladatai a

kovetkezok:

=

4

4 ¢4 4 4

Azoknak a nyilvantartdsoknak a vezetése, amik elengedhetetlenek a beszamold
jelentések elkészitéséhez.

Jogszabalyi valtozasokrol, valamint az ligyviteli rendszert érintd fejlesztésekrol
tajékoztatas nyujtasa az érintetteknek.

Amennyiben valtozik egy olyan jogszabaly, ami érinti a pénziigyi/gazdasagi
terliletet, a pénziigy csoportnak kotelessége javaslatokat tenni az intézményi
szabalyzatok esetleges modositasara.

Természetesen a feladatok kozé tartozik a gazdasdgi események nyilvantartasa,
rogzitése a fokonyvben és az analitikaban, tovabba az ehhez sziikséges tigyviteli
rendszer mikodtetése, amiben megtorténik az adatrogzités, illetve az
adatfeldolgozas.

Az  adatok  naprakészségének  biztositasahoz,  ellendrizhetdségéhez,
szabalyozhatosagahoz kapcsolodo feladatok ellatasa.

Kotelezettségvallalasok elkészitése, €s nyilvantartasa, valamint hozzakapcsolasa
a megfeleld bizonylathoz.

Pénztar miukodtetése, ellendrzése.

Pénzforgalom folyamatos nyilvantartasa, egyeztetése.

Pénzintézetekkel, allami szervekkel valo rendszeres kapcsolattartas.

Kimend szamlak elkészitése, kontirozasa, fokonyvbe torténd régzitése, valamint
a kovetelések lebonyolitasa, a kovetelés figyelmen kiviil hagyasa esetén a

behajtasrol vald gondoskodas.



= Beérkezo szamlak rogzitése, utalvanyozasa, majd igazolasa és teljesitése, illetve
kontirozésa, és végiil a fokonyvbe torténd rogzitése.
= Fontos feladat tovabba, hogy a csoport minden vevoéi és szallitdi szerzodést

rendesen nyilvantartson.

4

A kiilonb6zé  forrasbol  szarmazd  tdmogatdsoknak, valamint  ezek
felhasznalasanak analitikus nyilvantartésa.

Belfoldi kikiildetések elszamolasa, ellenérzése.

Varhato kiadasok ¢és bevételek elorejelzése az illetékeseknek.

Fokonyvi konyveléssel kapcsolatos feladatok lebonyolitasa.

Pénztar forgalmanak konyvelése.

4 ¢ 4 4 3

A konyvelés alapjaul szolgald bizonylatok megoérzése az ellendrizhetdség ¢€s a

bizonyithatosag tiikkrében.

4

Zarszamadas elkészitése.

4

Bels6 adatszolgaltatasok elkészitése, ellendrzése.

= Ertékcsokkenések elszamolasa, konyvelése, illetve a mértékérdl tajékoztatas
nyujtasa a felsébb vezetok szamara.

= Immaterialis javak, targyi eszkozok, és kis értékli targyi eszkozok analitikus

nyilvantartésa.

4

Az analitikus nyilvantartdsok segitségével az egyszerlsitett éves beszamold
alatdmasztasa.

Koltségvetés Osszedllitasa, nyomon kovetése

Testiileti anyagok Osszeallitasa, rendszeres beszamolés a pénziigyi bizottsag felé
Palyazati anyagok pénziigyi részének kidolgozasa

Vezetdi informaciok, igények kiszolgalasa

g & 4 4 3

Es végiil a tobbi szervezeti egység munkajanak segitése.

A pénziigyi osztdly mas osztalyokkal vald kapcsolatarél elmondhatd, hogy
aktivan részt vesz minden olyan segitségnytjtasban, amit igényelnek téle. A f6ldszinten
1évé osztalyokat szorosabb egyiittmiikodés jellemzi, tehat a pénziigy, az add, és a
teleptiilésfejlesztési csoport kozott jelentds kooperacid torténik. Sajat példaval is tudok
szolgélni, hiszen gyakran (hetente tobbszor) kértek meg az addcsoportos kollégak, hogy
segitsek példaul az adobevalldsok készitésében, vagy a tértivevényes levelek
megirdsaban, ¢és boritekolasaban, kiilonb6z0 adofizetéssel kapcsolatos csekkek
kitoltésében, és egyéb kisebb dolgokban. A telepiilésiizemeltetési csoporttal is szoros a

kapcsolat, egyrészt a munkakori feladatok, masrészt az emberi viszonyok miatt. Az

7



igazgatasi csoport az elsé emeleten helyezkedik el, igy lazabb kapcsolat jellemzi a

pénziiggyel.
2.3. Az onkormanyzatnal hasznalatos konyvelo, szamlazo,

bérszamfejté programok bemutatasa

A Gyenesdiasi Ko6zds Onkorméanyzati Hivatal a szakmai gyakorlatom alatt 3
kiilonb6zé programot hasznalt mukodési céljai megvalositasa érdekében. A CT-
EcoSTAT-ot, az OTP Electra-t, és az Onkorméanyzati ASP informaciés rendszert. 2017.
januar 1-t6l az Onkorményzatoknak kotelezd volt az addig haszndlt programjait
lecserélni az ASP-re, ami egy, a magyar kormany altal kezdeményezett és tamogatott
kozponti rendszer.

Az EcoSTAT programra azért volt még sziikség, hogy a 2016-os beszamolasi
kotelezettségnek eleget tudjon tenni az onkormanyzat, més célra nem lett felhasznalva.

Az ASP egy teljesen 0j program, aminek miikddése az interneten torténik, tehat
nem kell hozza letdlteni és telepiteni semmit. Most mar kizarélag az 1j, tovabbfejlesztett
személyi igazolvany segitségével lehet bejelentkezni, ehhez természetesen sziikség van
egy kartyaleolvaso késziilékre is. A program részletes miikodésének megosztasat tiltja
szamomra a titoktartasi kotelezettség, igy csak a véleményemet irom le rola. Van a
programnak egy sajatos logikaja, amit ha az ember atlat, és megismer, akkor egyszeriibb
lesz vele a kiilonboz0 feladatok elvégzése, mint a tobbi programmal, bar azt hozza kell
tenni, hogy mivel egészen 0j programro6l van szo, természetesen vannak hibai, amik
még megoldasra varnak. Tovabba hozzatenném azt is, hogy a program oktatoi/fejlesztoi
rendkiviil segitdkészek, kivétel nélkiil mindig valaszoltak a segitségkérésiinkre.

A banki megbizasi csomagokat az Onkormanyzat az OTP Bank hivatalos
szdmlavezetési programjan, az OTP Electra-n rogziti. Lehetdség van tobbek kozott
forint megbizasokat, hatosagi atutalasokat és beszedéseket, csoportos megbizasokat,
deviza megbizasokat, valamint betétkezeléseket intézni ennek a programnak a
segitségével. Lehetdség van tovabba szamlaegyenleget lekérdezni, szamlatorténetet
visszakeresni, Osszesitéseket késziteni, lekotott betéteket figyelemmel tartani,
tranzakciokat feliigyelni, megbizasokat ellendrizni, st még a napi arfolyamrol is kiild a
program értesitét, ha igény van rd. Véleményem szerint egy teljesen korrekt programrol
beszélhetiink, alkalmas a kdtelezen ellatando feladatok végrehajtasara, s6t még egy kis
pluszt is ad. Igaz, én még rovid palyafutasom soran nem taldlkoztam masik banki

programmal, igy nincs viszonyitasi alapom, de azt elmondhatom az Electra-rol, hogy



rendkiviil felhasznaldbarat és konnyen kezelhetd alkalmazas, hamar bele tudtam tanulni

a mukddésébe.

3. Szakmai gyakorlati naplo

A CEG NEVE: A HALLGATO NEVE: Klaminger
N Bence

Gyenesdiasi Ko6zos Onkormanyzati

Hivatal
Neptunkod: DOI4H1
Szak/szakirany: Pénziigy és szamvitel
felsooktatasi szakképzés vallalkozasi
szakirany - felsooktatasi szakképzés

Munkahelyi vezeté neve: Czibor Munkahelyi vezeté beosztasa: jegyzo

Zoltanné

Iddintervallum Elvégzett feladatok

(honap, nap)

1. hét Ismerkedés az ASP programmal, valamint az Electra banki

programmal
Bejovo szamlak rogzitése
A szamlakhoz tartozé utalvanylapok elkészitése, nyomtatasa
Az utalvanyozott szamléak beteljesitése

Szamlak végosszegének utaldsa a megadott cimre,
bankszamlara

Banknaplé nyomtatésa, lefiizése a megadott dossziéba




2. hét

Targyi eszk6z kartonok belsd ellendrzés miatti kivalasztasa
(2015, 20160s évekbdl), majd nyomtatasa, rendezése

Adokonyvelés analitika és a fokonyvi konyvelés
egyeztetésében valo kozremiikodés, tablazatok készitése

Kovetelések, talfizetések értékvesztés egyeztetés (analitika-
fokonyv)

Adohatarozatok elkészitésében segitségnyujtas, nyomtatas,
sorba rendezés, boritékba csomagolés, majd a tértivevény
raragasztasa

Adobevallas készitésben (ANYK program) valo kozremiikodés

3. hét Segitségnyujtas kotelezettség vallalasok elkészitésében, majd
ezek hozzarendelése a megfeleld szamlakhoz
PM inféoban adminisztrativ kozremikodés (hibakeresés,
ellendrzés)
Beérkezd szamlak rogzitése, igazolasa
Adohatarozatok készitésében, csomagolasaban, és
postazasaban valo segitségnyujtas
Utalvanyozott szamlak beteljesitése
A kozség adofizetdi szamdra tajékoztatd készitése a 2017-es
helyi adokrol, illetve azok valtozasairdl, majd ezek csomagolésa,
postazasa
Adobevallasok készitésében segitségnynjtas az  ANYK
programmal
4. hét Bejovo szamlak rogzitése, a hozzatartozé utalvanylapok

elkészitése

A szamlak végisszegének utaldsa a megadott szamlaszamra
az OTP Electra programmal, majd a banknapl6 elkészitése

Adobevallasok és a hozzajuk tartozo atvételi elismervény
letoltése az tgyfélkapu hivatali rendszeréb6l, majd ezek
formazasa, nyomtatasa
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5. hét Beérkez6 szamlak rogzitése, utalvanyozasa
A szamldk végosszegének utaldsa a megadott szdmlaszamra
az OTP Electra programmal
Nonapi rendezvény megszervezeése, lebonyolitasa
Adobevallasok letoltése a hivatali tgyfélkapubol, ezek
formazasa xml. formatumra az ANYK program szamara, majd a
kész adobevallasok nyomtatasa
6. hét Bejovo szadmlak rogzitése, a hozzatartozd utalvanylapok
elkészitése
A szadmlak végosszegének utaldsa a megadott szamlaszdmra
az OTP Electra programmal, majd a banknaplok elkészitése,
nyomtatasa, leflizése a megfeleld dossziéba
A NAV dltala a lakosok szamara kiildott adobevalldsok
letoltése, megformazasa a megfeleld formatumra
7. hét Beérkezd szamlak rogzitése, utalvanyozasa
A hozzéjuk tartoz6 kotelezettségvallalasok elkészitése
A szadmlak végosszegének utaldsa a megadott szdmlaszdmra
az OTP Electra programmal, majd a banknaplok elkészitése,
nyomtatasa, leflizése a megfeleld dossziéba
Kotelezettségvallalasok kontirozasa
Szamlak és bevételi utalvanyrendeletek készitése
Targyi eszk6z modulba koltséghely listdk  rogzitése,
nyomtatasa a beszamolohoz
Kiadasi és bevételi utalvanyrendeletek kontirozasa
8. hét Bejovo szamlék rogzitése, a hozzéajuk tartozd utalvanyrendelet

¢s kotelezettségvallalas elkészitése

Adobevallasok letoltése a hivatali tgyfélkapubol, ezek
forméazasa xml. formatumra az ANYK program szdmara, majd a
kész adobevallasok nyomtatésa

Utalvanyrendeletek ¢és kotelezettségvallalasok kontirozéasa

Targyi eszkéz modulba koltséghely listdk  rogzitése,
nyomtatasa a beszamolohoz
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9. hét

Beérkezo szamlak rogzitése, utalvanyozasa
Eldzetes kotelezettségvallalasok készitése, ellenjegyzése
Szamlak teljesités igazolasa, kontirozasa

A szamlak végosszegének utaldsa a megadott szamlaszamra
az OTP Electra programmal, majd a banknaplé elkészitése

Targyi eszkéz modulba koltséghely listdk rogzitése,
nyomtatasa a beszdmolohoz

10. hét

Beérkezd szadmlak rogzitése, kapcsolodd utalvanyrendeletek
készitése

Elozetes kotelezettségvallalasok készitése, ellenjegyzése

Adodbevallasok letoltése a hivatali tligyfélkapubol, ezek

formazasa xml. formatumra az ANYK program szamara, majd a
kész adobevallasok nyomtatisa

A szamlak végosszegének utaldsa a megadott szamlaszamra
az OTP Electra programmal, majd a banknaplok elkészitése,
nyomtatasa, leflizése a megfeleld dossziéba

11. hét

Bejovo szamlak rogzitése, a hozzatartozd utalvanylapok
elkészitése

A szamlak végosszegének utaldsa a megadott szamlaszamra
az OTP Electra programmal, majd a banknaplé elkészitése

Utalvanyrendeletek és kotelezettségvallalasok kontirozasa

Szamlak €s bevételi utalvanyrendeletek készitése

12. hét

Beérkezd szamlak rogzitése, utalvanyozasa

Adodbevallasok letoltése a hivatali tligyfélkapubol, ezek
formazasa xml. formatumra az ANYK program szamara, majd a
kész adobevallasok nyomtatésa

Kotelezettségvallalasok kontirozasa
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13. hét

Bejovo szadmlak rogzitése, a hozzatartozd utalvanylapok
elkészitése

A szamldk végosszegének utaldsa a megadott szdmlaszamra
az OTP Electra programmal, majd a banknaplé elkészitése

Bevételszamlak kontirozasa, véglegesitése, és igazolasa

14. hét

Eldzetes kotelezettségvallalasok készitése, ellenjegyzése
Bevételszamlak kontirozésa, véglegesitése, és igazolasa

Bejovo szamldk rogzitése, a hozzatartozd utalvanylapok
elkészitése

4 Felhasznalt irodalom

Gyenesdias Nagykozség Onkormanyzata Szamviteli politikaja

Gyenesdias Nagykozség Onkormanyzata Pénzkezelési szabalyzata

Gyenesdiasi K6z6s Onkorméanyzati Hivatal szervezeti felépitése: A pénziigy osztaly
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AGAZATI KOLTSEGGAZDALKODAS
ELEMZESE ES AZ EREDMENYRE
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KLAMINGER BENCE
PENZUGY ES SZAMVITEL FELSOOKTATASI SZAKKEPZES
VALLALKOZASI SZAKIRANY

2017.
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1.Bevezetés

Bevezetd gondolatként eldszor is a témavalasztasom magyarazata keriil
megfogalmazasra, majd a kidolgozas hataraira fektetem a hangstlyt — réviden
bemutatom, mirdl is fog sz6Ini a szakdolgozat, illetve milyen forrasokat hasznaltam
fel a megiras soran.

Szakdolgozatomban végzett kutatdsom célja, hogy megvizsgaljam az
Oonkormanyzat 2014-t61 2016-ig terjedd idészakban konyvelt koltségeit, elemezzem
a 3 év tapasztalatabdl sziiletett helytelen dontéseket, illetve ezek alapjan javaslatot
nyujtsak az esetleges koltségcsokkentésre.

Az agazati koltséggazdalkodas szdmomra ismerds téma, kordbban egy
szakmai verseny keretében volt lehetdségem viszonylag sokat foglalkozni vele.
Természetesen joval kisebb terjedelmii és szakmai szempontbdl kevésbé
alkalmazhaté mii volt, mint ez a szakdolgozat, de azt mindenképpen elmondhatom,
hogy adott szamomra egy hasznos alapot, amire fel tudtam épiteni ezt az értekezést.
Ezért valasztottam tehat ezt a témat.

A bevezetd gondolataim utdn, mieldtt hosszasan taglalnam Gyenesdias
Nagykozség Onkormanyzat koltségeinek ismertetését, illetve elemzését, egy rovid
¢és lényegre tord tajékoztatas formajaban a magyar kozigazgatasi rendszer keriil
ismertetésre. Neéhany gondolat erejéig szot ejtek az  Onkormanyzatokrol
altalanossagban, felsorolasszerlien bemutatom a helyi 6nkorméanyzatok szerveit, a
polgarmester, valamint a jegyz0 hatas- és feladatkorét, tovabba az 6nkormanyzat
altal kotelezOen ellatott feladatokat. Megemlitésre keriilnek intézmény hierarchia
cim alatt a gyenesdidsi képviselO-testiilet tagjai, illetve a hivatal felépitése egy
szines, konnyen atlathatd 4bra segitségével. Ezek utan fejtem ki az dnkormanyzat
gazdalkodasat, azon beliil a koltségvetést, a vagyongazdalkodast és az addpolitikat.
Ezt kovetden a koltségek felé terelem a hangsulyt, eldszor a tipusairdl egy altalanos
bevezetd gondolat keriil megfogalmazisra, majd a koltségnemek, valamint a
koltséghelyek vannak felsorolva. Ezutan kezdddik a koltségelemzés, amely a
szakdolgozat tobb mint felét teszi ki.

Ugy gondolom, ez a felépités jol atlathatova és konnyebben érthetévé teszi
disszertaciomat. A kutatdsom javarészt a 2014-2016-os éves koltségvetési

beszamolokra épiil, ez a {6 forrasom. Természetesen vannak egyéb dokumentaciok,
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ahonnan volt lehetéségem hasznos informacidkat szerezni, ilyen példaul a Varossa

nyilvanitasi palyazat.

2. Kozigazgatas attekintése roviden

2.1. A magyar onkormanyzati rendszer

Magyarorszag dnkormanyzati rendszere jelenleg kétszintii; telepiilési, illetve
teriileti szintet kiilonboztethetlink meg, melyeket 0Osszefoglald néven helyi
onkormanyzatoknak neveziink. ,,A telepiilési dnkorményzatok a kozségekben, a
varosokban, jarasszékhely varosokban, megyei jogi varosokban és a fovarosi
keriiletekben miikddnek. A teriileti 6nkorményzatok pedig a megyékben. Teriileti
szinten a megyei onkormanyzatok helyezkednek el. A helyi 6nkormanyzatok nem
rendelkeznek kozponttal, igy az egyes dnkormanyzatok egymassal mellérendeltségi
viszonyban allnak, a rendszer valamennyi (azonos szintli) 6nkormanyzata azonos

jogokkal és kotelezettségekkel rendelkezik.”
2.2. A helyi 6nkormanyzatok szervei

- ,,apolgarmester, a flpolgarmester, a megyei kozgytilés elndke,

- aképviseld-testiilet bizottsagai,

- arészonkormanyzat testiilete,

- a polgarmesteri hivatal, a megyei Onkormanyzati hivatal, a k&z0s
Onkorményzati hivatal,

- ajegyzo,

- atarsulds™?

! https://kozigazgatas.magyarorszag.hu/intezmenyek/450132
2U.o0.
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2.3. A polgarmester feladat- és hataskore

»a képviselO-testiilet dontései szerint és sajat hatdskorében iranyitja a
polgarmesteri hivatalt, a kozos dnkormanyzati hivatalt,

a jegyz0 javaslatainak figyelembevételével meghatarozza a hivatalnak a
feladatait az Onkormanyzat munkéajanak a szervezésében, a dontések
elokészitésében és végrehajtasaban,

dont a jogszabaly altal hataskorébe utalt dllamigazgatasi tigyekben, hatosagi
hataskorokben, egyes  hataskoreinek  gyakorldsat  atruhazhatja az
alpolgadrmesterre, a jegyzdére, vagy a polgarmesteri hivatal/k6zos
onkorményzati hivatal ligyintézdjére,

a jegyz6 javaslatara eldterjesztést nyujt be a képviseld-testiiletnek a hivatal
belsOszervezeti tagozodasanak, létszdmanak, munkarendjének, valamint
tigyfélfogadasi rendjének meghatdrozésara,

a hataskorébe tartoz6 ligyekben szabalyozza a kiadmanyozas rendjét,
gyakorolja a munkaltatdi jogokat a jegyz0 tekintetében,

gyakorolja az egyéb munkaltatoi jogokat az alpolgarmester és az

onkormanyzati intézményvezetok tekintetében”®

2.4. A jegyzo és a hivatal

A jegyz6 az Onkormanyzati hivatal és a helyi kozigazgatas elsészamu

szakmai vezetdje. A jegyzo feladata:

»A jegyzo6 ellatja az onkormanyzattal és szerveivel kapcsolatos feladatait, igy
gondoskodik az 6nkormdnyzat miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasarol;
tandcskozasi joggal vesz részt a képviselO-testiilet, a képviseld-testiilet
bizottsaganak ilésén. A jegyzd koteles jelezni a képviseld-testiiletnek, a
bizottsaganak és a polgarmesternek, ha a dontésiiknél jogszabalysértést észlel.
Segiti a polgarmester munkdjat, dontésre eldkésziti a polgarmester
hataskorébe tartozo allamigazgatdsi tigyeket, dont azokban a hatdsagi

tigyekben, amelyeket a polgarmester atad.”*

3 https://kozigazgatas.magyarorszag.hu/intezmenyek/450132/450157/450159/polgmest.html
4 Dr. Zongor Gdbor: A helyi énkormdnyzatok szervezete és miikodése, 2010., 30. oldal
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2.5. Az onkormanyzat altal ellatott kotelezo feladatok:

- telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés,

- telepiilésiizemeltetés (koztemetOk kialakitasa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéményseproé-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek
kialakitasa és fenntartasa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa),

- a koztertiletek, valamint az 6nkorményzat tulajdonéban allé kozintézmény
elnevezése,

- egészségiigyi alapellatas, az egészséges ¢letmod segitését célzo szolgaltatasok,

- a kdrnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak
biztositasa,

- dvodai ellatas,

- kulturalis szolgéltatas, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa,
kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kdzmiivelddési tevékenység tamogatasa,

- szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok,

- lakas- és helyiséggazdalkodas,

- helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas,

- honvédelem, polgari védelem, katasztroéfa védelem, helyi kozfoglalkoztatas,

- helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok,

- a kistermelOk, dstermeldk értékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a
hétvégi arusitas lehetdségét is,

- sport és ifjuisagi ligyek,

- kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban,

- hulladékgazdalkodds™®

5> Vidrossa nyilvdnitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 3. oldal
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2.6. Intézményi hierarchia

A hivatal felépitése:

A képviseld-testiiletet jelenleqi osszetétele:

Gal Lajos polgarmester

Dr. Csehi Otto6 alpolgarmester
Goth Imre Arpad alpolgarmester
Gyutai Barnabas képviseld
Harsfalvi Gyorgy Béla képviseld
Horvath Sebestyén képviseld
Krasznai Istvan képviseld

Krasznai Tamasné képvisels®

® Vdrossd nyilvdnitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 1.,3.,6. oldal
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3. Az onkormanyzat gazdalkodasa

3.1. Az onkormanyzat koltségvetése

Gyenesdids Nagykozség Onkormanyzata méar régota a hatékonysag, a
stabilitas és a takarékossag elvei szerint gazdalkodik. A térvénybe eloirt feladatokat
hitel igénybevétele nélkiill végzi. A miikodési €és fejlesztési forrasok novelése
érdekében az elmult években hangstlyossa valt a kiilonb6zd palyazatok
felhasznalasa. A likviditds megérzése az Onkormanyzat legfontosabb célja, amit
garantalnak az alaposan atgondolt, gazdasagilag fenntarthatd fejlesztési tervek,
valamint a feleldsségteljes gazdalkodas. Folyamatosak a kisebb szervezeti
reformok, a minél nagyobb hatékonysag érdekében. Az Onkormanyzatnak
kiegyensulyozott a gazdalkodasa, kiadasai és bevételei Osszhangban vannak
egymassal (1. abra). Az allami tamogatasok az utobbi par évben egyre kisebb
hanyadat képezik az onkormanyzat bevételeinek (2. abra). Az abran lathato, hogy
2014 ota bar ndtt az igénybe vett allami tdamogatasok mértéke, az Osszes bevétel
sokkal jelentésebb mértékben ndvekedett. A normativ tdmogatasok aranyan (1.
tablazat) szintén lathaté ez a tendencia: 2014-ben még 39%, 2016-ban mar
kevesebb, mint 25% ez az arany. Ezt az értéket az Onallésodas erésitése és a
palyazati forrasok kiakndzasa teszi lehetdvé. Az add- és strandbevételek aranya
jelentds mértékben alatimasztja az Onfenntartas er6sodését (3. abra, 2. tablazat),
hiszen a 2016. évi tervezett addbevételeket mar meghaladtak a tényadatok. A
tablazatban ez még nem latszik, mivel a 2016-os évre az utolsd (szeptemberi)
eldiranyzat-modositasi adatok szerepelnek, melyek év végéig nagyobb Osszeggel
lesznek modositva, tehat a ’16-os évre is igaz lesz az emelkedd tendencia

folytatasa. ’

A nagykozség bevételeinek tobb mint felét a miikodési bevételek teszik ki (4.
abra, 3. tablazat). ,,Ahogy a bevételek szerkezeti megoszlasat részletezd tablazat
mutatja, a miikodési bevételek részaranya évrdl-évre csokken az Osszbevételhez

viszonyitva”. 8

7 ViGrossa nyilvdnitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 18-21. oldal
8 Varossa nyilvanitasi palyazat, 9. fejezet, 21. oldal,
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Ennek oka a felhalmozasi bevételek novekedése a 2015-6s évben (ami a
palyazatok sikerességét jelenti), a 2016-ban pedig az Onkormanyzat szabad
pénzeszkozeinek lekdtésébol adodo finanszirozasi bevétel volt. Jol latszik tovabba,
hogy a maradvanyérték viszonylag jelentds Osszegii, ami az évek kozott athuzodo
feladatokra elkiilonitett Osszegeket tartalmazza. Az Onkormanyzat kiadasai
kiegyensulyozott képet mutatnak 2011 és 2016 kozott. A koltségvetési kiadasok
volumenvaltozasat foként a felhalmozasi kiaddsok Osszegének valtozékonysaga
indokolja (4.tablazat). Itt beruhdzasok és felujitasok szerepelnek, melyek részben
sajat bevételekbdl, részben palyazatok utjan elnyert forrasokbol finanszirozottak. A
tablazatban jol lathaté az Onkormanyzat koltségtakarékos gazdalkodasa, amely
2015-ben még csak minimalisan, 2016-ban azonban nagymértékben novekedett,
ennek oka nem mads, mint hogy megjelenik a feladatellatdsok wjragondolasdnak
hatasa a személyi juttatdsok és a dologi kiadasok teriiletén (5. abra). ,,A miikddési
kiadasok legjelent6sebb tételét a dologi kiadasok képezik, melyek az dnkormanyzat
és intézményei miikodésének targyi feltételeit hivatottak biztositani.”® A magas
aranyt az magyardzza, hogy a helyi altalanos iskola fenntartdsdt Gyenesdias
Oner6bdl oldja meg, ,,tovabba sajat forrasokbol egésziti ki az allami tdmogatasokat
a koznevelési, a gyermekétkeztetési, a bdlcsddei, a kulturdlis és a szocialis
feladatok ellatdsa, valamint a hivatali miikodés teriiletén'°. Az 6nkormanyzat ezért
olyan jellegli intézkedéseket foganatositott, amelyek a dologi kiadasok
csokkentésére iranyulnak. Ilyen intézkedés példaul a kozvilagitas korszeriisitése,
illetve felgjitdsa, melynek hatasdra a koziizemi dijak egyrészt varhatdan

mérséklédnek, masrészt a lakosok szamadra is mindségi fényt biztositanak.

Gyenesdias a 2011-t61 2016-ig terjedé iddszakban atlagosan 160 millio
forintot meghaladd Osszeget koltott fejlesztési kiadasokra, kozel 88 milliot
beruhazasokra és megkozelitleg 67 milliot feltjitasra. Az dnkormanyzat szdmara
kiemelt jelentdségilinek szamitanak az ebben az idészakban tortént fejlesztések,
mint példaul a térségi bolcsdde létrehozdsa, futballpdlya és a hozzatartozo
sportdltozd megépitése, illetve a kdznevelési intézmények energetikai feltjitasa és

fejlesztése. Erdemes megemliteni tovabba, hogy az utobbi években Gyenesdias 192

% Vidrossa nyilvdnitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 184. oldal
10 Vidrossd nyilvanitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 184. oldal
1 Vdrossd nyilvanitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 183-185. oldal
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millio forintot koltott a kerékpar- és kozutak fejlesztésére. Az Onkormanyzat

gazdalkodasanak célja tovabbra is a pénziigyi stabilitas és az 6nallosag marad. 12

3.2. Vagyongazdalkodas

Gyenesdias vagyonanak novekedése a 2011-t61 2015-ig terjedd idészakban
meghaladja a 9%-ot (6. abra), ennck a legjelentdsebb eleme az ingatlanok és
kapcsolodod vagyoni értékli jogok kozel 95%-os részaranya. Az Onkorményzat
eszkozeinek struktirajat a 6. tablazat részletezi, megjelenési forma szerinti

bontasban. 1

3.3. Adopolitika

A telepiilési Onkorményzatok alapvetd feladata a kozszolgaltatasok
biztositasa. A helyi adokrdl szolo 1990. évi C. torvény felhatalmazéasa és
rendelkezései alapjan Gyenesdiason 1991-t6l keriiltek bevezetésre a helyi adok.
Héarom f6 elemre épiil a helyi addzés strukturdja: helyi iparizési add, vagyoni
tipust add ¢és idegenforgalmi ad6. A helyi adok fajtait és mértékét a képviselo-
testillet felhatalmazas alapjan, Onkormanyzati rendeletben Aallapitja meg. Az
adomértékek megallapitasa az alabbi szempontok figyelembe vételével torténik: az
addalanyok teherviseld képessége, az Onkormanyzat gazdalkodasi koriilményei és a

torvény felsé adomértéke. '

A telepiilés {6 adobevételi forrdsa az épitmény-, telek, iparlizési- ¢és
idegenforgalmi adobol szarmazik. Az addopolitikaban az 6nkormanyzat célja, hogy
mindenekeldtt igazsagossagot tiikrozzon a terhek méltanyos megoszlasaval, a
lakosok ¢és a vallalkozdsok is egyarant elfogadhatonak, vallalhatonak,
megfizethetonek tartsdk a mértékeket. Fontos gazdasidgi érdek, hogy minél
sz¢lesebb legyen az adozok kore. A helyi ipartizési adobol befolyo osszeg (7. abra)

a legjelentésebb bevétel. Meghatdrozd szerepet jatszik az Onkormanyzat

12 varossd nyilvanitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 185. oldal
13 Vidrossd nyilvanitdsi palydzat, 9. fejezet, 187. oldal
14 Vidrossd nyilvanitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 189. oldal
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koltségvetésében az épitményadd mellett az idegenforgalmi ado is, mert minden

beszedett adoforint utan a kozség kiegészitd tamogatasban részesiil. 1°

A vagyoni tipust adok allando, tervezhetd €s kiszamithatd bevételt jelentenek
minden évben a telepiilés szdmara. Gyenesdids adopolitikaja kiemelt szerepet kap a
koltségvetésben, mivel biztos, elére tervezhetd jovedelmet jelent, amelyet
telepiilésfejlesztésre, valamint kozfeladatok ellatdsara lehet forditani. A telepiilés
gazdasagi erejének novekedését jol mutatja az adoerdképesség, amely 2012 ota

tobb mint 50%-kal nétt (7. tablazat). 1

4. Koltségek

4.1. Koltségek tipusai

Egy Onkormanyzatnak tobbfajta koltséggel kell szamolnia, mint a
versenyszféraba 1évOknek, hiszen egy egész telepiilésért felel. A felmeriild
miikodési €s felhalmozési célu kiadasok finanszirozasa mellett tdmogatni kell az
ellatottakat (csaladi timogatas, gyermekvédelmi tdmogatasok, nyugdijasok szdmara
fizetend6 juttatasok stb.), a telepiilésen tevékenykedd vallalkozasokat, civil

szervezeteket, nonprofit gazdasagi tarsasagokat.

4.2. Koltségnemek

A koltségvetési kiadasokon beliil megkiilonboztetiink:

- Személyi juttatasokat (K1),

- Munkaadokat terheld jarulékokat és szocidlis hozz4ajarulasi adot (K2),
- Dologi kiadasokat (K3),

- Ellatottak pénzbeli juttatasait (K4),

- Egyéb miikodési célu kiadasokat (K5),

- Beruhazasokat (K6),

15 Vidrossd nyilvanitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 189-190. oldal
16 Vdrossd nyilvanitdsi pdlydzat, 9. fejezet, 190. oldal
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- Felyjitasokat (K7),
- Egyéb felhalmozasi célu kiadasokat (K8),
- Finanszirozasi kiadasok (K9),

Ennek részletezése a rovatrend, melynek pontos leirasa az allamhaztartas

szamvitelérél szold 4/2013. (1. 11.) korméanyrendelet 15. mellékletében talalhato.t’

4.3. COFOG: kormanyzati funkciok

A magyar allamhéztartasban alkalmazott korményzati funkciok rendszere a
kormanyzati kiadasok funkciok szerinti osztalyozasan (COFOG: classification of
the functions of government) alapul. A kormanyzati kiadasok funkciok szerinti

osztalyozasa 10 fécsoportba besorolva tartalmazza a kormanyzat szektor kiadasait.

Gyenesdias Nagykozsée Onkorméanyzata altal alkalmazott COFOG-0ok:

-, Onkormanyzatok és dnkormanyzati hivatalok jogalkotd és 4ltalanos igazgatasi
tevékenysége,

- Koztemetdfenntartas és mitkodtetés,

- Palyazat- és tamogataskezelés, ellendrzés,

- Az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok,

- Onkormanyzatok elszdmolésai a kozponti kdltségvetéssel,

- Téamogatasi célu finanszirozasi miiveletek,

- Hosszabb iddtartamu kozfoglalkoztatas,

- Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa,

- Turizmus igazgatasa és tamogatasa,

- Nem veszélyes (telepiilési) hulladék vegyes (6mlesztett) begytijtése, szallitasa,
atrakasa,

- Szennyvizcsatorna épitése, fenntartasa, lizemeltetése,

- Védett természeti teriiletek €s természeti értékek bemutatasa, megdrzése és
fenntartasa,

- Viztermelés, kezelés, ellatas,

- Kozvilagitas,

17 Eves koltségvetési beszamold (Megnevezések)
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- Zoldteriletkezelés,

- Varos-, kozséggazdalkodasi egyéb szolgaltatasok,

- Haziorvosi alapellatas,

- Haéziorvosi ligyeleti ellatas,

- Fogorvosi ellatas finanszirozasa és tamogatasa,

- Csalad és ndvédelmi egészségiigyi gondozas,

- Ifjusdgegészségligyi gondozas,

- Szabadiddsport (rekreacios sport) tevékenység és tdmogatasa,

- Szabadidds park, flird0 és strandszolgéltatas,

- Civil szervezetek miikodési tamogatasa,

- Sajatos nevelési igényt gyermekek 6vodai nevelésének, ellatasanak szakmai
feladatai,

- Alapfokt miivészetoktatassal 6sszefliggd miikddtetési feladatok,

- Betegséggel kapcsolatos pénzbeli ellatasok, timogatasok,

- Gyermekvédelmi pénzbeli és természetbeni ellatasok,

- Foglalkoztatést eldsegitd képzések és egyéb tdmogatasok,

- Lakfenntartassal, lakhatassal, 6sszefliggd ellatasok,

- Szocialis étkeztetés,

- Egyéb szocidlis pénzbeli és természetbeni ellatasok, timogatasok,

- Onkormanyzatok funkciéra nem sorolhato bevételei allamhaztartason kiviilré18

5. Utolso 3 lezart év koltségeinek elemzése

Az aldbbiakban az Onkormanyzat koltségei keriilnek elemzésre az éves
beszamolok alapjan’®. A terjedelem korlatozottsdga miatt csak a legjelentdsebb

rovatok vannak részletezve.

18 Eyes koltségvetési beszamold (Megnevezések)

19 Gyenesdias Nagykozség Onkormanyzata Eves koltségvetési beszamoldja 2014, Gyenesdias
Nagykozség Onkormanyzata Eves koltségvetési beszamoloja 2015, Gyenesdias Nagykozség
Onkorményzata Eves koltségvetési beszamoldja 2016
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Személyi juttatasok (K1)

Ezen a rovaton kell elszamolni a személyi juttatdsokat, az alabbi aldbontas szerint:

Foglalkoztatottak személyi juttatasai (K11)

Itt keriilnek elszdmolasra a torvény szerinti illetmények, munkabérek,
normativ jutalmak, talorak, béren kiviili juttatasok, kiilonbozd koltségtéritések (pl.

kozlekedési), és egyéb juttatasok.

KiilsG személyi juttatasok (K12)

A vélasztott tisztségvisel6k juttatdsai, a munkavégzésre irdnyuld egyéb
jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatasok, és egyéb kiilsé

személyi juttatasok kertilnek itt elszdmolasra.

Ebbdl a kiadasbol osszesen 61 380 eFt kiadas keletkezett 2014-ben, ebbdl
48 255 eFt foglalkoztatottak személyi juttatasai, 13 125 eFt kiils6 személyi juttatas.
2015-ben ez az Osszeg csokkent, 58 021 eFt-ra, amelybdl 45 465 eFt a K11-en
kertilt elszamolasra, 12 556 eFt pedig a K12-n.

A nagyobb valtozds 2016-ban tortént, ugyanis az Osszes személyi juttatas
meghaladta a 63 891 eFt-ot, ebbdl a foglalkoztatottak személyi juttatasai elérték az
50 777 eFt-ot, a kiilsé személyi juttatasok a 13 114 eFt-ot.

= A juttatasok legnagyobb hanyadat természetesen a Torvény szerinti illetmények
és munkabérek rovat teszi ki, szam szerint 40 945 eFt-ot 2014-ben, 39 553-ot 2015-
ben, és 44 536 eFt-ot 2016-ban.

= 2014-ben 2101 eFt, 2015-ben 2471 eFt, 2016-ban 2373 eFt normativ jutalom
kertilt kiosztasra, melyet a dolgozok minden félévkor és évvégén kapnak.
Alapvetden elére meg nem hatarozott juttatasrol van szd, a jegyz6 donti el, kinek
mennyi jutalom jar. A 2014-es évig ezek a jutalmak a munkabér ardnydban
torténtek  kifizetésre, ez 2015-t61 annyiban modosult, hogy teljesitmény
fiiggvényében keriiltek kiosztasra ezek. Ez egy remek dontésnek bizonyult, hiszen
jol lathato, hogy tobb mint 300 eFt-al novekedett 2015-re az Osszes normativ
jutalom.

= 1329 eFt kiadast szamolt el az Onkormanyzat készenléti, tigyeleti &s

helyettesitési dijként, illetve tiloraként és tilszolgalatként 2014-ben. 2015-re ez a
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kiadas gyakorlatilag a felére csokkent, egészen pontosan 654 eFt-ra. 2016-ban is
csokkent, bar joval kisebb mértékben, alig 100 eFt-al, 558 eFt-ra.

= Béren kiviili juttatasként 1835 eFt kertilt kifizetésre 2014-ben, 1876 eFt 2015-
ben, és 2094 eFt 2016-ban. Ezekbe az 6sszegekbe tartozik a foglalkoztatottaknak
jaro cafeteria, a munkahelyi tAmogatas €és az Erzsébet-utalvany.

= Kozlekedési koltségtérités néven 1559 eFt terhelte az 6nkormanyzatot 2014-ben,
139 eFt 2015-ben és 13 eFt 2016-ban. Ennek az a magyarazata, hogy ’14-ben ez a
rovat még nem Kkeriilt szétbontasra, ugyanis 2015-t61 a K341l-es szamu
Kikiildetések kiadasai nevili rovatra keriilt at ennek az 6sszegnek a nagy része. Nagy
segitség a munkavallaloknak ez a fajta koltségtérités, mert tobben a szomszéd
teleptilésekrdl jarnak be dolgozni, igy az utazasi koltségeik egy részét az
onkormanyzat ki tudja fizetni.

= Egyéb koltségtérités, illetve Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai 2014-
ben Osszesen 133 eFt-ot, illetve 353 eFt-ot tettek ki, *15-ben 128 eFt és 644 eFt,
illetve 2016-ban ezek az 6sszegek 220 eFt és 462 eFt.

= Kiilsé személyi juttatasok koziil a Valasztott tisztségviselOk juttatasai tették ki a
legnagyobb részt, szam szerint 8296 eFt-ot 2014-ben, 9387 eFt-ot 2015-ben, és
9364 eFt-ot 2016-ban. Ezen a rovaton a polgarmester, az alpolgarmesterek, illetve a
képviselO-testiilet tagjai szamara fizetett juttatdsokat ¢&s tiszteletdijakat kell
elszamolni.

= Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak
fizetett juttatdsok rovaton kell elszamolni azokat a kiadasokat, amiket a telepiilés a
kiils6s munkavallaloknak fizetett, 2014-ben ez az 6sszeg 225 eFt, *15-ben 407 eFt,
2016-ban pedig 1764 eFt. Ennek oka, hogy a zoldteriileti munkak kiegészitési
dijazasa, illetve a 258/2016 (VIIL31.) kormanyrendelet szerint a kozség
védondjeének a személyi juttatds kiilonbozete itt keriilt elszamolasra.

= Egyéb kiilsé személyi juttatasok 4604 eFt-ot tettek ki 2014-ben, 2015-ben 2762
eFt-ot, 2016-ban 1986 eFt-ot. Ide tartozik a foglalkoztatottaknak jar6 prémium,
kiilonboz6 0sztondijak, tiszteletdijak, kitiintetésekkel és dijakkal jaré pénzjutalmak,

reprezentacio és iizleti ajandék kiadasok, és egyéb szolgalati dijakat. A csokkenés

crer
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Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a 2015-6s csokkenés utan 2016-ra
novekedtek a foglalkoztatottak bérei, juttatdsai, koltségtéritései, amik az

Oonkormanyzat gazdasagi sikereit timasztjak ala.

Munkaadokat terhelo jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado (K2)

Ezen a rovaton van elszamolva:

= Szocialis hozzajarulasi ad6: 2014-ben 13 624 eFt, 2015-ben 13 889 eFt, 2016-

ban 16 002 eFt. Az emelkedé tendencia a minimalbérnovekedéssel, és a

munkavallalok bérének emelkedésével magyarazhato.

= Egészségligyi hozzdjarulas: 2014-ben 1256 eFt, 2015-ben 1147 eFt, 2016-ban

943 eFt. Ez a hozzajarulas az Egyéb kiilsé személyi juttatasoktol (K123) fiigg, és
mivel ezek évrdl évre kevesebbet tettek ki, igy az Egészségligyi hozzajarulas
rovaton csOkkend tendenciat lathatunk.

= Tappénz hozzajarulas: 2014-ben 143 eFt, 2015-ben 113 eFt, 2016-ban pedig 42

eFt. Ismét csokkend tendencidt lathatunk, aminek nagyon egyszerli magyarazata
van, egyre kevesebben mennek tappénzre.

= Munkéltatdt terheld személyi jovedelemadd: 2014-ben 926 eFt, 2015-ben 843
eFt 2016-ban 717 eFt. A csokkenés legfobb oka az Egyéb kiilsé személyi juttatasok
(K123) valtozasa.

Osszességében elmondhaté a K2-es rovatrél, hogy az dsszes ide tartozo
kiadast figyelembe véve néttek az onkormanyzat terhei, 2014-ben dsszesen 15 949
eFt, 2015-ben 15 992 eFt, mig 2016-ban 17 705 eFt munkaadokat terhel6 jarulékot

¢s szocialis hozzajarulési adot kellett az onkorményzatnak kifizetnie.

Dologi kiadasok (K3)

Itt kertilnek elszamolasra:

Készletbeszerzés (K31)

A szakmai anyagok és az lizemeltetési anyagok beszerzését ide kell konyvelni,

illetve az arubeszerzést is.
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Kommunikéacids szolgaltatasok (K32)

Ezen a rovaton keriilnek elszamoldsra az informatikai, ¢és egyéb

szolgaltatasok igénybevételének koltségei.

Szolgaltatasi kiaddsok (K33)

A Dologi kiadasok legjelentdsebb rovata, tobbfajta kiadds elszamoldséara
nyujt lehetdséget, név szerint: koziizemi dijak, vasarolt élelmezés, bérleti €s lizing
dijak, karbantartasi és kisjavitasi szolgaltatasok, kozvetitett szolgaltatdsok, szakmai

tevékenységet segitd szolgaltatasok, és egyéb szolgaltatasok.

Kikildetések, reklam- és propagandakiadasok (K34)

Ide szamolhatok el a kikiildetések kiadasai, illetve a rekldm- ¢és

propagandakiadésok.

Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok (K35)

A Dologi kiadasok masik jelentds Osszegll rovata, itt keriilnek elszamolasra a
miikodési célu eldzetesen felszamitott altaldnos forgalmi adok, a fizetendd altalanos

forgalmi adok, egyéb pénziigyi miiveletek és egyéb dologi kiadasok.

Amint azt korabban mar emlitettem, az Onkormanyzat kiadasainak egyik
legnagyobb részét a dologi kiadasok teszik ki. 2014-ben Osszesen 122 518 eFt
keletkezett, 2015-re ez az Gsszeg jelentdsen nétt, 152 871 eFt-ra, mig 2016-ban
tovabbi novekedés tapasztalhato, 205 068 eFt-ot mutat a beszdmolo. A koltségek
bontasa a kovetkezd: A készletbeszerzés 18 366 eFt-ot szamlal 2014-ben, 19 390
eFt-ot 2015-ben, és 20 225 eFt-ot 2016-ban. A kommunikacios szolgaltatasok
2014-ben 2504 eFt, 2015-ben 2605 eFt, 2016-ban pedig 2994 eFt. Szolgaltatasi
kiadasok 2014-ben 63 129 eFt-ot tettek ki, 2015-ben 75 660 eFt-ot, mig 2016-ban
ugrasszerli novekedés tapasztalhatd, ugyanis 105 808 eFt kiadas keletkezett. A
kikiildetések, reklam- és propagandakiadasok rovaton a 2014. évben 8016 eFt,
2015-ben 2618 eFt, 2016-ban 1677 eFt van elszamolva.

A kiilonféle kifizetések és egyéb dologi kiadasok rovat 30 503 eFt-ot szamlalt
2014-ben, 2015-ben jelentdsen tobbet, 52 598 eFt-ot, mig 2016-ban 73 288 eFt-ot,
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ami szintén jelentds novekedésnek szamit. A férovatok bontasat az alabbi sorokban

részletezem:

= Szakmai anyagok beszerzése néven 2014-ben 355 eFt-ot szamolt el az
onkormanyzat, ez az 0sszeg némiképp csokkent a kdvetkezd targyévben, 232 eFt-
ra, mig 2016-ra szamottevd novekedés lathatd, mert 391 eFt-ra modosult ez a
kiadas.

= Joval magasabb értéket képvisel az lizemeltetési anyagok beszerzése rovat
mindharom évben. 2014-ben 17 417 eFt-ot, 2015-ben 18 428 eFt-ot, és 2016-ban
18 597 eFt-ot lathatunk a beszamoldban. A novekvd tendencia az dnkormdnyzat
nagyobb beruhédzasaival magyarazhato.

= Az darubeszerzés rovaton joval mérsékeltebb eredmények lathatoéak, szintén
emelkedod tendencidban. 594 eFt kiadas terheli a 2014-es évet, 730 eFt a 2015-0s
évet, és 1238 eFt a 2016-0s évet.

= Az informatikai szolgaltatasok igénybevétele 2014-ben 1677 eFt-ot szamlal,
2015-ben 1793 eFt-ot, mig a kdvetkezo targyévben 2261 eFt-ot. A 2016-os évben
viszonylag nagyobb koltség figyelheté meg, ennek oka az internet eldfizetés
dragulasa.

= Az egyéb kommunikacios szolgaltatdsok rovat minimalis csokkenést mutat az
utobbi 3 év soran, 2014-ben 827 eFt, 2015-ben 812 eFt, 2016-ban pedig 733 eFt.
Ezen rovatra (K322) a telefondij keriil elszamolasra, ami minden évben kevesebb
az internet térnyerése €s fejlddése miatt.

= A koziizemi dijak minden évben jelentds kiadast jelentenek, igy természetesen
az altalam vizsgalt targyévekben is. 2014-ben ez az Osszeg 15 424 eFt, 2015-ben
21 260 eFt, és 2016-ban 22 371 eFt. Szintén a gazdasag fejlédésével magyarazhato
a kiadasok novekedése.

= Vasarolt ¢lelmezés néven az dnkormanyzat 2014-ben 273 eFt kiadast szamolt el,
ez az Osszeg 2015-re felettébb csokkent, 168 eFt-ra, majd 2016-ban ismét
novekedés tapasztalhato, 213 eFt volt ebben az évben erre a rovatra konyvelve. A
2014-es adatot az orszaggyiilési és helyi Onkormanyzati valasztasok miatt
megnodvekedett élelmiszervasarlas indokolja.

= A bérleti és lizing dijak rovat 2014-ben 4347 eFt-ot szamlalt, 2015-re ez az érték
szdmottevoen csokkent, 683 eFt-ra, mig 2016-ban kimagaslo koltségnovekedés

lathato, 5640 eFt-ot konyvelt el a telepiilés. Az ingadozas oka, hogy 2014-ben
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traktorbérlés volt sziikséges a zoldteriileti munkdkhoz, 2016-ban pedig a leégett
strandi épiilet eltakaritdsaihoz ¢és a felqjitdsi munkalatokhoz az Onkormanyzat
konténereket bérelt.

= Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasokként 13 770 eFt kiadas keletkezett 2014-
ben, 2015-re kismértékben nétt ez az érték, 14 385 eFt-ra, majd egy jelentésebb
novekedés tortént 2016-ban, 21 157 eFt-ot konyvelt az Gnkormanyzat.

= A kozvetitett szolgaltatasok 2014-ben 1464 eFt-os kiadast jelentettek, 2015-ben
969 eFt, 2016-ban ez tovabb csokkent 243 eFt-ra. Ez nem prognosztizalhato kiadas,
az onkormanyzat fennhatdsaga ala tartoz6 intézményektol fiigg a mértéke.

= A szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok rovat 2014-ben 6566 eFt-al
terhelte az Onkormanyzatot, 2015-ben nagysagrendekkel jobban, 16 113 eFt-al,
2016-ban pedig még ennél is nagyobb mértékben, 24 870 eFt-al.

= Az egyéb szolgaltatasok rovaton jelent6s Osszegnek van szerepe mindegyik
évben, 2014-ben 21 285 eFt-nak, 2015-ben 22 082 eFt-nak, és 2016-ban 31 314
eFt-nak. A 2016-0s évben nagyobb kiadasok keletkeztek a turizmus fellenditése
érdekében, mint példaul rendezvényszervezési koltségek, strandi tereprendezések,
tovabba palyazatok projektmenedzseri dijai is magas kiadast jelentettek.

= A kikiildetések kiadasai rovat 2014-ben még nem létezett, 2015-t61 lett ugyanis
bevezetve. Ekkor 1191 eFt kiadas keletkezett, a kovetkezd targyévben ez az dsszeg
1077 eFt.

= A rekldm- és propagandakiadasok rovaton 2014-ben az orszaggytilési és a helyi
onkormanyzati valasztasok lebonyolitdsa okan kiemelkedéen magas kiadas lett
elkonyvelve, 8016 eFt. 2015-ben mar joval kevesebb ez az 6sszeg, 1427 eFt. 2016-
ra viszonylag jelentds novekedés tapasztalhato, 2753 eFt-ot jeldl a beszamolo.

= Miikodési célu eldzetesen felszamitott altalanos forgalmi add néven 2014-et
20 899 eFt-os kiadas jellemezte, 2015-ben minimalis ndvekedés lathatd, 21 898
eFt-os 0sszeg lett elszamolva, majd 2016-ban tovabb novekedett, &m itt jelentdsebb
mértékben, 28 734 eFt-ra. Ennek roppant egyszerli a magyarazata: mivel néttek a
kiadasok 2016-ban, igy természetesen tobb eldzetesen felszamitott adot kellett az
Oonkormanyzatnak fizetnie.

= A fizetendd altalanos forgalmi add 2014-ben viszonylag csekély értékkel bir,
5482 eFt-al. 2015-ben tobb mint hiaromszor ennyi fizetendd Afa keletkezett, 18 382
eFt. A kovetkezd targyévben ismét egy kiemelkedd novekedés tortént, 31 597 eFt-

ra modosult.
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= Egyéb dologi kiadasbol 4121 eFt keletkezett 2014-ben, a kovetkezd évben
lényegesen tobb, 12 317 eFt, majd viszonylag allandé maradt ez az érték, 2016-ban
12 957 eFt-ot mutat a beszamol6. 2015-t61 a novekedés azzal magyarazhato, hogy
ett6l az évt6l kezdve az elkiilonitett pénzeszk6z rovatrdl erre a rovatra lettek
konyvelve a tagdijbefizetések, és a térségi fejlesztések.

A fentiek alapjan elmondhat6, hogy a K3-as koltségnem értékei a vizsgalt
iddszakban ¢évrél évre ndéttek, ami altal magasabb szinvonalu kozséggé valt

Gyenesdias.

Ellatottak pénzbeli juttatasai (K4)

Ez a rovat tartalmazza azokat a pénzbeli timogatasokat, amelyeket az

onkormanyzat kdzvetleniil a raszoruld helyi lakosok szdmara nyujt.

= Csaladi tamogatasok néven 2014-ben 824 eFt segitséget kaptak a csaladok,
2015-ben, illetve 2016-ban kismértékben kevesebbet, 731 eFt, valamint 650 eFt-ot.
A tdmogatas csokkenésének oka, hogy egyre kevesebb csalad szorul segitségre,
tehat ez pozitiv eredményt jelent mind az 6nkormanyzat, mind a csaladok szamara.
= Egyéb nem intézményi ellatdsokhoz tartozik a rendszeres szocialis segély, az
atmeneti segély, az egyeéb megallapitott juttatas, a raszorultsagtol fliggd normativ
kedvezmények és az 6nkormanyzat 4ltal a sajat hataskorben adott pénziigyi ellatas.
2014-ben ez a tamogatas 17 006 eFt-ot szamlalt, 2015-ben 5915 eFt-ot, mig 2016-
ban 3602 eFt-ot. A juttatas ilyen mértékii csokkenésének oka, hogy 2015 aprilisatol
gyokeresen megvaltozott a szocialis ellatasok rendszere.

Természetesen létezik tobbfajta timogatas, amit a lakosok szamara biztosit az
onkormanyzat, am azok nem befolyéasoljak az ellatottak pénzbeli juttatdsait olyan
mértékben, hogy részletesen kifejtsem, ezért a helysziike miatt a legfontosabbakat
csak felsorolas jelleggel emlitem: tarsadalombiztositasi ellatasok, pénzbeli
karpotlasok, kartéritések, betegséggel kapcsolatos ellatasok, foglalkoztatassal,
munkanélkiiliséggel kapcsolatos ellatasok, lakhatassal kapcsolatos ellatasok és

intézményi ellatottak pénzbeli juttatasai.

A 2014. évben Osszesen 27 742 eFt juttatast kaptak a helyi lakosok, 2015-ben
8590 eFt-ot, 2016-ban pedig 4251 eFt-ot. A jogszabalyvaltozasok indokoljak ezt a

mértéku csokkenést.
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Egvéb miikodési céla kiadasok (K5)

A K5-3s rovat tartalma:

Elvonasok és befizetések

Ezen a rovaton kell elszamolni a helyi Onkormanyzatok el6zo évi
elszdmolasabol szarmazé kiadasokat, a térvényi eldirdson alapuld befizetéseket, és
egyéb elvonasokat, illetve befizetéseket. 2014-ben ezen a rovaton 7147 eFt kiadas
keletkezett, 2015-ben 2394 eFt, 2016-ban pedig 7223 eFt. A 2015-6s cs6kkenés az

el6zo évekkel kapcsolatos visszafizetések kovetkezménye.

Egyéb miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilre

Itt keriil elszamolasra a helyi Onkormanyzatok és koltségvetési szerveik
szamara nyujtott tamogatas, ami 2014-ben 194 eFt, 2015-ben 838 eFt, 2016-ban
3058 eFt. A 2016-os évben komoly koltségnovekedés tapasztalhatd, ennek Oka,
hogy ettdl az évtol itt kertliltek kimutatasra az érdekeltségi tagdijak és a kiilonb6zo

hozzajarulasok.

Egyéb miikodési célu tdmogatdsok allamhaztartason kiviilre

Ide kell konyvelni az Osszes olyan kiadast, amelyeket az Onkormanyzat
tdmogatds néven nyUjt kiilonféle nonprofit gazdasdgi tarsasadgoknak, civil
szervezeteknek (2016-tol), valamint allami tobbségi tulajdonti nem pénziigyi
vallalkozasoknak. Erre a rovatra konyvelddik a K5-6s kiadasok talnyomo része, itt
vannak a legjelentésebb mértékii tamogatasok elszamolva. 2014-ben 47 288 eFt-ot,
2015-ben 38 696 eFt-ot, 2016-ban 33 909 eFt-ot nyujtott az dnkormanyzat ezeknek

a szervezeteknek.

Ezen a rovaton 2014-ben 54 629 eFt, 2015-ben 41 928 eFt, 2016-ban pedig
44 189 eFt kiadas volt elkonyvelve. Ezeknek a kiadasoknak az jelentds részét a
vallalkozasoknak nyujtott tamogatasok teszik ki, melyeknek koszonhetden évrdl
évre fejlodnek, ezzel parhuzamosan kevesebb tamogatast igényelnek, igy varhatdéan
tovabb fog mérséklédni ez a fajta kiadas. A 2016 évi ndvekedés azzal
magyarazhato, hogy a jogszabalyvaltozas miatt ettdl az évtdl a civil szervezeteknek

nyUjtott timogatas is ezen a rovaton kertil elszdmolasra.
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Beruhazasok (K6)

Erre a rovatra torténik az alabbi kiadasok konyvelése:

Immaterialis javak beszerzése, 1étesitése

A 2014. évben 480 eFt volt az immaterialis javak vételara, 2015-ben
nagymértékben csokkent ez a kiadas, 90 eFt-ra, mig 2016-ban ismét jelentds
mennyiségli targyi eszkoz keriilt beszerzésre, igy 384 eFt kiadast mutat a

beszamolo.

Ingatlanok beszerzése, 1étesitése

A beruhazasok legjelentdsebb rovata, mértéke nagyrészt az ingatlanok
beszerzésétol fiigg, 2014-ben 24 332 eFt-ot, 2015-ben 19 061 eFt-ot, 2016-ban
pedig 37 370 eFt-ot szamlalt.

Informatikai eszk6z0k beszerzése, 1étesitése

Manapsag elengedhetetlen eszkozei a gyors, pontos €s rugalmas munkénak az
informatikai eszkdzok. Gyenesdias Nagykdzség Onkormanyzatanal 2014-ben
tortént egy nagyobb mértékli fejlesztés, amely soran lecserélésre keriiltek a
szamitogépek, nyomtatok, fénymasolok és a telefonok, dsszesen 4089 eFt értékben.
2015-ben nem keletkezett jelentds kiadas, 258 eFt-ot koltott az onkormanyzat
kisebb korszeriisitésekre. 2016-ban bdvitésre keriilt sor, igy viszonylag nagyobb

Osszeg keletkezett ezen a rovaton, 1073 eFt-os beruhazas tortént.

Egovéb targyi eszkozok beszerzése, 1étesitése

Az ingatlanok beszerzése rovat mellett jelentds kiadassal bir az egyéb targyi
eszkOz beszerzése rovat, amelyen minden olyan targyi eszkéz bekeriilési értéke
keriil elszamolasra, amely nem ingatlan vagy informatikai eszkoz. 2014-ben az
onkormanyzat 14 188 eFt-ot szdmolt el egyéb targyi eszkdznek, ez az érték a
koltségesokkentd stratégianak koszonhetéen mérséklodott a kovetkezd targyévben,

11 012 eFt-ra, tovabba 2016-ban is, 10 729 eFt értékre.
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Beruhazasi célu elzetesen felszamitott altaldnos forgalmi ado

Ezen a rovaton keriil elszamoldsra a beruhdzasok miatt eldzetesen
felszamitott afa. Az értéke igy nagymértékben a beruhdzdsok nagysagatol fiigg.
2014-ben ez az 0sszeg 7973 eFt, 2015-ben kevesebb beruhazas tortént, igy 6455 eFt
afa keletkezett. 2016-ban nagyobb kiadast mutat a beszamold, azonban paradox
modon mégis csak 4455 eFt afa keletkezett. Ennek az a magyardzata, hogy ebben
az évben nagyon sok olyan beruhdzas tortént, amit forditott adozast alkalmazo
vallalatok munkéjanak igénybevételével oldott meg az dnkormanyzat (példaul az
ingatlanbeszerzések sordn; az épitdipari cégek koziil sokan hasznaljdk a forditott

adozast).

Osszesen a K6-0s rovaton 51 062 eFt kiadas lett elkdnyvelve 2014-ben, 2015-
ben joval kevesebb, csupan 36 876 eFt, mig a 2016-os érték 54 010 eFt-ot tesz ki.

Feldjitasok (K7)

Erre a koltségnemre kell azokat a koltségeket konyvelni, amelyek valamilyen
felujitassal kapcsolatban lettek elszamolva. A vizsgalt években ezek az értékek a
kovetkezok: 2014-ben 38 361 eFt, 2015-ben 168 884 eFt, 2016-ban pedig 117 346

eFt. A felujitasi kiadasok részletezése az alabbi sorokon torténik.

Ingatlanok felajitasa

A legjelentdsebb rovata a feljjitasoknak. Itt keriil elszdmolasra minden olyan
felujitasra szant kiadas, amely noveli az ingatlan értékét. 2014-ben ez az Osszeg
30571 eFt volt, 2015-ben nagysagrendekkel tobb, 133 018 eFt, 2016-ban pedig
94 877 eFt. A 2015-6s novekedés a kozségben 1€v0 koznevelési intézmény
energetikai feljitasaval magyarazhato, a 2016-0s pedig a palyazati forrasbol

megvalosulo kozutak felujitasaval.

Felujitasi célu eldzetesen felszamitott altalanos forgalmi add

A felujitasok teljesitése soran keletkezett koltségek eldzetesen felszamitott
altalanos forgalmi adojat ezen a rovaton kell elszdmolni. 2014-ben ez az érték 7790

eFt volt, 2015-ben 35 866 eFt, 2016-ban pedig 21 850 eFt.
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Egvéb felhalmozasi céla kiadasok (K8)

Az Onkormanyzat altal legkevésbé igénybe vett rovat, ez a koltségnem
befolyasolja a legkevésbé az eredményt. A nonprofit gazdasagi tarsasagok,
haztartasok, valamint egyéb vallalkozasok szamara nyujtott tamogatasok tartoznak
ide. Osszesen 3611 eFt juttatast kaptak ezek az allamhdztartason kiviili szervezetek
a2014. évben, 2015-ben 1468 eFt-ot, mig 2016-ban 3610 eFt-ot.

Finanszirozasi kiadasok (K9)

Az éves koltségvetés legjelentdsebb kiadasai ezen a rovaton talalhatok.
Gyenesdids Nagykozség Onkormdanyzatanak ilyen tipusu koltségeit kizardlag a
belfoldi finanszirozasi kiadasok teszik ki, kiilfldi kiadas egyaltalan nem. 2014-ben
231 833 eFt belfoldi finanszirozas keletkezett, 2015-ben viszonylag tobb, 243 334
eFt. A szamottevd koltségndvekedés az altalam vizsgalt utolsd targyévben
kovetkezett be; 693 541 eFt (viszonyitasképp ez az Osszeg nagyobb, mint 2014
Osszes ¢éves koltsége). A tobb mint 400 000 eFt-os tobblet értek azzal
magyarazhato, hogy az dnkormanyzat 2016-ban lekotott bankbetétként helyezte el
az OTP Banknal ezt az 6sszeget.

Az 0sszes kiadast (K1-K9) tekintve elmondhat6, hogy az utobbi években
nagy fejlddésen ment keresztiil a telepiilés. 2014-ben Osszesen 607 085 eFt-ot,
2015-ben 727 964 eFt-ot, 2016-ban pedig 1203611 eFt-ot koltott az

Onkormanyzat.

6. Osszegzés

A bevezetd részben ravilagitottam arra, hogy pontosan mirdl is fog szolni ez
az értekezés, mi a célom vele, mit elemzek, illetve miért pont a koltségelemzést
valasztottam témanak. A kovetkezd fejezetben olyan alapvetd informéciokat

kozoltem, amelyek Iényegesek egy oOnkorméanyzat miikddésének megértése
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céljabol. A 3. fejezetben végzett kisebb kutatdsom is ezt a célt szolgalja, azonban itt
mar gazdasagi szemmel nézve; ugy is fogalmazhatnék, hogy megalapoztam a
tényleges koltségelemzést. A 4. fejezetnek az alapvetd koltségek bemutatdsa a
célja, amivel mar ténylegesen elOkészitettem az 4agazati koltségelemzést. A
kovetkezo fejezet tehat az utolsod 3 lezart év koltségeinek elemzése cimet viseli.
Minden {6 rovat (K1-K9), illetve azok az aldbontasok, amiken jelentdsebb Osszeget
fedeztem fel, elemzésre keriiltek. A konklazid az alabbi sorokban olvashato.

Ami talan a legszembetlinObb az egész éves koltségeket figyelembe véve,
hogy 2014-r61 2016-ra megduplazodtak az 6nkormanyzat kiadasai. Ez a kimagaslo
novekedés egyrészt annak koszonhetd, hogy 2016-ban a bevétel egy jelentds részét
(400 000 eFt-ot) az 6nkormanyzat lekototte bankbetétként, de ez nem képezi részét
a koltségvetési kiaddsoknak, mivel finanszirozasi kiaddsnak mindsiil. Bevételi
oldalon ugyanigy jelentkezik, mivel a betét lejartakor finanszirozéasi bevételként
volt kezelve.

Masrészt komoly palyazati forrasokat sikeriilt bevonni a gazdalkodashoz, ami
foként a fejlesztési kiadasok emelkedését eredményezte. Az utdbbi években
munkaerd problémakkal kiizd az 6nkormanyzat. FOként a zoldteriilet kezelésére és
a szezonalis jellegli strandi feladatok ellatdsara nehéz alkalmazottakat talalni, de az
¢étkezdei kisegitd allasok és a takaritoi, karbantartéi megiiresedett helyek betdltése
is évrdl-évre nagyobb gondot okoz. Ennek megoldasara a szakképesitéssel nem
rendelkezOk bérének emelését javaslom, illetve a tovabbi személyi juttatdsok
korének bovitését, keretének emelését, tovabba a kiemelkedd teljesitményii
dolgozoknak félévkor és év végén jelentdsebb Osszegili jutalom megallapitasa is
megfeleld motivacids eszkdz lehet.

Erre alapozva kijelenthetem, hogy az 6nkormanyzat egyik jovébeni céljanak
kellene tekinteni a dolgozok lojalitasanak novelését, minden lehetdséget biztositani
kell ennek megvalositasa érdekében, igy tovabbra is a hatékonysag maradhat az

Oonkormanyzati miikodés egyik legfontosabb vezérfonala.
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1.abra: Bevételek és kiadasok teljesiilése 2011-2016 kozotti idészakban
(adatok e. Ft-ban) Forrds: onkormdnyzati zarszdmadds
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2. dbra: Az osszes bevétel és az allami tamogatdsok alakuldasa 2011-2016. évek vonatkozdsaban (adatok
ezer Ft-ban) Forras: é6nkormanyzati zarszamadas
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2016. évi

Megnevezés 2011.év 2012.év  2013.év  2014.év  2015. év

terv

Bevetelek 1011789 806863 736133| 730330| 1001914 1246422
osszesen
Allami

, , 205 610 228 096 280 092 284 961 298 223 310929
tdmogatds
Normativ
tdmogatdsok 20,32% 28.27% 38,05% 39.02% 29.77% 24,95%
ardnya

1. tablazat: Az osszes bevétel és az allami tamogatasok alakuldasa 2011-2016. évek vonatkozdsaban
(adatok ezer Ft-ban) Forrds: onkormadnyzati zarszamadds

2013. 2014. 2015. 2016. évi
% % év terv

Megnevezés 2011. év  2012. év

Koltségvetési bevételek

(e. Ff) 926 456 | 729 949 | 676 626 | 632022 | 925 655| 723 613

Ebbdl pdlydzati forrdsok
216 060 12 652 | 43376| 13772 266 804 0
(e. Ft)

Bevételek a pdlyazati

) P 710396 | 717297 | 633250 | 618 250 | 658 851 | 723 613
forrasok nélkul (e. Ft)

Strandbevételek ardnya

%-ban 5,82 7,67 9.63 6,67 9.53 7,32
-

Addbevételek ardnya

%-ban 19.99 20,98 21,81 2517 26,39 22,94

Strand- és addbevételek
25,81 28,65 31,44 31,84 35,92 30,26
ardnya dsszesen

2. tablazat: Strand- és adobevételek aranya 2011-2016. években
Forras: énkormanyzati zarszamadasa
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= Adobevetelekaranya (%)

B Strandbevételek aranya
(%)

3. dbra: Strand- és addbevételek ardnya 2011-2016. években
Forrds: 6nkormdnyzati zarszadmadds

| Mkodési bevételek
B Felhalmozasi bevételek
| m Koltségvetési bevételek
W Ertékpapir bevételek
m Maradvany igénybevétele

m Belfdldi finanszirozas +

\ flggdk
-

4. Gbra: 2014-2016. évek kéltségvetési bevételeinek szerkezeti megoszidsa (%), Forrds:
6nkormdnyzati zarszadmadds

42



Megnevezés

2014.
évben
(e.F)

2014. évi
meg-

oszlds (%)

2015.
évben
(e.F)

2015. évi
meg-

oszlds (%)

2016. évi
terv (e.Ft)

2016. évi
meg-
oszlds (%)

MUk&dési bevételek 609 905 83,51 647 865 64,66 651753 52,29
Felhalmozdsi

, 22117 3,03 277 790 27,73 71860 5,77
bevételek

Kolisegvetesi| 45 022 86,54| 925655 92,39| 723613 58,06
bevetelek

Ertékpapir bevételek 25000 3,42 0 0 0 0
Maradvdany

.y , 64 539 8,84 65 939 6,58 222 809 17.88
igénybevétele

Belfoldi finanszirozas 8769 1,20 10 320 1,03| 300000 24,07
+fUggdk

BEVETELEK OSSZESEN 730 330 100,00| 1001914 100,00 | 124 6422 100,00

3. tdbldzat: 2014-2016. évek kdltségvetési bevételeinek szerkezeti megoszidsa
Forras: 6nkormdnyzati zarszamadds

Megnevezés

2012. 2013. 2014, 2016. évi
terv

MUk&dési kdltségvetés
kiaddsai tartalékok 659 455| 657220| 583220| 542190| 554908 632 330
nélkol
Tartalékok 0 0 0 0 0 67 875
Felhaimozasi 303614|  53975| 57434| 98024 215429 235 896
koltségvetés kiaddasai
Egyeb kiadasok, 4700 ol 19600 0 0 0
kdlcsdn nyujtasa
Koltsegvetési kiaddsok | 967769 | 711195 660254| 640214| 770337 936 101
Finanszrozasi -~ 13862| 50000 ol 25000 8769 310 321
muUveletek kiaddsai
FUggo, atfuto o| -10812] -5186 0 0 0
kiaddsok
Kiaddsok sszesen 981631| 750383| 655068| 665214| 779106 1246422

4. tdbldzat: Kiaddsok teljestlései 2011-2016. évek kbzbtt

(adatok ezer forintban), Forrds: 6nkormdanyzati zarszdmadds
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W Személyijuttatasok

B Munkaadét terheld jarulékok +
szocho

m Dologi kiadasok

M Ellatottak pénzbeli juttatdsai

M Egyéb mikodési kiadasok

W Tartalékok

5. dbra: A miikédési kiadasok jogcimenkénti megosziasa 2014-2016. években (%)
Forras: é6nkormanyzati zarszamadas

2011. év 2012. év 2013. év  2014.év 2015.év , ?O] &

évi terv

Beruhdzdsok 301 565 31 868 14 874 56 052 45077 78 391
FelUjitasok 2 039 14 907 21980 38361 | 168884| 154025

PénzUgyi befektetések

kiaddsai 10 0 0 0 0 0

Felhalmozdsi céll egyéb

. B 0 7200| 20580 3611 1468 3 480
tdmogatasok

Felhalmozasi kiaddasok

.. 303614 53975| 57434 98024 215429 | 235896
osszesen

5. tablazat: Gyenesdids Nagykozség Onkormanyzata fejlesztési kiadasai 2011-2016. évek kozott (adatok
ezer Ft-ban), Forrds: onkormanyzati zarszamadas

7500000 -~
7400000 -
7300000 A
7200000 -
7100000 A
7000000 -
6900000 -
6800000 -
6700000 -
6600000 A
6500000 T T T T 1
2011.év 2012.év 2013.év 2014.¢év 2015.év

6. dbra: Gyenesdids Nagykézség Onkormanyzata egyszeriisitett vagyonmérlege 2011-2015. évek kozétt
(adatok ezer Ft-ban), Forrds: énkormdnyzati zarszamadds
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. Immaterialis javak 1848 1779 1363 1157 879
I1. Targyi eszkdzok 6 541 377 6 529 825 6 502 754 7 103 987 7190 631
I Ingatlanok és kapcsoldds 6277092| 6453673| 6447981| 7040285| 7136642
vagyoni értékii jogok

2. Gépek, berendezések, 34 146 32213 29722 37 995 36 115
felszerelések, jarmiivek

3. Tenyészallatok 0 0 0 0 0
4. Beruhazasok, felujitasok 230 139 43 939 25 051 25707 17 874
L Befekietett penziigyi 3907 2027 13126 2027 2027
eszkozok

I’V. Uzemeltﬂetf.:'sre, kezelésre 217 931 206 253 192 868 0 0
atadott eszk6zok

A) BEFEKTETETT

ESZKOZOK 6 765 063 6 739 884 6710 111 7107 171 7 193 537
1. Készletek 346 531 415 274 450
I1. Ertékpapirok 1157 11716 5310 5310 5310
B) FORGOESZKOZOK 1503 12 247 5725 5584 5760
C) PENZESZKOZOK 18 431 38 415 64 573 52 732 224 733
D) KOVETELESEK 29 027 37 602 38176 15 803 27 929
E) EGYEB SAJATOS

ESZKOZOLDALL ELSZ. 17 451 6 639 1144 12 286 0
ESZKOZOK OSSZESEN 6 831 475 6 834 787 6 819 729 7193576 7 451 959

6. tablazat: Gyenesdids Nagykozség Onkormanyzata egyszeriisitett vagyonmérlege 2011-2015. évek
kozott (adatok ezer Ft-ban), Forras: onkormanyzati zarszamadas
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H egyéb

pidrmiads
gépjarmiiado

B jparlizési add

B épitményadd

B idegenforgal
mi ado .

m telekadd

7. abra: Helyi ado adotipusonkénti megoszlasa 2016
Forras: 6nkormanyzati zarszamadas

2012.év 2013.év 2014.év 2015. év 2016.év

2017. év

Adders-
képesség

(ezer Ft)

34 326 36 100 34817 40 819 47 984

54074

Adoeré-
képesség

eqy fére

vetitett
értéke (Ft)

8800 9290 8830 11032 12 000

13 500

7. tabldzat: Gyenesdias adoerdéképessége 2012-2017 kozott
Forras: Adokdnyvelés, zarasi 6sszesitd
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2014-es kiadasok

B Egyéb mkodési célu kiadasok (K5)
B Beruhdzasok (K6)
W Felujitasok (K7)
27742 Egyéb felhalmozasi célu kiaddsok
3611 (K8)
Finanszirozasi kiadasok (K9)

B Személyi juttatdsok 6sszesen (K1)

B Munkaaddkat terheld jarulékok és
szocho (K2)

m Dologi kiadasok (K3)

231833 i Ellatottak pénzbeli juttatasai (K4)

2015-6s kiadasok

B Személyi juttatasok 6sszesen (K1)

B Munkaaddkat terhel6 jarulékok és
szocho (K2)

m Dologi kiadasok (K3)

243 334
i Ellatottak pénzbeli juttatasai (K4)

M Egyéb m(ikédési célu kiadasok (K5)
M Beruhazasok (K6)

8590 M Felujitasok (K7)
1468
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok
(K8)

Finanszirozasi kiadasok (K9)
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2016-0s kiadasok

B Személyi juttatdsok 6sszesen (K1)

B Munkaadokat terheld jarulékok és
szocho (K2)

m Dologi kiadasok (K3)

i Ellatottak pénzbeli juttatdsai (K4)

H Egyéb mikodési célu kiadasok (K5)

693 541 m Beruhazasok (K6)

m Felujitasok (K7)
Egyéb felhalmozasi célu kiaddsok

(K8)
\_3610 Finanszirozasi kiadasok (K9)

2014-es, 2015-6s, és 2016-os éves koltségvetesi beszamolo alapjan sajat keziileg
keészitett diagramok; 6 rovatokat + a hozzatartozo kiadasok osszesitett értékét
tartalmazza ezer forintban
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BUDAPESTIGAZDASAGI EGYETEM
18 57/ ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Klaminger Bence blntetdjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nalld6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkerllt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2017.06.09.

Klaminger Bence sk.

hallgato alairasa
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OSSZEFOGLALAS
(benyujtand6 két példanyban)

Agazati koltségeazdalkodis elemzése és az eredményre gyakorolt hatdsdnak vizsgalata

3 év adatabdl

Klaminger Bence
Nappali tagozat, Pénziigy és szamvitel felsGoktatasi szakképzés, vallalkozasi szakirdny

Ebben a dolgozatban az 4gazati koltséggazdalkodas témakorének vizsgdlatat
tiztem ki célul. Mindamellett, hogy a kozigazgatdsi rendszert megismerhettem,
elemzési munkdmmal, javaslataimmal a gazdalkodds hatékonysagat is igyekeztem
elésegiteni. Nem volt célom a kiadasok atfogd vizsgalata, inkabb a koltségvetési
gazdalkodas specidlis elemeire (rovatokra, koltségvetési beszamolora) fokuszaltam.

Zarddolgozatom elején roviden vazoltam a magyar kozigazgatdsi rendszert, a
helyi 6nkormanyzati alrendszert, tovdbba a Gyenesdiasi K&zds Onkormanyzati Hivatal
intézményi felépitését. Ezutan ismertettem nagy vonalakban az Onkormanyzat
gazdalkodasat az elmult néhany év vonatkozdsidban, ehhez megvizsgaltam a
koltségvetést, a vagyongazdalkodast és a helyi adopolitikat. F6 témam részletes
kifejtése elott egy fejezetet szantam a koltségek altaldnos ismertetésére ¢és
csoportositasara, illetve az dnkormanyzat altal hasznalt koltségnemek és koltséghelyek
(kormanyzati funkciok) felsorolasara.

Dolgozatom torzsrészében a 2014, a 2015 ¢és a 2016 évek koltségadatait
vizsgaltam f6 rovatonként. Ahol nagyobb 0sszegli valtozasokat tapasztaltam,
felkutattam ¢és ismertettem az okokat. Ennek hatdsdra mar a kutatdsom sordn
megfogalmazddott néhany javaslatom, valamint az elemzések folyaman egyre nagyobb
ralatdisom nyilt az Onkormdnyzati gazdalkodas kereteire, az esetleges alternativ
megoldasokra.

Befejezésiil Osszefoglaltam zarodolgozatom tartalmat, leirtam a konkliziomat,
megfogalmaztam tandcsaimat, igyekeztem hasznos javaslatokat tenni, melyek a jovore

nézve erdsithetik az Gnkorményzat hatékonysagat.
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Kutatdsomat kvalitativ modszerrel oldottam meg, a lezart beszamolok pénziigyi
adataibol kiindulva végeztem el.
Szamomra érdekes volt megismerni testkézelbdl a magyar kozigazgatést, a helyi

hivatal miikodését, felépitését €s ezen beliil a pénziigyi csoport munka;jat.
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