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1. A vallalkozas tevékenységének rovid, atfogd ismertetése

A gyakorlatomat a Zalaviz Zrt.-nél végeztem, ahol tobb feladatkorbe is betekintést
nyerhettem. A beszamoldmat a cég rovid bemutatasaval kezdeném, melyben megemlitem a
vallalat célkitlizéseit, a jovoképét, a kiildetését, a szolgaltatasait, hogy atfogd képet tudjak
nyUjtani a cég tevékenységi koreir6l. A Zalaviz Zrt. 161 telepiilésen van jelen és végez
vizikdzmi szolgaltatast Zala megye északi és kdzépso részén,- Lenti, Pacsa, Zalaegerszeg
¢s Zalaszentgrot varosokban- ezaltal kozel 150 ezer fonek biztositja az egészséges ivoviz
ellatast, azonfeliil gondoskodik a szennyviz-elvezetésrdl €s tisztitasrol. Mindemellett 46
ivovizmiivet és 19 szennyvizrendszert is lizemeltet a tarsasag. A miikodési teriilet ivoviz-

ellatottsaga kdzel 100 %-os, a csatornaszolgaltatas 80 %-os lefedettségii.

1.1. A ceég celkitlizese, jovoképe, kiildetése

A cég fo célkitlizései kozé tartozik a Zala folyod vizgyljto teriiletének az integralt

vizgazdalkodés eurdpai szinvonaluva kialakitasa.

Jovoképe egy , fogyaszto kozpontu szervezet kialakitasa és miikodtetése a mitkodési
teriiletiikon, de azon kiviil is megbizhato, mindségi vizikozmii-szolgaltatast és
vagyonkezelést kivannak nyujtani, hogy ezzel értéket teremtsenek a tulajdonosok és a

fogyasztok szamara.”

A tarsasag kiildetése: A Zala folyd vizgylijtd teriilet integralt vizgazdalkodasanak
eurdpai szinvonalll kialakitdsdhoz hozzdjaruljanak. A vallalat sajat kiildetésének
végrehajtasat a mindségi szolgaltatasok nyujtasaval €s a jovobeni fejlesztések segitségevel
kivanja megvalodsitani azért, hogy egy fogyaszté — és emberkézpontu értékrendszert
legyenek képesek biztositani. A kovetkezd értékrend alapjan végzi a Zalaviz Zrt. a

szolgaltatasait: értékteremtés, tisztesség, kreativitas, igazsagossag, mindség.

1.2 Kozszolgalati tevékenység sajatossagai

A vallalat filoz6fidjadhoz tartozik a fennmaradas €s fejlddéképesség biztositasa, egyrészt
az Onkormanyzatok tulajdonosi elvarasainak teljesitése utjan, masrészt a fogyasztoi
igények magas- eurdpai- szinvonalu kielégitésével, amitdl értékardnyos szolgaltatasi dijat,
valamint a megyei €s agazati atlagot meghaladé személyi jovedelmet reméliink.

A vizikdzmii-szolgéltatd alaptevékenységei kozé tartozik a viztermelés, vizkezelés-

tisztitas-, és vizelosztason kiviil a keletkezett szennyviz elvezetése és megtisztitisa is. Az

elmult évek innovativ beruhdzéasainak koszonhetden a keletkezett szennyviz tisztitasa soran



biogazt allitanak eld és ezzel ilizemeltetve a gépjarmiiflottat, s6t ezen tilmenden a varosi

kozlekedés CNG jarmiiveinek biztosit izemanyagot.

Pillanatnyilag 102 darab furt kat és egy forrasfoglalés teszi ki a Zalaviz Zrt. vizbazisat,
amelybdl elegendd mennyiségli vizet tud kitermelni. A zalaegerszegi Vizmi, ami 14.000

kobméter vizet termel atlagosan naponta.

A fogyasztoknak biztositott ivoviz mindsége folyamatos ellendrzés alatt all. Ezt a

Zalaviz Zrt. akkreditalt kozponti Laboratoriuma végzi.

A tarsasag kozponti diszpécser szolgalatot lizemeltet, amely 24 6réas és célja a gyors

beavatkozas és a szolgaltatas javitdsa akarmilyen lizemzavar esetén.

A Zalaviz Zrt. 20 telepiilésen {izemeltet szennyviztisztito telepet, amelyhez
hozzatartozik a kialakitott szennyvizcsatorna halozat. A zalaegerszegi telepen 20.000

kobmeéter/nap mennyiségli szennyviz befogadéasara és tisztitasara alkalmas.

A szennyviztisztitdsi technologiai sor megdupldzdsa ¢és a telepen keletkezett
szennyviziszapbdl biogaz eldallitasa a fejlesztés fo célja és ennek segitségével energiat
tudnak termelni. A projekt olyan technoldgiai fejlesztéseket tartalmaz, amelyek nem
gyakran hasznalatosak a szennyviztisztitisban. Europa egyik legkorszerlibb tisztitotelepei
kozé tartozik a zalaegerszegi szennyviztelep az innovéciok révén. Ezen tilmenden a
tavalyi évben a biogaz fokozas termelése érdekében 1) hulladékfogado keriilt elinditasra,
amellyel mar veszélyes hulladékot is fogadhat a telep. A Zalaviz Zrt. kiszélesitette a

szolgaltatasainak palettajat, igy rendelkezik telepiilési folyékonyhulladék-szolgaltatassal is.

2. A vevdallomany kezelésével kapcsolatos feladatok

2.1. Kozponti Irodahdz felépitése

A véllalat Kozponti Irodahédza kiilonb6z6 szintekre van bontva az egyes tevékenységi
korok szerint. Az irodahdz foldszintjén a Vizikozmi osztaly és a hazipénztar miikodik. Az
elsd emeleten az igazgatdsdg, a menedzsment, controlling €s az informatikai egységek
talalhatdak. A mésodik emeleten a HR, a beszerzési osztily, a pénziigyi osztily és az
tigyfélkapcsolati osztaly talalhato. A gyakorlatom nagy részét ezen az emeleten toltdttem.
Az els0 hetekben az szamlazassal ismerkedtem meg. Az itt eltoltott 1d6 alatt
tanulmanyoztam a vevOallomany kezelésével kapcsolatos feladatokat. A fizetési

hataridének a kézhezvételtdl szamitott legalabb 8 napot meghaladdnak kell lennie.



2.2. Fizetési médok, engedmények, szamlazas

A fizetési modok, amelyeket a vallalkozds biztosit a partnereinek a kovetkezok
lehetnek: csekkes, banki atutalds, csoportos beszedés és azonnali beszedés. Csotorés utan
tud engedményt biztositani az Tligyfelei szdmara a vallalkozds ¢és a sziikséges
dokumentumok benytjtasa esetén lehetséges még a locsolasi kedvezmény is, ami
kifejezetten hasznos a nyari iddszakban. A szamldk elkészitését LIBRA program
segitségével végeztik. A szdmldzason nem csak a havi atalany szamldkat készitettiink,
hanem az Onkormanyzatok szdmdra ¢és a maganszemélyek szamdara is készitettiink
kiilonleges eseti szamlakat. Szamldztam laborvizsgéalatokat, gépbérbeadast, vendéghaz
bérbeadast, onkormanyzatok altal megrendelt tlizcsap vizsgalatot. Minden szdmlazast
megeldzéen mellékleteket kellett csindlni, hogy legyen aldtdmasztisa a kiszdmlazott

Osszegnek.

2.3. Késedelmes fizetés

A vevlk késedelmes fizetése esetén atkeriil az ligy a hatralékkezelésre, ahol eldszor
leellendriztiik, hogy a partnerek mennyivel tartoznak a cég iranyaba. Mindezt a LIBRA
program segitségével.
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Miutan lekérdeztik a tartozd partnereket egyesével, mellékleteket készitettiink,
amelyeket csatoltunk a szdmla és a felszolité mellé. Els6sorban mindig felszolitot kiildtiink
ki, ha ezutan se teljesitették a fizetési kotelezettségiiket az ligyfelek, utdna hasonld6 mdédon
készitettiink iligyvédi felszolito levelet nekik. A két iigy menete hasonld. Lekérdezzik a
LIBRA programbdl a tartozd emberek folydoszamla kartonjait, Excel téblaban
megszerkesztjiik,  kinyomtatjuk  mellékletnek. Az  0Osszegeket bevisszik a
segédtablazatunkba, amely azért fontos mert, igy az iigyvédi vagy a sima fizetési
felszolitok nyomtatasanal nagy segitség lesz. Miutan elkésziiltek a felszolitok, piros vagy
sarga csekkekre felirtuk a tartozas kerekitett Osszegét €s beboritékoltuk. Ez minden
honapban koriilbeliil 300 levelet jelentett. Ha valaki a két felszolitas utan sem fizet, akkor
az ugyvédi levélben megemlitett héten szikitésre keriil a vizérdja, amelyet a szikitd
kollégak végeznek. Minden egyes partnernél az APPS program segitségével rogzitjik,
hogy mikor kiildtiik ki az ligyvédi levelet, ahogy azt is, hogy mikor kaptdk kézhez, vagy

éppen a visszaérkezett levelek datumat is.

2.4. Részletfizetés, haladék kérése

Amennyiben az ligyfél nem tudja egyben kifizetni a tartozasat, tudnak részletfizetést
kotni vagy fizetési haladékot kérni. Ez ugy johet 1étre, hogy a tartozasa 30%-at kifizeti,
vagy 50% vagy szocialis raszorultsagat igazolja vagy magas 0sszegli elszamoloszamlara,
ha azon kiviili tartozasat kifizeti. A fogyasztok a jogszabalyok miatt nem zarhatoak el a viz
elél, 20/L/ fé/map vizet biztositani kell minden ember szamdra, ezért haszndlunk

szlikitoket.

3. Pénziigyi tervek készitése,alkalmazott tervezési modszereket

3.1. Controlling tevékenysége

Gyakorlatom soran betekinthettem a Controlling osztaly tevékenységébe. Az osztaly
feladata a szervezet stratégiai- és tlizleti tervének elkészitése, a gazdasagi, pénziigyi,
miiszaki tevékenységek, folyamatok milkodésének vizsgélata, a varhatd gazdasagi és
miiszaki valtozasok elorejelzése. Tovabbi feladata a tervezés, a statisztikak elkészitése,
informdcioellatas, valamint a Magyar Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi Hivatallal

torténd kapcsolattartas.



3.2.  Controlling célja

A controlling célja a részvénytarsasag jovo és eredményorientalt cégiranyitdsanak
megvaldsitasa a stratégiai céloknak megfeleldlen. Biztositani kell a részvénytarsasag
folyamatos fejlodését, az iizleti folyamatok céliranyos teljesitményorientalt mikodését, a
jovedelem- termeldképességnovelését és a hitelképesség tartds megdrzését. Alapvetden a
tervezeés a vezetési szintek tdjékoztatasat és a dontések elokészitését szolgalja, a célszertien

felépitett tervezési- elemzési és beszamolasi rendszer alkalmazasaval.

1. sz. abra: A controlling rendszer modell

Kornyezet |

I

Szervezet

Stratégia I

l

Controlling rendszer
T stratégia
€ Vezetbi
r szamvitel
V. kozéptavi Beszamolo
e
Z rendszer
é operativ V"a’zetm_
S miiszaki
informaciok
Integralt

informaciérendszer

3.3. Stratétigai vezetési modszer

A részvénytarsasag a controlling cégiranyitast a vallalkozasi szintli stratégiai tervre, a
kozéptavu tervre, az éves tervre alapozza, €s azokkal Osszhangban hatdrozza meg a
controlling folyamat munkamegosztasat. A részvénytarsasdg cégvezetése a stratégiai
vezetési modszert alkalmazza, amelyhez a kornyezethez valé jobb alkalmazkodas

érdekében az igazgatdsag altal meghatarozott id6tartamra stratégiai tervet készit.



3.4. Eves uzleti terv dsszeallitasa

Az éves lizleti terv Osszeallitasa az el6z6 éves tényadatok (tendenciak), a tulajdonosi
elvarasok, az elore jelzett inflacios rata, a hatalyos térvények és rendeletek, illetve a
jogszabalytervezetek figyelembevételével torténik. Az éves terv fejezeteit (forgalmi,
munkatiigyi, fejlesztési, fenntartdsi, eredmény, mérleg és likvid terv) a Controlling osztaly
elkésziti az egységek szakmai bevondsaval €és a cégvezetés elé terjeszti. A menedzsment
jovahagyasa utan az Igazgatdsag dont a terv elfogadasarol, illetve hatarozatot hoz a
Kozgytilés elé torténd terjesztésrol. A Kozgyllés altal jovahagyott {izleti terv ezutan kertil
lebontasra egységekre ¢és idGszakokra (honap). A controlling rendszerben kialakitott
szervezeti egység szintll tervek egyeztetése ¢€s véglegesitése (a Kozgylilés altal elfogadott
sarokszdmok figyelembevételével) az egységek kompromisszumos megegyezése alapjan,

megbeszElés utjan torténik az egységvezetok és a menedzsment részvételével.

Az éves egységszintli lizleti terv havi elemzését a Controlling osztaly elkésziti, elso
alkalommal a targyév els6é negyedévét kdveten gyorsjelentés formajaban, melyet e-mailen
megkiild a menedzsment részére. A szervezeti egységek sajat terviik teljesitésérél havonta
a Controlling osztaly altal Osszeallitott terv-tény Osszehasonlitd tadblazatokat kapnak. A
tablazatokban a jelentosnek mindsitett eltérések megjelolésre keriilnek, mely eltérések
okairdl a szervezeti egységeknek indoklast kell adni a controlling osztalyvezetonek, aki a
havi controlling értekezleten beszamol az iizleti terv teljesitésérdl (az egységek indoklasait

is felhasznélva).

Részt vettem az iizleti folyamatok teljesitményeinek tervezésében és értékelésében,
melyet a controlling osztilyon végeztink. Tovabba meghataroztuk az elvart
teljesitményeket és ezek érdekében akcidokat fogalmaztunk meg, hogy minél nagyobb
sikereket érjen el a vallalkozas az elkdvetkezd évben. Foglalkoztunk a vezetdi informécios
rendszer kialakitasaval ¢€s mikodtetésével és itt foglalkoztam a belsé ellendrzés

szabalyozasaval és az ehhez tartoz6 feladatok ellatasaval.



1. sz. melléklet:

PENZUGYI TERV ES TELJESITES
Erték: EFt-ban

Sor Megnevezés El6z6 év Eltérés Index %
szam __.ho A targyév __. hé Targyév
Tény Terv Tény kovetkezd 5-4 5/4
hé Terv
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Nyit6 pénzeszk6zok
1. Pénzbevételek 6sszesen

1.1 |Befolyd arbevételek

1.2 |Egyéb pénzbevételek

1.3 |Pénzlgyi miveletek pénzbevételei
1.4 |Eredményt nem érint6 pénzbevételek
2. Miik6dési pénzkiadasok

2.1 |Beszerzési kiadasok

2.2 |Fejlesztési kiadasok

2.3 |Bérkifizetés

2.4 |Bérjarulékok befizetése

2.5 |Addbefizetések

2.6 |Egyéb kifizetések

2.7 _|Pénzigyi miveletek pénzkiadasai
2.8 [Nyereségado

2.9 |Eredményt nem érinté pénzkiadasok
3. Netté cash-flow I.

4. Roévid és hosszu lejarati banki kbvetelések, kotelezettségek valtozasa
5.

6

Netté cash-flow Il.
Mérleg szerinti zaré pénzeszkdzok I

4. A vallalkozas szamviteli politikajanak dsszefoglald bemutatasal

A tarsasag a 2001. januar 1-jétdl hatdlyos Szamviteli Torvényben rogzitett alapelvek,
értékelési eldirasok alapjan alakitotta ki ¢és foglalta irdsba a cég adottsdgainak,

koriilményeinek leginkabb megfeleld szamviteli politikat.

Kettds konyvvitelt vezet, december. 31. fordulonappal éves beszamolot készit, melynek

részei a kovetkezok:
o  Meérleg — A valtozat
e Eredmény kimutatas — 6sszkoltségeljaras A tipusu
o Kiegészitd melléklet

e  Uzleti jelentés

4.1. Ertékelési eljarasok

A mérlegben és az eredmény kimutatisban nem tiinteti fel azon arab szammal jelzett
tételeket, melyeknél sem az el6zd, sem a targyévre vonatkozdan nem szerepel adat. A

mérleg készitésének idOpontja a targyévet kovetd marcius 25-¢€.
A beszamol6 6sszedllitasaban alkalmazott értékelési eljarasok:

e A befektetett eszkozok bekeriilési értéken szerepelnek a mérlegben, csokkentve az

elszamolt értékcsokkenés, értékvesztés €s novelve a visszairas dsszegével.

! Forras: http://e-
beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses_megjelenites?b=a0QAc28Tulqum4ciOH4gVA%3d%3d&so=1&0=0U482
kjlohlAZywXuFXj8g%3d%3d



e A tarsasdg a készletekrdl értékben €s mennyiségben folyamatos nyilvantartast
vezet, a vasarolt készleteket tényleges beszerzési aron, a sajat termelésti készleteket
onkoltségen értékeli.

A sajat termelésii készletek eldallitasi értékének meghatarozasat a tarsasag
Oonkoltség szamitasi szabalyzata tartalmazza.
e A kilfoldi pénzértékre szolgald eszkozt, illetve kotelezettséget a forduldnapra

vonatkoz6 MNB altal meghirdetett deviza kozéparfolyamon értékeli.

4.2. Ertékcesokkenés elszamolasa

A tarsasdg linedris moddszert alkalmaz, amelynek alapja az eszkdznek a hasznos

¢lettartam végén varhatd maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéke.

Azon immaterialis javak esetében, ahol a torvény iddkorlatot allapit meg, az
értekesokkenés elszamolasanak idOtartama 5 év. A targyi eszkozok analitikus
nyilvantartasa szamitogépen torténik, az allomany vezetése folyamatos. A 100 000 Ft,
illetve alatti targyi eszk6zok beszerzési, eldallitasi koltsége haszndlatba vételkor leirasra
keriil. Az iddszak terv szerinti értékcsokkenésének elszdmolasat napra aranyosan, az

aktivalas napjatol szamolja el.
A terven feluli értékcsokkenés elszamolasa:
Az eszkdzok terven feluli értékcsokkenése elszamolasanak esetei:

e Ha a targyi eszkoz, immateridlis joszag konyv szerinti értéke tartdsan (tobb mint egy
éve) és jelentdsen (a nettd érték 20 %-at, de legalabb 100.000 Ft-ot meghaladdan)

magasabb az eszkoz piaci értékénél.

e Ha a szellemi termék, targyi eszkoz értéke tartdsan lecsokken, feleslegessé valik,
megrongalddik, megsemmisiil, rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato,

hasznalhatatlan.

e Ha a vagyoni értékii jog korlatozottan érvényesitheto.

4.3. Ertékvesztés

Ertékvesztést abban az esetben szdmol el a tarsasdg, ha az eszkdz piaci értéke a

mérlegkészitéskor tartdsan €s jelentdsen alacsonyabb, mint az eszkdz kdnyv szerinti értéke.
Az értekvesztés elszamolasaba bevont eszkozfajtak:

e Tulajdoni részesedést jelentd befektetés.



e Hitelviszonyt megtestesitd egy évnél hosszabb lejaratl értékpapir.

e  Mcérleg fordulonapjan fennalld, mérlegkészitésig nem rendezett kovetelések.

e Vasarolt és sajat termelésii készletek.

Az értékvesztés elszamolasanak mértéke:

e A tulajdoni részesedésnél, valamint a t6zsdén jegyzett befektetéseknél, ha a konyv

szerinti érték tartosan 20 %-kal, de legalabb 500.000 Ft-tal meghaladja a piaci

értéket, akkor értékvesztést a piaci értékig szamol el a tarsasag.

e Kovetelések esetében:

o

Lakossagi 10.000 Ft-ot meghaladd 360 napon tuli kovetelések 50%-a.
Kiilon csoport azon fogyasztok kore, akiknél végrehajtasi jogot jegyeztek
be, ebben az esetben a kovetelés 80%-a

Egyéb fogyasztdé 50.000 Ft-ot meghaladd 360 napon beliili, lejart
kovetelések 20 %-a.

Egyedi a mindsités az egyéb fogyasztdi 360 napon tali, 50.000 Ft feletti
koveteléseknél, ahol az értékvesztés 100%.

A felszamolas alatt 1évo egyé fogyasztoknal a kovetelés értékének 100%-at
szamoljuk el értékvesztésként.

A vasarolt és sajat termelésii készleteknél, ha a kdnyv szerinti érték tartésan
10 %-kal, a vésarolt készleteknél legalabb 100.000 Ft-tal, a sajat termelésii
készleteknél legalabb 10.000 Ft-tal magasabb, mint a piaci érték,

értékvesztést a piaci értékig szamol el a tarsasag.

4.4. A céltartalek-képzeés szabalyai

A téarsasag céltartalékot - sziikséges mértékben - olyan multbeli, folyamatban 1évo

igyekbdl, szerzodeésekbdl szarmazo, harmadik féllel szembeni kotelezettségekre képez,

amelyek még nem kovetkeztek be, de biztosan fel fognak meriilni.

A tarsasag ¢€lt a devizaszamlan meglévé devizakészlettel nem fedezett, kiilfoldi

pénzértékre sz0lo6 — beruhdzashoz (beruhazéassal megvalosulo targyi eszk6zhoz), vagyoni

értékli joghoz kapcsolédd — hiteltartozasok, tovabba devizakotvény kibocsatasabol

szarmazd — beruhdzashoz (beruhazassal megvaldsuld targyi eszkozhdz), vagyoni értéki

joghoz kapcsolédd — tartozasok mérlegforduldnapi értékelésbdl eredd nem realizalt

arfolyamveszteségének idobeli elhatirolasként (halasztott raforditdsként) valo elszdmolas

lehetdségével.
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1. hét A cég tevekenységi korének bemutatasa.

Ismerkedés a kozponti iroda dolgozdival.
Betanitas a szamlazas menetébe, munkaszamok felvitele.
Ismerkedés a Libra porgrammal, eseti szamlak kiallitasa.

Cég szabalyzatainak megismerése.

2. hét

Szamlazas a gyakorlatban, szennyviz €s viz egyedi szdmlak készitése
Libra program hasznalata.

Szamlazas onkormanyzatok szamara.

Szamlak mellé mellékletek készitése.

Laborvizsgalat szamlézdsa, ingatlanok bérbeaddsdnak szamlazasa,




negyedéves telefonszamlak készitése, eléleg szamlak készitése.

Adatmegsemmisités.

3. hét Ismerkedés a hatralékkezeléssel. Torzsek lekérdezése, személyenként
vagy cégenként kiilon Excel tdblazatba adatok gytjtése, ezekbdl
mellékletek készitése, nyomtatasa.

Ugyvédi  felszolitok  megszerkesztése, kinyomtatdsa, majd
bescannelése.

Szamlak, mellékletek ¢és a felszolitok beboritékolasa, majd
tértivevények ragasztasa a boritékokra. A tértivevények rogzitése.

4. hét A kikiildott levelek rogzitése az APPS programban, a
kinnlevdségeknél. Adatszolgéltatds kérés Onkormanyzatoktol,
lakatlan ingatlanok utan. Excel tdblazatban rdgziteni a lakatlan
ingatlanokrdl meglévé adatokat, majd az Onkormanyzattol kapott
adatoka is.

Adatgytijtés az FMH készitéséhez.

Munka-, Kornyezet-, Tizvédelmi eléadas meghallgatasa. Teszt irasa
az eldadas anyagabol.

Az el6adasokon résztvevok listdjanak leellendrzése, a részt nem
vevOk kiértesitése az 1 idépontrol.

A tesztek javitasa.

5. hét Segédkezés az FMH-k elkészitésében. Adatok lekérdezése,
mellékletek készitése, nyomtatésa.

Visszaérkezd ligyvédi tértivevények ledokumentélasa és rendezése.
Ismerkedés a pénziigyi osztaly feladataival és kapcsolatdval a
vallalkozas mas osztalyaival.

6. hét Onkorményzati adatszolgéltatasok kezelése, iktatasa.

Részlettizetések elbiradlasa, megkotése, felvitele a rendszerbe.
Konzultacié a kiils6 konzulenssel.

Fizetési felszolitasok mellékleteinek elkészitése, nyomtatasa.




7. hét

Ugyvédi felszolitok eldkészitése. Fizetési felszolitok boritékoldsa és
kikiildése. Folydszamla kartonok lekérdezése, megvagasa, iktatdsa a
levelezési rendszerbe. Visszaérkezd tértivevények rogzitése az APPS
rendszerbe.  Torzskarbantartdsban adatok rogzitése. Mellékletek
nyomtatésa, segédtablazat készitése. Ugyvédi felszolitok elkészitése,
segédkezés a szamlak készitésében. Részletfizetési megallapodasok
rogzitése, elkészitése, csekkek csatolasa.

8. hét

Konzultaci6 a belsd¢ konzulenssel. Részvétel az éves tervezés
megszervezésében.

Ismerkedés a Controlling szabalyzattal, és a kiilonféle tervek
elkészitésével.

Ko6zponti raktar megtekintése, a rendszer megismerése. Bevezetés a
leltarozasi tevékenységbe. Leltarozasi dokumentumok
tanulményozasa, értékelése. Bérszamfejtés megtekintése. Leltarozasi
litemterv megismerése.

9. hét

Onkorményzattol adatszolgaltatas kérés. Részletfizetési
megallapodasok kotése, rogzitése. Uj dolgozok betanulasanak
segitése, eddigi ismeretek megosztasa veliik. Adatok keresése az
Opal, LIBRA ¢s APPS rendszerben.

10. hét

Fizetési felszolitok készitése. Felszolitok scannelése, nyomtatasa,
rogzitése, boritékoldsa. FOkonyvi elszdmoldsok értelmezése.
Adobevallasok készitése. Visszaérkezett tértivevények rogzitése
APPS rendszerben. Opal rendszerben tigyinditasa és az elkészitett
felszolitok partnerenkénti rogzitése, iktatasa.

11. hét

Leltarozasi és selejtezési jegyzOkonyvek tanulmanyozasa. Elmult
harom ¢év beszamoldinak elemzése. Mérleg és eredménykimutatés
Osszehasonlitdsa, konkluziok levonasa. Adatok gylijtése a
zarodolgozattal kapcsolatban. Konyvvizsgaloi jelentések
értelmezése. Kozponti raktarba valo helyzetfelmérés.

12. hét

Ugyvédi levelek készitése. Adodbevallasok készitése, nyomtatdsa,
masolasa, rogzitése. Nexon program segitségével bérszamfe;jtés,
adatok rogzitése.

13. hét

Bérszamfejtés, adobevalldsok készitése. Részlet megallapodasok
készitése. Konzultacid a belsé és a kiilsd konzulenssel egyarant.
Raktarban informdacié gylijtés a zarodolgozathoz.




14. hét

Adobevallasok készitése, masolasa, boritékolasa és kézbesitése az
irodahdzon beliill. Controlling osztdlyon tervezési folyamatok
tanulmanyozasa.

Fent nevezett hallgat6 a szakmai gyakorlatat teljesitette.

Zalaegerszeg, 2017 majus 8.

P.h.

Munkahelyi vezetd aldirdsa
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1. Bevezetés

,, Pénzt keresni nem nagy kihivas. Az a kihivas, hogy ugy tedd ezt, hogy kézben valami

érteket hozol létre az életed soran.’

(Carlos Ruiz Zafon)

Carlos Ruiz Zafon, spanyol irotol vett idézet, sok vallalkozas szamara lehetne
célkitlizés. Egy igazan hasznos vallalkozas a Zalaviz Zrt., hiszen szolgaltatasaival a szigora

eléirasoknak megfeleld vizet és szennyviz elvezetését biztositja a kornyék lakoi szamara.

Gyakorlatomat a Zalaviz Zrt.-nél toltdttem, a cég kdzponti irodahazéban. Itt a legtobb
idot az tgyfélkapcsolati osztalyon tevékenykedtem. Megismerhettem a részvénytarsasag
szdmlazasi menetét, mind a maginszemélyek, mind az Onkormdanyzatok szdmadra.
Betekintést nyerhettem, hogy milyen kiilonb6z6 tevékenységi korokkel foglalkozik
avallalkozas. Atkeriiltem a hatralék kezelési csoporthoz, ahol a nem fizetd tigyfelekkel
foglalkoztunk, felszolito és ligyvédi leveleket készitettiink minden honapban. A 14 hét alatt

megfordultam a controlling osztalyon és a raktarban is.

Az altalam valasztott téma a Zalaviz Zrt. leltarozasi tevékenysége és ennek kapcsolata a
beszamold Osszehasonlitasaval. Azért ezt a témat valasztottam, mert érdekelt, hogy egy
ilyen nagy vallalkozas, milyen készletekkel rendelkezik, és e készleteket milyen modon
leltarozzak. Mivel az iskoldban csak nagy Iéptékben foglalkoztunk a leltarozassal,
szerettem volna az ott tanultakhoz gyakorlati ismereteket is szerezni. A célom az, hogy
minden olvasé szamara hasznos informaciokat tudjak nytjtani a vallalkozas leltarozasaval
kapcsoaltban. Dolgozatomat a részvénytarsasag, valamint az altalanos tevékenységi
korének bemutatasaval kezdem. A cég teljes neve: Eszak-zalai Viz- és Csatornamii
Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag, mely 1995.12.31-én alakult 500 000 000 Ft-o0s
jegyzett tokével. 2015 évi nettd arbevétele meghaladja a 4 614 670 000 Ft-ot.2 A cég 161
telepiilésen van jelen és végez vizik6zmil szolgaltatast Zala megye é€szaki és kozépsd
részén,- Lenti, Pacsa, Zalaszentgrot és Zalaegerszeg varosokban- ezaltal majdnem 150 ezer
fonek biztositja az egészséges ivoviz ellatast, azonfeliil gondoskodik a szennyviz-
elvezetésrdl és tisztitasrol. Mindemellett 46 ivovizmiivet és 19 szennyvizrendszert is
iizemeltet a vallalat. A miikodési teriilet ivoviz-ellatottsaga kozel 100 %-0s, a

csatornaszolgaltatas 80 %-os lefedettség.

2 http://www.ceginformacio.hu/cr9310123848



Az altalanos bemutatas utdn ratérek a szabdlyzatokra, hiszen a részvénytarsasag
hatékony miikodését szabalyzatok biztositjdk. Minden tevékenységi kornek kiilon
szabalyzata van, amely részletesen megfogalmazza a munkavéllalok feladatait,
lehetségeit. A szabalyzatok a gazdalkodas, iranyitds rendszeresen, folyamatosan
1smétlodo tevékenységeinek szervezett végrehajtasi rendjét rogzitik. Itt kitérek a cég
szamviteli politikajara, azon belill is a leltarral kapcsolatos rendeletekre. Részletezem a
vallalkozas szempontjabol fontos szamviteli alapelveket. Mivel a leltar a mérleg

alapdokumentuma végeztem egy kis kutatast a kozottiik 1évo kapcsolat megismeréséhez.

A szabalyzatok ismertetése utan, attérek eldszor a cég altal megalkotott és elfogadott
leltarozési szabdlyzatra. Ebben a részben az altalanos szabalyoktol kezdve folyamatos
1épcséfokonként elore haladva ismerhetévé valik, hogy milyen folyamatokbol all 6ssze egy
leltar. Szabalyozva vannak a leltar tartalmi kovetelményei, hogy milyen eldkésziileteket
kell tenni a leltar eldtt, hogy milyen mddon torténik a leltdrozds. Miutdn a leltarozasi
szabalyzat alappilléreit végig elemeztem, utana kitérek a 2015 évi leltarozasara, azon beliil
is a készletek leltarozasara, hiszen igen specialisnak mondhat6. Tovabba kifejtem, hogy
kik vesznek részt a leltar elkészitésében és milyen nyomtatvanyok segitik a leltarozast.
Részletesen levezetem a leltarozasi tevékenységet és mellékletben csatolom a kapcsolodo

nyomtatvanyokat.

A leltarozas utan kitérek egy rovid ideig a selejtezési szabalyzatra és a készletek
selejtezésére, mivel a leltdrozas és a selejtezés egymadssal Osszefliggd szamviteli

kategoriak.

Majd az Osszegzés €s vélemeényezés részben kifejtem tapasztalataimat a cég leltarozasi
tevékenységével kapcsolatban, és elemzem a rendelkezésemre bocsatott adatok alapjan az

elmult két év készletgazdalkodasat.

2. Zalaviz Zrt. bemutatasa

A cég 161 telepiilésen van jelen és végez vizikozmii szolgaltatast Zala megye északi és
kozépso részén,- Lenti, Pacsa, Zalaszentgrot és Zalaegerszeg varosokban- ezaltal majdnem
150 ezer fonek biztositja az egészséges ivoviz ellatast, azonfeliil gondoskodik a szennyviz-
elvezetésrdl és tisztitasrol. Mindemellett 46 ivovizmiivet és 19 szennyvizrendszert is
lizemeltet a vallalat. A miikodési teriilet ivoviz-ellatottsaga kozel 100 %-0s, a

csatornaszolgaltatas 80 %-os lefedettségii.



2.1 A cég 0 célkitiizései, jovoképe, kiildetése

A cég o célkitiizései kozé tartozik a Zala folyd vizgyljtd teriiletének az integralt

vizgazdalkodas europai szinvonaliva valo kialakitasa.

Jovoképe eqgy , fogyaszto kozpontu szervezet kialakitasa és miikodtetése a miikodési
teriiletiikon, de azon kiviil is megbizhato, mindségi vizikozmii-szolgaltatast és
vagyonkezelést kivannak nyujtani, hogy ezzel értéket teremtsenek a tulajdonosok és a

fogyasztok szamara.”

A téarsasag kiildetése: A Zala folyo vizgyijto teriilet integralt vizgazdalkodasanak
eurdpai szinvonalll kialakitdsdhoz hozzdjaruljanak. A vallalat sajat kiildetésének
végrehajtasat a mindségi szolgaltatasok nyujtasaval és a jovObeni fejlesztések segitségével
kivanja megvalositani azért, hogy egy fogyaszto — ¢és emberkdzpontll értékrendszert
legyenek képesek biztositani. A kovetkezd értékrend alapjan végzi a Zalaviz Zrt. a

szolgaltatasait: értékteremtés, tisztesség, kreativitas, igazsagossag, mindség.

A vallalat filozo6fiajahoz tartozik a fennmaradés és fejlddéképesség biztositasa, egyrészt
az Onkormanyzatok tulajdonosi elvérasainak teljesitése utjan, masrészt a fogyasztoi
igények magas- eurdpai- szinvonalu kielégitésével, amitdl értékaranyos szolgaltatasi dijat,

valamint a megyei és agazati atlagot meghaladé személyi jovedelmet reméliink.

2.2 A kozszolgaltatoi tevékenység sajatossagai

A vizikdzmii-szolgaltatd alaptevékenységei kozé tartozik a viztermelés, vizkezelés-
tisztitas-, és vizelosztasan kiviil a keletkezett szennyviz elvezetése és megtisztitasa is. Az
elmult évek innovativ beruhazéasainak koszonhetden a keletkezett szennyviz tisztitadsa soran
biogazt allitanak eld és ezzel lizemeltetve a gépjarmiiflottat, st ezen tulmenden a varosi

kozlekedés CNG jarmiiveinek biztosit lizemanyagot.

A Térsasag 2002-ben vezette be a Mindségiranyitasi és Kornyezetiranyitasi rendszert,
amely alapjan a tevékenységeit végzi.
2.3 1voviz €s szennyviz szolgéaltatas

Pillanatnyilag 102 darab furt kut és egy forrasfoglalas teszi ki a Zalaviz Zrt. vizbazisat,

amelybdl elegendd mennyiségli vizet tud kitermelni. A kitermelt viz tisztitasa nem

3 Zalaviz Zrt. honlap - Cégiinkrdl: Célkitiizéseink — Kiildetésiink
Forras: http://www.zalaviz.hu/tart/farticle/19/71/1 2014.10.13.
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sziikséges a miikodési teriileten mitkddtetett 46 vizmiibol 23 esetében, mert a kitermelt viz
kitlind mindségii, ezért tisztitas nélkiil jut el a fogyasztokhoz. A zalaegerszegi Vizmi, ami

14.000 kobméter vizet termel atlagosan naponta.

A fogyasztoknak biztositott ivoviz mindsége folyamatos ellendrzés alatt all. Ezt a

Zalaviz Zrt. akkreditalt kozponti Laboratériuma végzi.

A laborban biologiai, kémiai és bakteriologiai vizsgalatoknak vetik ald a halozat tobb
pontjar6l begyljtott mintdkat, hogy eleget tesznek-e az ivoviz mindségérdl szo6ld6 magyar
eldirasoknak. A tarsasag kozponti diszpécser szolgalatot lizemeltet, amely 24 orés és célja

a gyors beavatkozas és a szolgaltatas javitisa akdrmilyen iizemzavar esetén.*,

A Zalaviz Zrt. 19 telepiilésen iizemeltet szennyviztisztitdé telepet, amelyhez
hozzatartozik a kialakitott szennyvizcsatorna halozat. A zalaegerszegi telepen 20.000

kobmeéter/nap mennyiségli szennyviz befogadéasara és tisztitasara alkalmas.

Ezen tilmenden a tavalyi évben a biogaz termelésének magasabb szintli teljesitése
érdekében 10 hulladékfogadd kertiilt elinditasra, amellyel mar veszélyes hulladékot is

fogadhat a telep, igy novelve arbevételét.

A mitkédési teriiletiikon kiemelten fontosnak tartjak a kornyezet dllapotanak ovasat,
hiszen az ott élo emberek egészségét is karosithatja a szennyezett talajviz. Ezért a vallalat

az onkormanyzatokkal kozosen, aktivan szerepet vallal a telepiilési folyékony hulladék

elszallitisaban és kezelésében, ezzel is csokkentve a kérnyezetterhelés mértékét.

N

K6zponti telephely Irodahaz a Balatoni Uton

3. Szabalyzatok rendszere’

4 http://www.zalaviz.hu/tart/farticle/22/132/1 2014.10.13.

> Zalaviz irdnytli: Zalaviz Zrt. bemutatdsa 3. oldal

6 Zalaviz Zrt. honlap — Cégiinkrél: Szolgaltatds — Egyéb tevékenységek — Folyékony hulladékkezelés
Forras: http://www.zalaviz.hu/tart/farticle/25/482/1 2014.10.13.
7 Az egész fejezet sordn felhasznalt forras: Zalaviz Zrt.- Szamviteli politika, Szabélyzatok
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A részvénytarsasag hatékony miikddését szabalyzatok biztositjdk. A szabdlyzatok a
gazdalkodas, iranyitas rendszeresen, folytonosan ismétlddd tevékenységeinek szervezett

végrehajtasi rendjét rogzitik. (1. melléklet)

A szabdlyzat kidolgozds megkezdése eldtt rogziteni kell a szabdlyozds targyat, a
kidolgozas feleldsét és résztvevdit. Meg kell hatarozni a szabélyzat céljat, rendeltetését, a
szabalyozas mélységét, a tartalmi €s formai kovetelményeket, és donteni kell arrél, hogy
sziikséges-e eldzetes szervezés a szabalyzat készitéséhez. Ha sziikséges, meg kell hatarozni
a helyzetfelmérés és elemzés modjat, terjedelmét és mélységét. Ilyenkor megvizsgaljak,
hogy ésszerli-e a tevékenység munkamegosztasa, vannak-e felesleges, a folyamatot
meghosszabbitd tevékenységek, amelyek nem fontosak, elhagyhatok, vagy éppen
sziikséges-e egyéb tevékenység beiktatasa, a dontési hatdskorok ésszerliek-e, az
informaciorendszer hatékonyan illeszkedik-e a folyamatokhoz és a dontésekhez, mennyire

racionalis.

A vizsgalatnak ki kell terjednie a vonatkozé jogszabalyok és eldirasok betartasanak
vizsgalatara. A helyzetfelmérést és elemzést koveti a szabalyzattervezet készitése. A
szabalyzattervezet részeit a kidolgozas folyaman, menet kozben egyeztetni kell az érintett
vezetokkel és munkavallalokkal. A jogos és indokolt észrevételeket a tovabbi munkdban
figyelembe kell venni. A szabalyzat hatalyba helyezésérdl, az 0j eldirasok bevezetésének
idépontjardl a rendelkezd részben kell intézkedni. A rendelkezés a szabalyzatok
¢letbeléptetésére szolgdlod intézkedés. Csak a szabalyzat hatalybaléptetésére, illetve az
ezzel kapcsolatos egyszeri feladatok megjeldlésére szolgalhat. A rendelkezés tartalmazza a
hatdlyba helyezés idOpontjat, a felelds megnevezését, a szabalyzat ellenOrzéséért ¢&s
karbantartdsaért felelosok kijelolését, hatalyon kiviil helyezésre keriilé régebbi

szabalyzatok, eléirasok felsorolasat.

A szervezeti egységek vezetdi a szabalyzatok végrehajtisa soran fellépd
rendellenességekrdl kotelesek a szabalyzat karbantartasara kijelolt szervezeti egyseéget

egyidejiileg tajékoztatni, a sziikséges intézkedések megtétele érdekében.

3.1 Szamviteli torvény €s szamviteli politika eldirasai

A szamviteli torvény eldirdsa szerint a torvényben rogzitett alapelvek és értékelési
eléirasok alapjan ki kell alakitani, és irasba kell foglalni a tarsasdg adottsdgainak,
koriilményeinek leginkabb megfeleld - a szamviteli torvény végrehajtdsanak modszereit,

eszkozeit meghataroz6 - szamviteli politikat.



A szamviteli politika keretében rogziteni kell azokat a szabdlyokat, eldirasokat,
modszereket, amelyekkel a tarsasag meghatarozza, hogy mit tekint a szdmviteli elszamolas
szempontjabol 1ényegesnek, jelentdsnek. A szamviteli politika irdsba foglaldsa azért is
elengedhetetlen, mert annak Iényegét roviden az éves beszamolo kiegészité mellékletében

ismertetni kell.

A szamviteli politika célja, hogy a vallalkozasnal olyan szamviteli rendszer
funkcionaljon, amelynek alapjan megbizhatdo és valds informaciot tartalmazod éves
beszamolo allithatd Gssze, és amely szamviteli rendszer egyidejiileg a vezetdi dontések

szamara is alkalmas informacios bazisul szolgalhat.

A Szamviteli torvény csak a leltarkészitési kotelezettséget és a leltarkészités maodjait irja
le, de nem szo6l a leltarkészités részletes szabalyairol. A leltarkészités részletes szabalyait a
vallalkozonak kell meghataroznia. Ezt a szabdlyozést a vallalkozonak a szamviteli
politikajaba illeszkedden kell elkésziteni, hiszen aSzamviteli torvény eldirja, hogy a
szamviteli politika keretében el kell késziteni az eszkdzok és forrasok leltarkészitési és

leltarozési szabalyzatat.

A szamviteli politika keretében el kell késziteni az eszkozok és forrasok leltarkészitési
¢s leltarozasi szabalyzatat, amely 0sszhangban kell, hogy legyen mas, a szamviteli politika
keretében elkészitendd szabalyzattal, igy: az eszkozok és forrasok értékelési
szabalyzataval, az OnkoOltségszamitdsi szabalyzattal, a selejtezési szabalyzattal, a
szamlarenddel és a bizonylati renddel. A szabalyzatok kotelezd elkészitésére vonatkozo
torvényi eldirast az éves beszamold informacidinak megbizhatobb alatamasztasa teszi

indokoltta.

3.2 Szamviteli alapelvek

A vallalkozas szempontjabol négy fontos szamviteli alapelvet emelnék ki. Az elsd a
vallalkozas folytatdsanak az elve, amelynél a beszamolo elkészitésekor és a konyvvezetés
soran abbdl kell kiindulni, hogy a gazdalkod6 a belathaté jovében is fenn tudja tartani
mikodését, nem varhaté a miikodés besziintetése vagy barmilyen okbdl torténd jelentds
csOkkenése. Az éves leltarak elkészitése, a selejtezések végrehajtdsa, az értékvesztések
elszamolésa a valodisag elvét tamasztjak ala. A konyvvitelben rogzitett €s a beszamoloban
szerepld tételek a valdsagban is megallapithatoknak, bizonyithatoknak, kiviilallok altal is
érthetének kell lenniiik. Meg kell felelnilik a torvényben eldirt értékelési elveknek és az
azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak. Az dvatossag elve az értékvesztések kotelezd

figyelembevételét, és a legalacsonyabb értékelés elvének kovetkezetes alkalmazasat irja
7


http://fokonyvelo.complex.hu/index.php?option=com_content&view=category&id=7&Itemid=69
http://fokonyvelo.complex.hu/index.php?option=com_content&view=category&id=7&Itemid=69
http://fokonyvelo.complex.hu/index.php?option=com_content&view=category&id=7&Itemid=69

eld, fiiggetleniil a targyévi eredmény alakulasatol. Nem lehet eredményt kimutatni akkor,
ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizdlasa bizonytalan. A targyévi eredmény
meghatdrozasa sordn az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék képzésével kell
figyelembe venni az eldrelathatd kockazatot €s feltételezhetd veszteséget akkor is, ha az az
iizleti év mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités idopontja kozott valt ismertté. Az
értékcsokkenéseket el kell szdmolni fiiggetleniil attol, hogy az iizleti év eredménye
nyereség vagy veszteség. Az egyedi értékelés elvének megvalosulasat az éves

beszamolohoz Osszeallitott leltar biztositja.

3.3 A leltar és a mérleg kapcsolatanak vizsgalata®

A leltar a mérleg alapdokumentuma, A mérlegnek és a leltarnak vannak egyezd és
eltérd ismérvei.
A mérleg és a leltar egyezd ismérvei:

e mindkét szamviteli dokumentum adott idépontra vonatkozik,
e mindkét szamviteli dokumentum teljeskoriiségre torekszik,

e mindkét szamviteli dokumentum valodisagat a vallalkozéas felelés vezetdjének

alairasaval kell igazolni.

A mérleg és a leltar eltérd ismérvei:
e amérleg csak értékbeli adatokat tartalmaz, a leltar mennyiségi és érték adatokat is,

e a mérleg tagolasat Szamviteli torvény irja el6, a leltarban szereplé tételek

sorrendjére nincs eldiras.

4. Leltarozas

A szamviteli torvény eldirja, hogy az éves beszamold megbizhatd €s valos képet
nylQjtson a részvénytarsasag vagyoni helyzetérdl, jovedelemtermeld képességérol,
likviditas alakuldsarol. A valos kép kialakitasdnak feltétele, a mérlegtételek leltarral vald
alatamasztasa, az eszk6zok és forrasok megfeleld értékelési modszereinek, eljarasainak
alkalmazasa, az értékvesztések elszamolasa. A leltar fogalma®: olyan részletes kimutatas,
amely a vallalkozo eszkozeit és az eszkozok forrasait tételesen egy adott idépontra

vonatkozoan, mennyiségben ¢és értékben tartalmazza. A Leltdrozasi és Selejtezési

8 Forras: https://menedzserpraxis.hu/hir.php?hir_ID=3257
% Forras: http://ado.hu/rovatok/szamvitel/a-leltarozas-es-a-selejtezes-szamvitele
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Szabalyzat az egyes mérlegtételek a vallalkozéas leltdrozasi és selejtezési szabalyait

tartalmazza, amelyek szamviteli alapelvek gyakorlati alkalmazasaval fiiggnek 0ssze.



4.1 Leltar készités szabalyozasa, tartalmi kovetelmények

A leltar elkészitését a Szamviteli torvény alapjan alapvetden kétféle modon lehet

elvégezni:

e mennyiségi felvétellel,

o cgyeztetéssel (nyilvantartdsok alapjan).

A mennyiségi felvétel az eszkozok ¢és a forrdsok tényleges megmérését,
megszamlalasat, mig az egyeztetés a fokonyvi szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal
vagy a konyvelés helyességét igazold egyéb okmanyokkal (bankkivonatok, folydszamla-
kivonatok, egyeztetdé levelek, analitikus nyilvantartasok, szamitdsok stb.) valo

egybevetését, 5sszehasonlitasat jelenti.'”

A beszamolo elkészitéséhez olyan leltart kell Osszedllitani, amely tételesen,
ellenérizhet6 médon tartalmazza a mérleg fordulonapjan a részvénytarsasag eszkozeit és
forrasait mennyiségben és értékben. A pontosan felvett, helyesen értékelt leltarak a mérleg-

valddisag alapokmanyai.

A leltarozés a részvénytarsasag tulajdonat képezd, illetdleg hasznalatban 1évd eszkozok,
vagyontargyak, valamint azok forrdsai, tovabba birtokdban 1év0 idegen eszkozok,
vagyonkezelt eszk6zok valdosagban meglévo allomanyanak, mennyiségének megallapitasa.
A leltarozéasi tevékenység magaban foglalja a leltarkiilonbozetek megallapitasat és

konyvviteli elszamolésat, a nyilvantartdsok rendezését.
Leltarozas tartalmi kdvetelményei'!

A leltarral szemben tamasztott tartalmi kovetelmények a teljesség, a valddisag és a
vilagossag. A leltarnak a részvénytarsasdg valamennyi eszkozét és forrasat tartalmaznia
kell, fiiggetleniil attdl, hogy ezek a leltdrozas idOpontjaban, a részvénytarsasag birtokaban
vannak-e, vagy idegen helyen tarolnak. A leltarnak ténylegesen fellelt mennyiséget és
helyesen megallapitott értéket kell tartalmaznia. A leltarnak vildgosnak kell lennie.

Leltarozasi helyenként és ezen beliil fejtanként kell tartalmaznia az eszkdzoket.

Az eszkozoket és forrasokat leltarozassal, egyeztetéssel kell ellendrizni és egyedenként
értékelni. A leltarozas célja a helyes eszkoz- €s forrasallomanyok megallapitasan keresztiil

a mérleg valodisaganak biztositdsa, a konyvelés, illetve nyilvantartasok ellendrzése és

10 Forrés: http://ado.hu/rovatok/szamvitel/a-leltarozas-es-a-selejtezes-szamvitele

11 Forréas: Zalaviz Zrt.-Leltdrozasi Szabdlyzat
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egyuttal a bizonylati fegyelem megszilarditasanak eldsegitése. Tovabba célja még a
vallalkozoi tulajdon védelme és az anyagi felel6sok elszamoltatasa, valamint a csokkent

értékl készletek, hasznalaton kiviili eszk6zok feltarasa.

4.2 A leltar elokészitése

A leltar megkezdése eldtt meg kell hatdrozni a leltarozandd vagyontargyak korét, a
leltar fordulonapjat, a leletar jellegét (nyito, zard, évkozi), a leltarozas helyszinét, valamint

a felelos személyeket.

A leltarozas modjat, az alkalmazott mennyiségi egységeket, a leltar-fordulénapokat a
részvénytarsasag vezérigazgatdjanak, lizemeltetési igazgatdjanak, gazdasagi igazgatodjanak
javaslata alapjan a Leltarozasi iitemtervben kell meghatarozni.(1-2. dbra) Az éves
feladatokat az Eves leltarozasi iitemtervben kell meghatdrozni és gazdasagi igazgatoi

utasitasként kiadni. A leltarozasi korzeteket az emlitett utasitasban kell meghatarozni.

A leltarozast legalabb 2 személy végzi, akik nem lehetnek egy ugyanazon szervezeti

egység munkavallaldi. A gazdasagi igazgatd a megbizolevélben jeloli ki a leltarozast végzo

személyeket.
A leltarozas felelds vezetdje: Szamviteli és pénziigyi osztaly vezetdje
A leltarozas ellendrei: Konyvelési csoportvezetd

Konyvelési eldado

Vagyon- és eszkozgazdalkodasi csoportvezet6!?

A leltarozas_modja és szervezése

A mennyiségi felvétel torténhet megszamlalassal vagy méréssel a nyilvantartasoktol
fliggetleniil, a nyilvantartassal vald utdlagos Osszehasonlitdssal, vagy a nyilvantartasok
alapjan, a felvétel alkalmaval valo 6sszehasonlitassal.

Az egyeztetés a fOkonyvi szadmldknak az analitikus nyilvantartasokkal, vagy a

konyvelés helyességét igazolo valos dsszehasonlitasat jelenti.

12 Forras: Zalaviz Zrt.- Szabdélyzatok, Leltdrozési Szabélyzat
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I. BEFEKTETETT ESZKOZOK Gyakorisag Idépont

2. Targyi eszkozok

Ingatlanok 3 évente 1dGészak elsd éve 2016.
Lealapozott gépek, berendezések 3 évente 1d6szak els6 éve 2016.
Le nem alapozott gépek, berendezések 3 évente Id6szak els6 éve 2016.
Képzémiivészeti alkotasok 2 évente 1d6szak els6 éve 1995.
Vagyonkezelésre atvett eszk6zok 3 évente Id6szak els6 éve 2016.
II. KESZLETEK

Raktari készletek évente december 31.
Befejezetlen termelés évente december 31.

III. EGYEB ESZKOZOK ES FORRASOK

Hazi pénztar évente december 31.

Egyeztetéssel (1. abra, Sajat készités-Forras: Zalaviz Zrt. Leltarozasi Szabdlyzat,

Mellékletek)
Megnevezés Gyakorisag Id6pont
L. BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immaterialis javak 3 évente Idészak elsé éve 2016.
Befejezetlen beruhazasok évente december 31,
II. KESZLETEK
Uton 1év6 készletek évente december 31.
Munkahelyi készletek évente december 31.
III. EGYEB ESZKOZOK ES FORRASOK
Szallitok, vevok évente december 31.
Adok, hitelek, bank évente december 31.
Kotvények, részvények, értékpapirok, bankbetétek évente december 31.
Munkavallalokkal szembeni tartozasok kovetelések évente december 31.
Szakkonyvtar 2 évente Iddszak els6 éve 1995.

Mennyiségi meéréssel (2. abra, Sajat készités-Forras: Zalaviz Zrt. Leltarozasi Szabalyzat,

Mellékletk)

A leltarozéas forduldnappal végezhetd el. Olyan elére meghatarozott idopontban kell

elvégezni, hogy a leltdrozasra kijeldlt eszkozfajtak teljes egészében leltdrozasra keriiljenek.
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A leltar elkészitésével Dbiztositani kell a szadmviteli torvényben eldirt,
mérlegvalédisagot biztositd eldirdsok maradéktalan érvényesitését a vallalkozas
tulajdonvédelmét. Erre tekintettel el kell végezni a kdvetkezd feladatokat:

e el kell késziteni a leltarozasi litemtervet, amelynek tartalmaznia kell:

e a leltarozasi korzeteket,

e aleltarozas targyat, modjat,

e aleltdrozas idOpontjat,

e aleltarozok és ellenorok nevét,

e aleltarkiilonbozetek kidolgozoinak nevét és hataridejét,

o ki kell jelolni a leltarozas felelds vezetdjét.

A leltart elkésziilte utan ellendriztetni kell. Az ellendrzést a szamviteli és pénziigyi

osztaly végzi.

4.3 A leltarozasi jegyzOkonyv!?

A leltarozas megkezdésekor jegyzokonyvet kell felvenni.(3.melléklet) Ez tartalmazza a
leltar idOpontjat, résztvevok nevét, a leltarozott eszkozoket, az utolsé bizonylatok
sorszamat. A raktarosoknak nyilatkozniuk kell, hogy a raktar teriiletén van-e idegen

anyag, ha van, ezeket tételesen fel kell sorolni.

A leltarozas soran megallapitott mennyiség és a konyvviteli nyilvantartasok szerinti
mennyiség kozotti kiillonbozet a leltarkiilonbozet. A leltarak egyeztetése mennyiségileg és
forintértékben torténik. A leltarozas befejezésekor leltarozasi jegyzékomyvet Kkell
felvenni.(8.melléklet) Tartalmaznia kell a leltarozasra keriilt vagyontargyak megnevezését,
1d6pontjat, a leltdrozasban résztvevd munkavallalok és leltarfelelds nevét. A leltar soran
felmeriilt hianyokat és tobbleteket a leltarozasi jegyzékonyv mellékletében, mennyiségben
¢és értékben is fel kell tlintetni. Tartalmazni kell tovabba az eltérések okait és a felelds
személyek nevét. A leltarozasi jegyzOkonyvet a leltarozok irjak ald, amelyet a gazdasagi
igazgatd szignal. Az eredmény alapjan a vezérigazgatd dont hatirozatban, az esetleges
hiany Osszegének megtéritésérdl. A hatarozatot a leltarfelvétel befejezését koveto,
legfeljebb 60 napon beliil kell irasban kozolni az érdekeltekkel. A leltarozas soran
mindsiteni kell az eszkozoket, a csokkent értékii, rendeltetésének megfelelden mar nem

hasznalhat6 vagyontargyakra el kell szamolni az értékcsokkenéseket.(10.melléklet)

13 Forras: Zalaviz Zrt.- Szabdélyzatok, Leltdrozési Szabélyzat
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4.4 A leltarkiilonbozetek konyvviteli elszamolasa’®

A leltarhiany, az elveszett targyi eszkéz nyilvantartasi értéke terven feliili
értékcsokkenési leirasként szamolando el, ide nem értve az adminisztracios hibabol adodo
hianyokat. A részvénytarsasag mérlegébe csak a szabalyszerii leltarozassal megallapitott €s

kivizsgalt leltarkiilonbozetekkel modositott eszkozérték vehetd fel.
A vagyonkezelésebe vett eszkozok leltarozasa

Az év végi leltarozast a Vagyonkezel6 végzi. A leltarozasi kotelezettségnek kétévente
eleget kell tenni. Abban az évben, amikor nem kotelezé a leltarozas, a mérlegtételek
alatdmasztasaul szolgald leltarkimutatdst az analitikus nyilvantartasok alapjan kell
elkésziteni, amiért a vagyon ¢&s eszkozgazdalkodasi csoportvezetd a felelds. A
vagyonkezelésbe vett eszkozokkel kapcsolatos leltarozasi feladatokat, a leltarozasi

iitemtervet szintén gazdasagi igazgatoi utasitasba kell foglalni.

5. Zalaviz Zrt. készletleltarozasa

A vallalkozas leltarozasi tevékenységébol a készletek leltarozasat szeretném kiemelni,
hiszen alapvetéen a részvénytarsasdg szolgdltatist nyUjt a partnereinek, igy specidlis
készletekkel rendelkezik. A készletekrdl olyan leltart kell dsszeéllitani, amely tételesen €s

ellendrizhetd mddon tartalmazza a vallalkozés készleteit mennyiségben és értékben.

A leltarozas a készletek tekintetében a részvénytarsaség tulajdonat képezd sajat, €s a
részvénytarsasag birtokaban 1év0 idegen készletek valosagban meglévd allomanyanak,
mennyiségének a megéllapitasa. A leltarozashoz sziikséges leltarnyomtatvanyokat eldre
biztositani kell a LIBRA Anyag modulbol. A leltarfelvételi iv, mint vaktablé a
fordulonapot, az azonositd szdmot, a leltdrozand6 raktar szamat, a leltarozand6 anyag
cikkszamat, a f0konyvi szamat, a leltarozand6 anyag nevét, a mennyisé€gi egységét, €s az
egységarat tartalmazza, a leltarkor taldlt mennyiségi rovatot iiresen hagyva. (4. melléklet)
A leltarozé bizottsag tagjai ebbe a rovatba irjak be a leltdrozaskor talalt mennyiséget,
amelyet a leltarozas befejezése utan kiértékeléskor a tényleges konyvszerinti mennyiséggel
azonositanak 0ssze, és a kiilonbség adja a ténylegesen felvett és a konyvszerinti mennyiség

kozotti eltérést, hidnyt, illetve tobbletet.

A leltrafelvételi ivre felvett tényleges mennyiséget a raktdros rogziti, majd a program

végiil elkésziti a hidny-tobblet kimutatas tablot, cikkszam, fokonyvi szam megnevezés,

14 Forréas: Zalaviz Zrt.- Szabdlyzatok, Leltadrozasi Szabélyzat
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mennyiségi egység, egységar, szamviteli készlet mennyiség, érték, leltarkor talalt
mennyiség, érték, és a kettd kiilonbozetét add hidny-tobblet mennyiség és érték adatok
kimutatasaval.(6.melléklet) Ennek a kimutatasnak meg kell egyeznie a leltdrozd bizottsag

altal felvett hiany-, tobblet jegyzékonyvvel. (5.,7. melléklet)

A részvénytarsasag tulajdonaban 1évo, €s a munkavallaloknak tartés hasznalatra adott
eszkozokrdl a munka vallalok altal alairt leltarivek kell késziteni. Az alkalmazott
nyomtatvany a LIBRA Anyag modulban talalhat6. A leltarbizonylatokat minden esetben
olvashatoan, tintaval vagy golyostollal kell kitdlteni. Valamennyi rovatot ki kell tolteni,
ahol nincs adat, azt ki kell htzni. Javitani csak szabdlyosan szabad. A bizonylatokat az

azokat kiallitd munkavallald a leltarfelelosok és az ellenor alairasukkal hitelesitik.

A bizonylatokat az éves mérleg mellékleteként kell lerakni, és 10 évig megdrizni. A
leltarozas kiterjed a kozponti raktarban 1évd valamennyi anyagra, a vidéki és kihelyezett
raktarba levd készletre, a gépjarmilivekben 1évé valamennyi készletre ¢és az

tizemanyagkutban 1évo géazolajra.

Kobozéssel leltarozhatok azok a készletfajtdk, amelyeket nagy mennyiségben és foként
Omlesztett 4llapotban tarolnak, tovabba amelynek mértékegysége a készletfajta
természetébdl adodoan trmérték: szilard tiizeldanyagok (szén, koksz, tlizifa, hulladék fa),
fatermékek és firészaruk, épitési anyagok (kavics, mész, homok, kdsalak), horddkban,
tartalyokban tarolt folyékony anyagok (olaj). Sulytablazat szerinti leltarozas alkalmazhat6

akkor, ha tényleges mérés elvégzését a leltarozasra keriild tételek nagy stlya, terjedelme

nem teszi lehetévé (lemezek, idomvasak, acélcsovek)™®
Pl: 5db 100x 200 x 6 mm kozéplemez a: ............ kg 0SSZ: ...cccureee. kg
2db 100x 100 x 8 mm kozéplemez a. ............ kg 0SSZ: wovveinne. kg
Kozéplemez 0sszesen: L kg

Nagymennyiségli apro készleteknél (pl. csavar, anya, szegecs) leltarozasnal ajanlatos
lemérni 100 db sulyat, és igy 100 db-ra mért fajlagos suly alapjan a teljes mennyiség
felmérésével konnyen visszaszdmithato a készlet darabszama.

pl.: 100 db 10 mm-es anyag 20 dkg, a mért 10 mm-es anyag sulya dsszesen 10,20 kg,

igy az anyag = 1020 x 100/20=5.100 db

A kobozéssel, sulytablazat és fajlagos suly alapjan torténd leltarozésnal a kiilon

hitelesitett flizetben fel kell tiintetni az eldébbiek szerinti szamitast. A kozponti raktar
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leltarozaséaval egy idoben leltarozni kell a raktarbol kdlcsonadott, valamint megmunkalésra
kiadott készleteket (vizmérdk, szivattyik). A vasarolt készleteket a mérleg fordulonapjat
megeldzéen a IV. negyedévben leltirozni ¢és ellendrizni kell, az értékbeni adatok

helyességét a mérleg fordulonapjara vonatkozoan.

A leltarozas id6pontja és a mérleg fordulonapja kozotti készletvaltozasokat a konyv
szerinti értkében kell figyelembe venni. A tételes leltarozas soran megallapitott eltéréseket
a mérleggel lezart év eredménye terhére illetve javara kell elszdmolni. Az uton 1évo
készleteket a részvénytarsasag az év utolsé napjaval a szamla, szallitolevél vagy egyéb
rendelkezésre 4all6 adatok alapjan leltdrozza, és megfeleld készletféleségeknél
elkiilonitetten kimutatja. A kozvetitett szolgaltatdsokat csak akkor kell mennyiségileg
leltdrozni, ha természetes mértékegységben mérhetdk. Egyéb tevékenység soran

leszdmlazott kozvetitett szolgaltatdsokat egyeztetéssel kell leltarozni.

A részvénytarsasadg birtokdban 1évd és mas vallalkozo tulajdondt képezd idegen

készleteket a két fél megallapodasa szerinti idépontokban kell leltarozni.

A leltart elkésziilte utdn ellendriztetni kell, amelyet a leltar ellendrei végeznek el. A
leltarfelvételi ivre felvett tényleges mennyiséget a raktaros rogziti, mely alapjan a program
elkésziti a hidny-tobblet kimutatds tablot mennyiségben és értékben. Ennek a kimutatdsnak
meg kell egyeznie a leltarozok altal felvett hidny-tobblet jegyzokonyvvel. A leltart

egyeztetés €s ellendrzés céljabol a tulajdonos vallalkozonak meg kell kiildeni.

Az év végi mérlegben az idegen tulajdont képezd leltari adatokat a ,,0”-as
szdmlaosztalyban szabad csak kimutatni. Leltarkiilonbozetekrdl kimutatast a raktarosok az

adott év decemberéig vizsgaljak at, €s tesznek javaslatot kompenzalasra.(5.melléklet)

A leltarhiany az értékesitésre, forgalmazasra vagy kezelésre szabalyszerlien atadott és
atvett anyagban, aruban (leltari készlet) ismeretlen okbol keletkezett, a természetes
mennyiségi csOkkenés és a kezeléssel jard veszteség mértékét meghaladd hidny. A
leltarhidnyért a munkavallalo vétkességére tekintet nélkiil felel.

A leltarhianyért val6 felelésség feltétele!®
e aleltariddszakra vonatkozo leltarfelelosségi megallapodas megkotése,
e aleltari készlet szabalyszer(i atadésa és atvétele,

e a leltarhianynak a leltarozéasi rend szerint lebonyolitott, a teljes leltari készletet

érintd leltarfelvétel alapjan torténd megallapitasa, tovabba

16 Forras: Zalaviz Zrt.- Leltdrozasi Szabalyzat
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o legalabb a leltaridészak felében az adott munkahelyen torténd munkavégzés.

A leltarfeleldsségi megallapodast irdsba kell foglalni. A megallapodasban meg kell

hatarozni a leltari készletnek azt a korét, amelyért a munkavallalo feleldsséggel tartozik.

A feleldsség vagy a kartérités mértékének megallapitasanal figyelembe kell venni az
eset Osszes koriilményeit, igy kiilondsen azokat, amelyek a munkavallalo feleldsségére
kihatnak, vagy amelyek a biztonsagos ¢és eldirasszerii kezelést befolyasolhattak, ezen beliil
a biztonsagos Orzésre vonatkozd munkaltatdi kotelezettségek teljesitését, tovabba a

munkavallalo esetleges tavollétének tartamat.

rrrrr

kovetd hatvannapos jogvesztd hataridé alatt érvényesitheti. Biintetéeljaras esetén a
hatarid6é harminc nap és a nyomoz6 hatosag vagy a bir6sag jogerds hatarozatanak kozlését

kovetd napon kezdddik.

211 [ Kdzm(iépitési alapanyagok 2224 | Raktarban levé ken6anyagok
M(iszaki dsek, fel lések
212 | KozmUépitési szerelvények 231 usza’ | berendezések, felszerelések,
szerszamok
Vizkézm{ivek szivattyuinak , ey Cix
213 . 232 [ Munkaruhak, védéruhdk, védditalok
alkatrészei
214 | Vegyi anyagok 233 [ Nyomtatvanyok, irodaszerek
215 | Segédanyagok 234 | Kilonféle egyéb anyagok
216 | Vizorak alkatrészei 238 | Hulladékok
217 | Uj vizérak 251 | Allatok
218 | Hitelesitett vizmérdk 252 | Kereskedelmi aruk, vizérak
291 Ep. Ip. Gépek, gépjarmivek 2711 Kereskedelmi aruk a
fenntartdsi anyagai szerelvényboltban
Ep. Ip. Gépek, gépjarmivek .
222 "p P ’Gepe . gepJarmuve 2712 | Vizérak a szerelvényboltban
lzem-és ken6anyagai
2223 | Raktdrban lévé lizemanyagok 272 | Betétdijas gongyolegek

Fokonyvi szamok a készletek leltarozasahoz (3. abra, Sajat készités, Forras: Zalaviz
Zrt.2015 évi beszdamolo)

6. Selejtezést’

A mérlegkészités idOszakdban, a zarlati munkalatok keretében, el kell végezni az
eszk0zok mindsitését, és ennek alapjdn az értékvesztések elszamolasat. Ha az
értekvesztés olyan mértékli, hogy az eszkdz hasznalhatatlannd valt, értéke nullara

csokkent, végre kell hajtani a selejtezést.

17 Forras: Zalaviz Zrt.- Selejtezési Szabélyzat
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A selejtezések leggyakoribb okai lehetnek, hogy az eszk6z rendeltetésszerii hasznalatra
mar miiszakilag alkalmatlan, hogy miiszakilag elavult, gazdasagosan nem iizemeltethetd,
hogy megsemmisiilt vagy megrongalddott és javitasa mar nem gazdasagos valamint, hogy

az eszkoz, aru rendeltetésének megfeleld célra leértékelés utan sem értékesitheto.

A selejtezést a részvénytarsasag vezérigazgatdjanak megbizasa alapjan a Selejtezési
Bizottsag végzi. Feladata a felesleges vagyontargyak feltdrasanak, hasznositasanak,
leértékelésének ¢és selejtezésének ligyvitelével kapcesolatos dontés elokészitése és a dontési

feladatok végrehajtasanak koordinalasa.

A selejtezési Bizottsag Osszetétele:
Bizottsag vezetdje: gazdasagi igazgato
Bizottsag tagjai: beszerzési osztalyvezetd
beszerzési eldadod
miszaki controller
munka- és tiizvédelmi eléado
logisztikai vezetd
vagyon ¢és eszkozgazdalkodasi csoportvezetd

vagyongazdalkodasi eléadd

A Selejtezési Bizottsdg meghatarozott 1dokozonként (legaldbb az éves leltart

megeldzden) vagy rendkiviili esetekben biztositja a selejtezési eljarast.

A vallalkozds mikodése soran a felesleges vagyontargyak feltdrasa folyamatos
tevékenység. A folyamatos feltarasi tevékenységet a vallalkozas szintjén a gazdasagi
igazgatd irdnyitja €s ellendrzi. Minden szervezeti egység vezetdjének feladata az iranyitasa
ala tartozo teriileten a felesleges vagyontargyak folyamatos feltarasa. A szervezeti egyseég
vezetdi a feleslegesnek mindsitett vagyontargyakrol jegyzOkonyvet kotelesek késziteni

(Iehetdleg még az éves leltar eldtt), amelyet a Selejtezési Bizottsaghoz kell eljuttatni.

A jegyzokonyv tartalma: (9.melléklet) Készletek jegyzOkonyvének tartalma:
e targyi eszk0z megnevezése, e nyilvantartasi szam,
e miszaki jellemzdi, e készlet megnevezése,
® azonositd szama, e nyilvantartési ara,
e mennyisége, e készlet mennyisége,
o feleslegessé valas oka, o feleslegessé valas oka

e nyilvantartasi értek.
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A Selejtezési Bizottsag javaslatot tesz a felesleges eszkozok hasznositasanak modjara,
ez tobbféle képpen is megtorténhet. Lehetséges vallalkozason beliili atcsoportositasaval,
bérbeadassal selejtezéssel, leértékeléssel és készleten tartdssal, térités nélkiili atadassal,
eladas nyilvantartasi értéken (targyi eszk6zoknél a nettd érték, készleteknél beszerzési ar),
értékesités leértékelt aron (gazdasagi igazgatd engedélye sziikséges, legalabb hulladék aron

kell meghatarozni).
7. Konkluzio

A Zalaviz Zrt. tevékenységi kore nagyon széles koril, igy a készletei is. Az itt eltdltott

1d6 alatt, megismerhettem milyen szolgaltatasokat nyujt a vallalkozas.

A dolgozatomhoz val6 adatgylijtés soran, kimehettem a kdzponti raktar épiiletbe, ahol
meglathattam mennyi féle €s fajta kiillonboz6 készlete van a cégnek. Megmutattdk milyen
kartonon vezetik minden egyes anyag, termék mennyiségi nyilvantartasat.(2.melléklet)
Mivel lehetéségem nem volt részt venni egy valddi leltdron, ezért a raktaros elmondta a
leltar menetét és a legfontosabb dolgokat. fgy valés képet kaphattam egy igazi leltarozas
lezajlasarol. A leltarozas komoly eldkésziiletekkel jar, a cégnél a leltdrozas altalaban egy
hétig tart és ilyenkor az Gsszes raktart, autokat leltdrozzak. A leltar lebonyolitasdhoz kéznél
kell lenni a leltar felvételi iveknek, amelyeken a leltdrozok azonnal rogzitik a raktarban

éppen akkor jelen 1évo készleteket. (4.melléklet)

A szamolast ellendrizni kell egy masik leltarozo személynek is. Az elavult, sériilt,
megrongalddott, eladhatatlan készletek a leltariven jeldlésre vagy megkiilonboztetésre

keriilnek.

A rendelkezésemre bocsatott adatok és informaciok alapjan, véleményem szerint a
vallalkozas szdmara elérhetd anyagok, aruk €s termékek, majdnem minden egyes vizsgalt
készletnél magasabb, mint a megeldz6 évben. Ez arra utalhat, hogy a vallalkozas készlet

gazdalkodasa fejlettebb, mint a 2015-6s évben. (4.abra)
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Készlet valtozasa az elmult két évben
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K6zm(iépitési alapanyagok
Kozm{iépitési szerelvények
Hitelesitett vizmérdk

Ep. Ip. Gépek, gépjarmivek...
Raktarban lévé tizemanyagok
Raktarban levé ken6anyagok
Nyomtatvanyok, irodaszerek
Kulonféle egyéb anyagok

Munkaruhak, védéruhak, védéitalok

Vizkozmivek szivattyuinak alkatrészei
Mdszaki berendezések, felszerelések,...

Készlet valtozas (4.abra, Sajat készités- Forras: Zalaviz Zrt. Kiegészité melléklet 2015-

2016)

A befejezetlen termelés a befejezetlen, kovetkezd évben szdmlazasra keriilé épitdipari

¢s egy€b termelés, valamint a megtermelt biogaz dsszegét tartalmazza.

Az aruk mérlegsoron a targyévben ki nem szamlézott kdzvetitett szolgaltatasok értéke

szerepel.
Mesonevezd Nyito Zaro Valtozas

egnevezes E Ft E Ft E Ft

Anyagok 32723 42078 9355

Befejezetlen termelés 10 130 18 025 7 895
Aruk (kozvetitett 4293 | 48662 | 44369

szolgéaltatasok)

Osszesen 47 146 108 765 61619

Készletek Forint beli valtozasa 2015-ben( 5.abra, Sajat készités-Forras: Zalaviz Zrt.
Kiegészité melléklet 2015)

A beszamolohoz készitett kiegészitd mellékletbdl kideriilt, hogy a 2015-6s évben a
készletek jol lathatoan megnovekedtek. (5. abra)

A leltarozas egy meghatarozott modon, meghatarozott idépontra elvégzett tevékenység,
amelynek célja a vallalkozé vagyonanak szambavétele. A selejtezés is egy meghatarozott

modon elvégzett tevékenység, melynek célja, hogy a wvallalkoz6 szempontjabodl
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feleslegessé, rendeltetésszeri hasznalatra alkalmatlannd valt, illetve hasznalhatatlan

vagyontargyak végso sorsarol dontson.

A selejtezés tehat célszerli, ha megeldzi a leltarozast, hiszen ekkor a leltdrban mar csak
a vallalkozé tevékenységéhez valdban sziikséges vagyontargyak szerepelnek, névelve a

szamviteli beszamolok megbizhatosagat.

Osszegezve a Zalaviz Zrt. a gazdasigban végzett tevékenységeit, hasznos
szolgaltatasokat nyujt a tarsadalom felé és torekszik a kornyezettudatossagra. Manapsag
minden szolgaltaté vallalt versenyben van a tobbi szolgaltatdo vallalattal, igy csak az
maradhat versenyben, aki jol szolgéltat és elorelathatéan gazdalkodik. A cég célelérd
funkcioja kiegyenlitett. Agazatokra bontott rendszerben dolgozik, amelyekre speciélis
felkésziiltség a jellemzO. A részvénytarsasag céljainak elérését tamogatja, hogy a célok
pontosan meghatarozottak, a vezetdk elfogadottak, tiszteltek szakmailag és emberileg a
dolgozok ¢és vezetdk korében egyarant. A vezetdi dontések jol megfontoltak,
eléretekintenek, jovO orientaltak és a legfontosabb, hogy bizalmat élveznek. A kiilonb6z6
feladatok végrehajtasai erdsen szabalyozottak, erre szolgalnak a minden évben kibocsatott
szabalyzatok ¢és betartottak, mindenki iligyel arra is, hogy tédjékoztassa mindenrdl a

megfeleld, felelds személyt.

Készletei folyamatos ndvekedésben vannak az elmult évekhez képest. A leltdrozas a
gazdasagi igazgato altal kiadott szabalyozdsnak megfelelden torténik, és ez megfelel az

érvényben levd szamviteli torvény eldirdsainak.
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8. Mellékletek

1. Szabdlyzatok rendszere

RS-01 | Szervezeti és Miikodés Mindségiranyitasi ¢s munkavédelmi
Szabalyzat vezetd
RS-02 | Igazgatasi Szabalyzat Mindségiranyitasi ¢s munkavédelmi
vezetd
RS-03 | Szamviteli Politika Gazdasagi Igazgato
RS-04 | Pénzgazdalkodasi Szabalyzat Szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd
RS-05 | Onkdltségszamitasi Szabalyzat Szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd
RS-06 | Leltarozasi és Selejtezési Szamviteli és pénziigyi osztalyvezetd
Szabalyzat
RS-07 | Személyiigyi Szabalyzat HR vezetd
RS-08 | Controlling Szabalyzat Controlling osztalyvezetd
RS-11 | Ttizvédelmi Szabalyzat Mindségiranyitasi és munkavédelmi
vezetd
RS-12 | Mindség- és Kornyezetiranyitdsi | Mindségiranyitasi és munkavédelmi
Integralt Kézikonyv és Eljaras vezeto
utasitasok
RS-13 | Mindségiranyitasi Kézikonyv Mindségiranyitasi és munkavédelmi
(labor) vezetd
RS-14 | Karbantartasi Szabalyzat Ivoviz/ Szennyviz dgazatvezetd
RS-15 | Beszerzési Szabalyzat Beszerzési osztalyvezetd
RS-16 | Hulladékkezelési Szabalyzat Vizkézmi osztalyvezetd
RS-17 | Kornyezetvédelmi Szabalyzat Vizkdzmi osztalyvezetd
RS-18 | Munkavédelmi Irdnyitési Mindségiranyitasi és munkavédelmi
Rendszer vezetd
RS-19 | Informatikai Szabélyzat Vizkozmi osztalyvezetd
RS-20 | Ertékesitési Szabalyzat Ugyfélkapcsolati osztalyvezetd
RS-21 | Informacidbiztonsagi Szabalyzat | Vizkdzmi osztalyvezetd
RS-22 | Hatralékkezelési Szabalyzat Ugyfélkapcsolati osztdlyvezetd
RS-23 | Elelmiszerbiztonsagi Szabalyzat | Min3ségiranyitasi és munkavédelmi
vezeto
RS-24 | Adatvédelmi-Adatbiztonsagi Mindségiranyitasi és munkavédelmi
Szabalyzat vezeto
RS-25 | Logisztikai Szabalyzat Beszerzési osztalyvezetd
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3. Leltar nyit6 jegyzokonyv

ZALAVIZ ZRT.

LELTARNYITO JEGYZOKONYV

A leltar nyitonapja : 2016. 02. 05.
A leltarozasban résztvevék:
Bicsak Zsuzsanna

Tauerné Reiter Erika

Karakai Tamas

Szabé Andras

Offner Tamas

A leltart megel6z6 utolso bizonylatok:

Anyagbizonylatok:
Raktarkézi bizonylat: -
Kiadasi bizonylat: A2093/16

Visszavételezési bizonylat: -

Gazolajkut

leltar felelés vezetdje
leltarellenér

leltarozé

leltarozo

készletkezeld

A készletkezeld kijelenti, hogy a leltar megkezdéséhez az egyeztetések megtortentek.

A készletkezeld nyilatkoznak arrol, hogy idegen anyagok a raktarban nem talalhatok.

Zalaegerszeg , 2016. 02. 05.

Bicsak Zsuzsanna
Tauerné Reiter Erika
Karakai Tamas
Szab6 Andras

Offner Tamas

k.m.f.
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5. Visszavételezési jegy
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6. Leltari eredménykiértékelés

LelLtarl eredailellykKierceselres

Sszak-zalai Viz- és Csatornami Zartkérilen Mikdds Részvénytdrsasdg Kelt: 2016.02.11 12:

Raktdr : 1061 Gazolajkit (rkéd) 22

Forduldnap: 2016.02.05
Felvétel i 2016.02.06 -
Tipus : egyszeres leltéar

25k.szam  ATL.OSSZES NYILV.ERTEK ATL.OSSZES LELT.ERTEK  ATL.OSSZES HIANYZ6 ERT ATL.OSSZES TOBBLET ERTEXK

211 0.00 0.00 0.00
212 0.00 0.00 0.00
221 0.00 0.00 0.00
2223 195,833.65 499,124.59 0.00 303,490.94
xelt: 20 1¢. £2.7 L ™

aldirés

Leltari eredménykiértékelés c. lista vége

7. Bevételezési bizonylat

000300000 1/ 1. lap

Bevételezési bizonylat
Raktdr kéd:1061 Mozgéasnem k&d:800 Datum:2016.02.05 Sorszam:A960/16
Raktar név:Gazolajkit (rkéd) 22 Sza11litd:
Hivatkozédsi szam: 21910 Rendelés szam:

Megjegyzés:leltartdbblet

Cikkszam Megnevezés TJ.kéd Megys Mennyiség Beszerzési 4r

27221100800 Gézolaj
Mozgds utdni készlet:

Osszesen: 303,490.94
........ e T
kiallité bevételezd kdnyveld ellendr
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8. Leltarozasi jegyzokonyv

ZALAVIZ ZRT.

LELTAROZASI JEGYZOKONYV
Gazolajkut

Késziilt 2016. 02. 05-én a Zalaviz ZRt. hivatalos helyiségében.

Jelen vannak:

Bicsak Zsuzsanna leltar felelés vezetdje
Tauerné Reiter Erika leltarellenér

Karakai Tamas leltarozo

Szabé Andras leltarozo

Offner Tamas leltarkezel6

Targy: leltar befejezési jegyzékonyv

A leltar 2016. 02. 05-én befejezddott.
A leltartébblet lekdnyvelésre kerdlt.

A leltartdbblet mennyisége: 1.402 liter
Osszértéke: 303.490,94.- Ft

A leltarozasban részt vettek megallapitjak, hogy a mai napon a Gazolajkut raktarban az
leltarozast befejezték, a leltarozast a Leltarozasi szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen

végezték.

A gazolajkut tartalyanak 2016. 02. 05-i megsz(intetése ((jra cseréje) utdn megallapitasra
keruilt, hogy a kut kiméré rendszerének hibaja miatt tankolaskor a kimérd rendszer altal mért
(és mutatott) értékek meghaladtak a gépjarmiivekbe ténylegesen betankolt gazols)
mennyiségét, ami készlettébbletet okozott.

Zalaegerszeg , 2016. 02. 05.
k.m.f.

SO Yo Bula

iz W

Karakai Tamas ’

e )

Szabo Andras el WAET I L ceeneena e

Offner Tamas 0/"-*-7_:’*‘} ............

Bicsak Zsuzsanna

Tauerné Reiter Erika
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9. Selejtezési jegyzOkonyv

ZALAVIZ ZRT. Opal szam:15592/2016

SELEJTEZESI JEGYZOKONYV

Szam: 15592/2016
Készilt: 2016.04.01.

Jelen vannak: a selejtezési bizottsag és a raktarosok
Targy: selejtezeés

A selejtezést megel6zéen a hasznositasra tett kisérletek —felhasznalas, értékesités-
eredménytelennek bizonyultak.

A selejtezési bizottsag a raktarban talalt alabb felsorolt tarqyi eszkézéket tovabbi
hasznalatra alkalmatlannak talalta és ezért javasolja kiselejtezésiiket és
megsemmisitésiiket, illetve selejtezés utani értékesitésiiket.

Jelzés:
H =Hulladékfogado telepre szallitas
E =Egetéssel val6 megsemmisités
At =Atmindsités
Sz =Szeméttelepre valod széllitas
B =Bevételezett anyagok
Ert  =Ertékesités
Vh = Veszélyes hulladékkent kezelend6
Selejtezés oka: A =Rendeltetésszerl hasznalatra miszakilag alkalmatlan
E =Elavult, gazdasagosan nem lzemeltethetd
Ms =Megsemmisilt, megrongalddott, javitasa gazdasagtalan
L =Leértékelés utan sem értékesithetd
Kmif.

A selejtezés végrehajtasaért felelések:

| )
[t > (& QL@ _
logisztikai vezetd vagyon és eszkdzgazdalkodasi
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10. Uzemanyag leltar
LAVIZ ZRT.

ZGROT Viz UZEMANYAG LELTAR 2016. DECEMBER 31.

Loun i
rmexed e,
Menetlevél-
SOrsz. Név Rendszam Gépnapld Km-ora allasa liter Nm3 Aldiras
szama
GAZOLAJ
3 — —
1. Fincza Laszlé PC18MR2 23661 2241,5 Uzeméra 20 \/ - . D
100 Szabo / e —
2, Fincza Laszlé LOY774 541728 159324 Andrés szerint |/ - |- o
3. Torok Jozsef YHG211 13168 | 11189 iizeméra 130} /- i’] 5 / W :
p i £ L o
4. Csordas Lajos YHA953 23611 |2172,5 izemdra 150| - 4;/,///5 /,/M"
531129 219763 Y
2016.08.25-i 2016.08.25-i
allapot, azéta | allapot, azéta / l“\,,
5. Szabé Istvan HZH137 szervizben van| szervizben van 467 - St SV ¥
6]
6. Salamon LaszIé LSH609 541910 83182 61 A JE\_QA /\ \
e
7. Nagy Sandor LZUB58 535054 156274 so| A | M ald '
8. Ipesics Zsolt KLE771 542009 139904 as| /- 9%/}1/7
528459 393631 VAR
2016.09.15-i 2016.09.15-i 4 d
allapot, azéta | allapot, azéta ) // , ;% £ L
9. Horvéth Tibor Il HIK653 szervizben van| szervizben van 60| 1/~ T U LI i ¢
Ji - /- A L
10. Szalinger Antal KVK787 534956 207448 75| - DY P02z 77 ¢
/ b af
11.  |Laszl6 Istvan KHT278 531587 198990 60|~ - VL Aﬁ}*«
12. Kondics Ferenc LRN434 530883 132756 45| /- M &
13. |Béres Zsolt KJD119 542110 126303 83l - | Blreh %M
220 Szabd
14. Ipcsics Zsolt WAU754 18109 26 izemodra |Andras szerint | - /[1{ ]
r &Y 5 T
15. _ |Fincza Zsolt NPH357 535146 5976 60|/ - | ]~ 2 Q, Eﬁ __—
16.  |Horvath Tibor Il |HBX403 535980 451689 70| ./ - Aéf@#/ i -
CNG GAZ v 5
14 Szabo L/ = - o
17. Kiss Karoly LXV357 534895 61731 Andras szerint | 21,6 o N 'l‘w/i/ "
v 4 =
s v h % f— .
18. Szalai Jozsef LXV354 541807 88034 14| 21,6{7 e (4 LR AP 4
BENZIN
19. Bandi Tamas JRWE95 535246 162850 42|V - /‘-til,!L&C)f C e
20.  |Ruzsics Zsolt IRG197 541623 171237 S a4z S ] GCZ.
X
21.  |Tamics Zoltan KOH173 531892 153580 42 / meb TS

Zalaegerszeg, 2016. 12. 31.

* cwe S i

S0 otd Pite—
gazdasagi eléado
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9. Irodalom jegyzék

Internetes forrasok:
http://ado.hu/rovatok/szamvitel/a-leltarozas-es-a-selejtezes-szamvitele

2017.02.23-2017.03.27

http://e-
beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses merleglista?f=J8gpIGU7O0dWIZX7bN1aNCw%3d%3d&so=1

2017.04.19.

http://www.zalaviz.hu/tart/farticle/19/71/1

2014.10.13.
Bels6 anyagok:

Zalaviz Zrt. Leltarozasi Szabalyzata
Zalaviz Zrt. Szamviteli politikéja
Szamviteli Politika

Kollektiv szerzddés

Szakirodalom:

Dr. Paal Eva: Szamvitelszervezés és vezetés I (1ISBN 963 394 419 8, Perfekt Kiadé, 2001)
Dr. Szant6 Imre: A szamvitel alapjai ( ISBN 978 963 394 821 7, Perfekt Kiado, 2013)
Siklosi Agnes- Sisa Krisztina- Veress Attila: Szamvitel elemzés (NovoSchool Kiadé, 2009)

Kardos Barbara- Dr. Szanté Imre- Veress Attila: A vezetdi szamvitel alapjai (ISBN
978 963 638 240 7, Saldo Kiado, 2007)
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http://ado.hu/rovatok/szamvitel/a-leltarozas-es-a-selejtezes-szamvitele%20%202017.02.23-2017.03.27
http://ado.hu/rovatok/szamvitel/a-leltarozas-es-a-selejtezes-szamvitele%20%202017.02.23-2017.03.27
http://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses_merleglista?f=J8gplGU7OdWIZX7bN1aNCw%3d%3d&so=1
http://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses_merleglista?f=J8gplGU7OdWIZX7bN1aNCw%3d%3d&so=1
http://www.zalaviz.hu/tart/farticle/19/71/1

BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
18 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

SZERZOI NYILATKOZAT

Alulirott, Téth Eszter bulntetéjogi felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valdésagnak megfelelnek, és az abban
leirtak a sajat, 6nalld6 munkam eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz8i jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem Kkerilt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2017. junius 07.

Toth Eszter sk.

hallgato alairasa
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OSSZEFOGLALAS

A Zalaviz Zrt. leltarozasi tevékenysége,
kapcsolata a beszamolo 6sszehasonlitasaval

Toth Eszter

Nappali tagozat, Pénzligy és szamvitel felsGoktatasi
szakképzés vallalkozasi szakirany

2017
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Gyakorlatomat a Zalaviz Zrt.-nél toltdttem, a cég kozponti irodahazaban. Az altalam
valasztott téma a vallalkozas leltarozési tevékenysége és ennek kapcsolata a beszamolo

Osszehasonlitasaval.

A bevezetésben roviden bemutatom a céget, €s a dolgozatomat. A masodik fejezetben,
részletesen ismertetetem a részvénytarsasag tevékenységi korét. Elsé korben irok a cég f6
célkitlizéseirdl, a jovoképérdl és a kiildetésérél. Majd kiemelem, hogy milyen sajatossagai
vannak a kdzszolgalati tevékenységei kdzott. Mivel a cég ivoviz és szennyvizszolgaltatast
végzik, igy fontosnak latom részletezni, hogy ezt mekkora teriileten ¢és milyen fejlett

modon viszi véghez szolgaltatasait.

Az éaltalanos bemutatds utan ratérek a szabalyzatokra, hiszen a részvénytarsasag
hatékony miikddését szabalyzatok biztositjak. Minden tevékenységi kornek kiilon
szabalyzata van, amely részletesen megfogalmazza a munkavallalok feladatait,
lehetdségeit. A szabalyzatok a gazdalkodéas, iranyitds rendszeresen, folyamatosan
ismétlodo tevékenységeinek szervezett végrehajtasi rendjét rogzitik. Itt kitérek a cég
szamviteli politikajara, azon belil is a leltarral kapcsolatos rendeletekre. Részletezem a

vallalkozas szempontjabol fontos szamviteli alapelveket.

A szabdlyzatok ismertetése utan, attérek eldszor a cég altal megalkotott ¢és elfogadott
leltarozasi szabalyzatra. Ebben a részben az altalanos szabalyoktol kezdve folyamatos
1épcséfokonként elére haladva ismerhetdvé valik, hogy milyen folyamatokbdl all 6ssze egy
leltar. Szabalyozva vannak a leltar tartalmi kovetelményei, hogy milyen elékésziileteket

kell tenni a leltar eldtt, hogy milyen modon torténik a leltarozas.

Miutéan a leltarozasi szabalyzat alappilléreit végig elemeztem, utana kitérek a 2015 évi
leltarozasara, azon belill is a készletek leltarozasara, hiszen igen specialisnak mondhatoak.
Tovabba kifejtem, hogy kik vesznek részt a leltar elkészitésében és milyen nyomtatvanyok
segitik a leltarozast. Részletesen levezetem a leltarozasi tevékenységet €s mellékletben
csatolom a kapcsolodd nyomtatvanyokat. A leltarozas utan kitérek egy rdévid ideig a
selejtezési szabalyzatra €s a készletek selejtezésére, mivel a leltarozas ¢€s a selejtezés

egymassal Osszefliggd szamviteli kategoriak.

Majd az Osszegzés és véleményezés részben kifejtem tapasztalataimat a cég leltdrozasi
tevékenységével kapcsolatban, €s elemzem a rendelkezésemre bocsatott adatok alapjan az
elmult két év készletgazdalkodasat. Tovabba tapasztalataim alapjan véleményezem a

vallalkozas mikodését.
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